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P Krakow jest drugim po Warszawie najwiekszym rynkiem biurowym w Polsce,
dysponujacym 1,82 mln m? nowoczesnej powierzchni, co stanowi ponad 14%
catkowitych zasobow biurowych kraju. Miasto nieustannie cieszy si¢ duzym
zainteresowaniem najemcow, ktorzy w I kw. 2024 roku podpisali umowy natacznie
ponad 44 000 m? powierzchni biurowej, co jest najlepszym wynikiem wsrod miast
regionalnych.

PODAZ

Catkowite zasoby powierzchni biurowej w Krakowie osiagnely 1,82 mln m? zachowujac tym
samym pozycj¢ lidera wsréd miast regionalnych w Polsce.

Aktywnos$¢ deweloperska istotnie wyhamowata, bowiem w pierwszym kwartale oddano do
uzytkowania tylko jeden budynek — Brain Park C o powierzchni 13 000 m? (Echo Investment),
a do konca roku oddanych bedzie dodatkowo jedynie 12 700 m2

Lacznie w budowie znajduje si¢ obecnie jedynie 25 000 m? co jest najmniejsza wartoscia wsréd
najwiekszych miast regionalnych w Polsce (mniej powierzchni buduje si¢ jedynie w Lublinie
i Szczecinie). Co wiecej, 42% z budowanej powierzchni powstaje na potrzeby wlasne (budynek
Elte GPS HQ o powierzchni 10 500 m2).

Spadek aktywnosci deweloperéw wynika zaréwno 7z niekorzystnego otoczenia
makroekonomicznego (wysokie koszty kredytowania oraz wysokie koszty budowy), jak i z duzej
liczby powierzchni dostarczanej na rynek w poprzednich latach - $rednioroczna nowa podaz
w ostatnich pieciu latach wyniosta ponad 110 000 m? i byta najwigksza wsrod miast regionalnych.

POPYT

W I kw. 2024 roku wolumen transakcji najmu na krakowskim rynku biurowym byt wyzszy niz
w analogicznym okresie poprzedniego roku o 15% i wyniost ponad 44 000 m2. Jest to najwyzszy
wynik wérod miast regionalnych, stanowiacy niemal 32% catkowitego wolumenu transakcji
w najwigkszych miastach.

Krakow rownoczesnie jest jednym z dwoch miast w Polsce (obok Poznania), gdzie w pierwszym
kwartale zanotowaliSmy wzrost liczby wynajetej powierzchni.

W I kw. 2024 roku najwigkszy udziat w umowach najmu przypadi na nowe umowy;, ktére stanowity
ponad 55% catkowitego popytu. Renegocjacje w istniejacych budynkach odpowiadaty za niemal
41% wolumenu transakcji, zas pozostate 4% stanowity ekspansje.

PUSTOSTANY

Wspotczynnik pustostanéw na koniec marca 2024 roku lekko wzrost i wyniost 20,2% (wzrost
0 04 pp. w poréwnaniu z poprzednim kwartatem). Najnizszy wskaznik pustostanow obserwujemy
W centrum miasta, gdzie na koniec marca wyniost 12,6%.

Biorac pod uwage stabilny popyt oraz ograniczona podaz w budowie, w perspektywie
dlugookresowej mozna spodziewac si¢ spadku wspotczynnika pustostandw.

CZYNSZE

Czynsze wywolawcze w Krakowie na koniec I kw. 2024 roku pozostaja na stabilnym poziomie,
wahajac si¢ zazwyczaj od 12 do 16 EUR/m?/miesigc, przy czym w najbardziej prestizowych
budynkach moga siega¢ 18 EUR/m?/miesiac. Srednie koszty oplat eksploatacyjnych, po wzrostach
w latach ubieglych, w pierwszym kwartale 2024 roku pozostaty stabilne i wahaly si¢ zwykle
0d 16,00 do 29,00 PLN/m?/miesiac.
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OKIEM HR

Michael Page

Raport Talent Trends 2024 ,The Expectation
Gap” - wyzwania i perspektywy

Talent Trends 2024 to najwieksze badanie dotyczace talentow przeprowadzone na ponad 50 000 specjalistow
w 37 Kkrajach na catym $§wiecie. Badanie, ktérego wynikiem sg unikalne na skale §wiatowa spostrzezenia, pomagajace
zrozumiec pracodawcom, czego naprawde oczekuja ich pracownicy.

Z jednej strony, pracownicy majg coraz bardziej zindywidualizowane potrzeby, wykraczajace poza tradycyjne korzysci,
takie jak konkurencyjne wynagrodzenia czy elastyczno$¢ w miejscu pracy. Z drugiej strony, pracodawcy staja przed
wyzwaniem sprostania tym potrzebom w szybko zmieniajacym sie Srodowisku biznesowym.

Tegoroczna edycja raportu skupia si¢ na wypetnieniu tzw. luki miedzy oczekiwaniami pracownikow a pracodawcow.
Jednymi z gtéwnych watkow poruszanych w Talent Trends 2024 sg wzrost oczekiwan ptacowych pracownikow,
rosnace zapotrzebowanie na elastycznos¢ w miejscu pracy, tematy zwiazane z kulturg organizacyjng czy rownowaga
miedzy Zyciem prywatnym a zawodowym, rozwoj sztucznej inteligencji (AI) oraz znaczenie wartos$ci réznorodnosci,
réwnosci i inkluzywnos$ci (DE&I) na rynku pracy. Co wazne, rozbieznos$¢ oczekiwan przenika wszystkie aspekty
wspolczesnego miejsca pracy.

Wyzwania zwigzane z DE&I

Pomimo rosngcego nacisku na kwestie DE&I, droga do stworzenia
miejsc pracy, w ktorych kazdy bedzie mdgt czud sie soba jest wciaz
daleka. Wigkszos$¢ Polakéw zauwaza rozbieznosci pomiedzy ideami
promowanymi przez DE&I a ich codziennymi doswiadczeniami

w pracy, jednoczesnie sygnalizujac pilng potrzebe wdrozenia przez
pracodawcow konkretnych, a nie tylko powierzchownych inicjatyw.

Integracja sztucznej inteligenciji (Al)

Chociaz narzedzia sztucznej inteligencji nie sg jeszcze powszechnie
wykorzystywane, majg one juz wptyw na decyzje zawodowe ludzi.
Nalezy jednak pamigtaé o przestrzeganiu granic etycznych oraz
prawnych, takich jak ochrona danych osobowych i poszanowanie
praw wtasnosci intelektualne;j.

Autonomia i elastycznos¢

Pracownicy coraz czesciej poszukuja autonomii i elastycznosci

w organizacji pracy, co stanowi wyzwanie dla pracodawcéw, ktdrzy
Talent Trends 2024 rzuca $wiatto na coraz bardziej skomplikowana
dynamike rynku pracy oraz relacji pracownik-pracodawca.
Zrozumienie tych wspotzaleznosci jest kKluczowe dla opracowania

. . . skutecznych strategii HR-owych, ktére bedg korzystne dla obu
Wynagrodzenie w dalszym ciggu priorytetem stron.

coraz czesciej preferuja prace w biurze. Wazne jest dostosowanie
pracy do wymagarn zycia osobistego, a nie odwrotnie.

Mimo spowolnienia wzrostu ptac na catym swiecie pracownicy
wciaz oczekuja wyzszych wynagrodzen, aby moc sprostaé
rosnacym kosztom zycia. Niezadowolenie z obecnego
wynagrodzenia sktania wiekszo$¢ pracownikéw do aktywnego
poszukiwania nowych mozliwos$ci zatrudnienia.

P Michael Page jest globalnym liderem w obszarze doradztwa
personalnego i rekrutacji wysokiej klasy specjalistow oraz
Sredniej i wyzszej kadry zarzadzajacej.
https://www.michaelpage.pl/ @\R
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Specyfika rynku pracy w sektorze Business Services

w Polsce

W 2023 roku rynek ustug dla biznesu rozwijat sie nieco wolniej niz w poprzednich, rekordowych latach. W obliczu
skomplikowanej sytuacji miedzynarodowej i licznych wyzwan dla gospodarki, wiele organizacji dziatajacych na
polskim rynku przyjeto postawe wyczekujaca i ostrozniej przygladato sie inwestycjom oraz wydatkom, co przetozyto
sie rOwniez na obszar rekrutacji.

Polski rynek jest jednak wciaz bardzo atrakcyjny dla firm centralizujacych swoje pierwsze funkcje, dzieki czemu w sektorze rozwijaja sie
kolejne nowe inwestycje, w ktorych pojawiaja sie prostsze, operacyjne role. W przypadku dojrzatych organizacji mniej zaawansowane
procesy byty i nadal sa coraz czegsciej automatyzowane lub realizowane w innych krajach z uwagi na arbitraz ptacowy. W polskich
centrach atrakcyjnosc stanowig umiejetnosci jezykowe, przybywa jednak r6l wymagajacych wysokich kompetencji, a firmy wciaz
intensywnie rekrutuja pracownikéw dysponujacych wiedzg ekspercka. Ogromny atut dla organizacji stanowia przede wszystkim osoby,
ktore beda efektywnie analizowad coraz wieksze zbiory danych. W zesztym roku szczegdlnie poszukiwani byli kandydaci na stanowiska
takie jak Business Analyst, FP&A Specialist, Data Engineer czy BI Expert.

W 2023 roku popyt na wykwalifikowanych pracownikow
byt wigkszy niz dostepnosé osoéb spetniajacych
oczekiwania organizacji. Skuteczna rekrutacja okazywata
sie tym trudniejsza, ze warunki, ktére mogli zaoferowaé
pracodawcy, czesto nie byty dla kandydatéw wystarczajaco
atrakcyjne. Osoby uczestniczace w rekrutacji spodziewaty
sie m.in. wynagrodzenia wyzszego o minimum 15%

niz dotychczasowe. Kolejne wyzwanie stanowit fakt
rozwazniejszego niz w poprzednich latach wyboru stanowisk
i pracodawcéw przez kandydatow, liczacy sie wizerunek
firmy, produkt i wizja pracodawcy, a takze mozliwosé
dalszych szans rozwoju. Istotnym ryzykiem rekrutacyjnym
okazywaty sie kontroferty obecnych pracodawcéw i
dostosowywanie stanowisk ,,szytych na miare”, ktére
czesto stanowily wiekszg motywacje niz czynnik wytacznie
finansowy.

W dobie powrotu do biur i obecnie duzo wiekszego nacisku na hybrydowy model pracy, kandydaci zwracali rowniez duza uwage

na mozliwos¢ zdalnego swiadczenia pracy, badz na polityke firmy opartg na jak najwiekszej elastycznosci. Potrzeby akcentowane
przez kandydatéw dotyczyty ponadto wiekszej réwnowagi miedzy zyciem zawodowym i prywatnym - czes¢ kandydatéw jest sktonna
zrezygnowac z awansu lub odrzuci¢ wyzsze stanowisko wiazace sie z wiekszg odpowiedzialnoscig przez wzglad na obawy zwiazane

z zaburzeniem work-life balance. Pracodawcy i dzialy HR intensywnie staraty sie dostosowywac polityke do wspomnianych oczekiwan
w miare swoich mozliwosci.

TOP 3

Najbardziej pozadane stanowiska z obszaru SSC.

W przypadku dojrzalszych centrow zauwazamy duze zainteresowanie kompetencjami w ponizszych obszarach i stanowiskach:

1 Role finansowe i ksiegowe 2 Compliance/Risk/ 3 Role w obszarze

zobszarow RTR/ Audit/Internal Control: Transformation/
Reporting/FP&A: Transition:

8 000 - 30 000" 12 000 - 30 000" 14 000 - 40 000*

PLN brutto miesiecznie PLN brutto miesigcznie PLN brutto miesiecznie

* w zaleznosci od poziomu doswiadczenia i stanowiska
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CAPITAL MARKETS

Krzysztof Cipiur

krzysztof.cipiur@pl.knightfrank.com

Jako jeden z najwiekszych i najbardziej doswiadczonych zespotéw monitorujacych rynek nieruchomosci w Polsce, swiadczymy ustugi
doradcze, opracowujemy prognozy oraz diagnozujemy wszystkie sektory rynku nieruchomosci. Naszym klientom, do ktérych naleza
m.in. deweloperzy, fundusze inwestycyjne, instytucje finansowe, przedsi¢biorstwa oraz inwestorzy indywidualni, oferujemy:

P doradztwo strategiczne,
) niezalezne prognozy i analizy dostosowane do specyficznych wymogow klientow,
) prezentacje na indywidualne zapotrzebowanie/zaméwienie.

Prowadzimy kwartalnie aktualizowane bazy danych, obejmujace wszystkie sektory rynku nieruchomosci komercyjnych (biurowy,
handlowy, magazynowy, hotelowy) w gtownych miastach i regionach Polski (Warszawa, Krakéw, L6dz, Poznan, Slask, Tréjmiasto,
Wroctaw, Lublin, Szczecin) oraz sektor PRS w calej Polsce. Dzi¢eki naszym oddzialom w gtéwnych miastach, posiadamy wiedze

o lokalnych rynkach, ktora wykorzystujemy w przygotowywaniu raportow.

Raporty Knight Frank dostepne sg na stronie:
knightfrank.com.pl/badanie-rynku/

© KNIGHT FRANK SP. z 0.0. 2024

Knight Frank nie ponosi odpowiedzialnosci za ewentualne szkody poniesione na skutek dziatan podjetych na podstawie zawartosci niniejszego raportu.
Pomimo przeprowadzenia szczegdtowych badan i zachowania nalezytej starannosci Knight Frank nie gwarantuje ani nie zapewnia, ze informacje zawarte
w raporcie sg prawdziwe lub ze nie ulegty dezaktualizacji. Powielanie czesci lub catosci opracowania tylko za zgoda Knight Frank.
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KONTAKT:
KONTAKT DO CENTRUM BUSINESS Centrum Business in Matopolska to wspdina Greta Wikiera
IN MALOPOLSKA: inicjatywa Wojewddztwa Matopolskiego, Senior Executive Manager

contact@businessinmalopolska.pl Matopolskiej Agencji Rozwoju Regionalnego SA oraz
Krakowskiego Parku Technologicznego sp. z 0.0,
ktdra oferuje zintegrowany system obstugi inwestorow
oraz eksporterow, prowadzi takze biezacg obstuge
informacyjna przedsigbiorcéw o zewnetrznych zrodtach
dofinansowania  dziatalnosci  inwestycyjnej  oraz
eksportowej.

+48 517 377 400

gretawikiera@michaelpage.pl
www.businessinmalopolska.pl

www.michaelpage.pl
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