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Warunki korzystania z niniejszej publikacji:

Wojewddztwo Matopolskie informuje, ze tres¢ opracowania ma charakter informacyjny i nie
stanowi porady profesjonalnej ani opinii, ktora jest przekazywana klientom na podstawie in-
dywidualnej oceny ich sytuacji i potrzeb. Wojewddztwo Matopolskie nie odpowiada za bted-
ne interpretacje tresci publikacji, ani za nastepstwa czynnosci podjetych na ich podstawie.
W zwigzku z tym uzytkownik korzystajacy z informacji zawartych w niniejszej publikacji czyni
to na swoja wytaczng odpowiedzialnos¢. Odbiorcy niniejszej publikacji s3 uprawnieni do jej
uzytkowania, pobierania, wyswietlania, kopiowania i rozpowszechniania w catosci lub w czesci
ze wskazaniem zrédta pochodzenia cytowanych materiatow. Bezwzglednie zabronione jest
wykorzystywanie niniejszego dokumentu i jego tresci do celéw komercyjnych. Dokument
moze zawierac odestania do serwisow internetowych podmiotéw trzecich. Wojewddztwo Ma-
topolskie nie ponosi odpowiedzialnosci za takie serwisy, a korzystanie z nich moze podlegac
szczegbtowym warunkom.
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Celem badania ,Inwestorzy zagraniczni w Matopolsce w latach 2015-2016" byta diagnoza zja-
wisk zachodzacych w naptywie bezposrednich inwestycji zagranicznych na terenie wojew6dz-
twa matopolskiego. Szczegblnie istotne dla procesu badawczego byto oszacowanie wielkosci
naptywu inwestycji zagranicznych w latach 20151 2016.

Opracowanie dostarcza informacji o strukturze inwestycji i ich przestrzennym rozmieszczeniu
w regionie. Uwage poswiecono takze zatrudnieniu w spo6tkach z kapitatem zagranicznym, czyli
drugiemu waznemu segmentowi pomiaru aktywnosci inwestoréow zagranicznych. Wartosci
inwestycji i zatrudnienia w firmach z udziatem kapitatu zagranicznego dla lat 2015 i 2016
odniesiono do tendendji, jakie obserwowano w naptywie bezposrednich inwestycji do Mato-
polski w latach 1989-2016.

Podobnie jak w poprzednich edycjach badania, przyjeto, ze przez bezposrednie inwestycje
zagraniczne (BIZ) nalezy rozumiec przedsiewziecia zwigzane z dazeniem zagranicznego in-
westora do uzyskania trwatego dochodu poprzez alokacje kapitatu oraz efektywny wptyw na
zarzadzanie lokalnym przedsiebiorstwem i sprawowanie nad nim ,dtugotrwatej kontroli” (tzn.
istnienie dtugoterminowych relacji pomiedzy inwestorem bezposrednim i przedsiebiorstwem
bezposredniej inwestycji oraz istotny poziom oddziatywania, ktéry daje inwestorowi bezpo-
Sredniemu efektywny gtos w zarzadzaniu przedsiebiorstwem bezposredniej inwestycji). Aby
inwestycje zakwalifikowac jako BIZ, minimalny prég zaangazowania inwestora bezposrednie-
go w przedsiebiorstwie bezposredniej inwestycji ustalono na poziomie 10% udziatu w kapi-
tale akcyjnym/zaktadowym spétkit. Odréznia sie taka sytuacje od innego rodzaju inwestycji
(np. portfelowych), ktérych gtébwnym celem jest osiggniecie zysku poprzez sam obrét papiera-
mi wartosciowymi czy udziatami spotki.

Przedmiotem badania byty podmioty gospodarcze z udziatem kapitatu zagranicznego zareje-
strowane na terenie wojewodztwa matopolskiego, a takze podmioty majace swoj3 siedzibe
poza wojewodztwem, ale prowadzgce dziatalno$¢ gospodarcza na terenie Matopolski. Dotyczy
to przede wszystkim oddziatéw nalezacych do firm zarejestrowanych w innych wojewdédztwach
lub poza terenem kraju. S3 to takze wszelkie filie, zaktady lub powierzchnie handlowo-ustu-
gowe nalezace do inwestora prowadzacego aktywna dziatalnos¢ na terenie regionu. Analiza
zostaty objete zlokalizowane w wojewd6dztwie matopolskim spétki zalezne firm z wiekszoscio-
wym udziatem zagranicznym oraz oddziaty badz filie spotek, w ktérych podmioty zagraniczne

1 OECD Benchmark Definition of Foreign Direct Investment (Fourth edition), https://www.oecd.org/daf/inv/investment-
statisticsandanalysis/40193734.pdf; 2008, s. 234.
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byty udziatowcem na poziomie co najmniej 10% kapitatu akcyjnego/zaktadowego spotki,
spetniajgce odpowiednio na koniec lat 2015 i 2016 co najmniej jeden z ponizej wymienio-
nych warunkoéw, tj.:

poniesione naktady inwestycyjne — co najmniej 1 mln USD;

zatrudnienie w spétce w Matopolsce — co najmniej 50 0s6b.

W tym miejscu warto podkresli¢, ze pomiedzy warto$ciami szacowanymi w raporcie a wartoscia-
mi dostarczanymi przez statystyke publiczng moga wystepowac pewne rozbieznosci. Podstawo-
wym powodem takiego stanu rzeczy jest populacja objeta badaniem. W statystyce publiczne]
naktady oraz zatrudnienie podmiotéw zarejestrowanych w innych wojewddztwach przypisywa-
ne s3 w catosci do miejsca rejestracji. Wtedy zaktady oraz oddziaty firm wykazujacych aktywnos¢
w kilku regionach klasyfikowane s3 tylko w miejscu przypisania gtéwnej siedziby. W przypadku
kazdego inwestora zagranicznego analizie zostaty poddane nastepujace cechy:
rodzaj dziatalnosci gospodarczej zgodny z Polska Klasyfikacja Dziatalnosci (PKD 2007);
kraj pochodzenia inwestora okreslony zgodnie z miejscem bedacym rzeczywistym zro-
dtem kapitatu (w przeciwienstwie do okreslenia pochodzenia zrodta tylko na podstawie
rejestracji spotki nadrzednej wobec polskiej filii);
typ inwestycji w podziale na: naktady na obiekty budowane od podstaw (greenfield),
dodatkowe naktady na rozwdj przedsiebiorstwa, przejecia firm prywatnych (mergers and
acquisitions) oraz prywatyzacje;
miejsce prowadzenia dziatalnosci w Matopolsce opartej na metodzie zaktadowej, tzn.
lokalizacji inwestycji wedtug faktycznego miejsca poniesionych naktadéw, a nie tylko
siedziby przedsiebiorstwa (analizy prowadzone na poziomie powiatéw pozwalajace zi-
dentyfikowac naktady i zatrudnienie w obrebie lokalnych rynkéw regionu);
struktura wielkosciowa inwestycji i przedsiebiorstw mierzona naktadami udziatowcéw
zagranicznych (wielko$¢ naktadéw wyrazona w dolarach amerykanskich) oraz liczba za-
trudnionych osob.

Realizacja badania opierata sie na danych pozyskanych w trakcie kwerendy licznych doku-
mentéw finansowych firm i materiatéw prasowych. Podstawowym Zrédtem informacji byty
ogélnodostepne sprawozdania finansowe przedsiebiorstw (wraz ze sprawozdaniami zarzadu
z dziatalnosci) pozyskiwane bezposrednio z Krajowego Rejestru Sgdownictwa oraz z wywia-
downi gospodarczej dostarczajgcej danych finansowych nt. dziatalnosci firm. Zrédtem pomoc-
niczym byty informacje zawarte w materiatach prasowych, na portalach informacyjnych i na
branzowych stronach internetowych. Informacje pozyskiwano takze z raportéw przygotowa-
nych przez inne instytucje: UNCTAD, IBnGR, PAIliH, JLL, ABSL. Positkowano sie takze danymi
pozyskanymi z: Krakowskiego Parku Technologicznego, Listy Najwiekszych Inwestoréw Za-
granicznych w Polsce, Wykazu transakgji zawartych w spétkach z udziatem Skarbu Panstwa,
w ktérych nastapito zbycie akcji/udziatéw, oraz list beneficjentéw funduszy unijnych. Raport
bazuje takze na: danych pozyskiwanych ze statystyki publicznej (Bank Danych Lokalnych), ba-
zie REGON oraz danych otrzymanych z Urzedu Statystycznego w Krakowie.
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Autorzy raportu zastrzegajg, ze w wielu miejscach odnosza sie do przyblizonych wartosci
naktadow i/lub zatrudnienia, co spowodowane jest przyjmowaniem wartosci szacunkowych
bazujacych na kilku zroédtach informacji. Stad przytaczane w tekscie wartosci inwestycji lub
zatrudnienia dla pojedynczych firm/transakcji opieraja sie w tym przypadku na publicznie
dostepnych zZrédtach, np.: rocznych raportach finansowych sktadanych w KRS, prasie specja-
listycznej, komunikatach firm dla mediéw itp. Informacje takie nalezy traktowac jako wartosci
przyblizone (orientacyjne). Zaokraglenia danych zamieszczonych w tabelach maja wptyw na
nieznaczne réznice przy ich sumowaniu i ewentualne rozbieznosci co do catkowitej liczby
zamieszczanej w wierszach podsumowujacych. Termin ,wojew6dztwo matopolskie” oraz ,Ma-
topolska” traktowane sg w raporcie jako synonimy.

Opracowanie sktada sie z dziesieciu rozdziatow. W pierwszym przedstawiono cel, zakres i me-
todologie procesu badawczego. W drugim rozdziale dokonano oméwienia podstawowych
tendencji obecnych w naptywie inwestycji zagranicznych na Swiecie, w kraju i regionie. Jest to
wstep do bardziej szczegbtowych informacji dotyczacych naptywu bezposrednich inwestycji
zagranicznych w Matopolsce. W trzecim rozdziale oméwiono strukture branzowg inwestycji
w przekroju na podstawowe segmenty dziatalnosci, tj. przemyst, handel i ustugi. W kazdym
z tych dziatéw szczegdtowo omdwiono tendencje naptywu BIZ na poziomie sekcji PKD. Kolej-
ny rozdziat po$wiecono analizie sektora nowoczesnych ustug biznesowych w regionie. Czes¢
pigta dotyczy kierunku naptywu BIZ do wojewddztwa, czyli identyfikacji kraju pochodzenia
inwestorow. W rozdziale sz6stym analizie poddano przestrzenng strukture naptywu BIZ na po-
ziomie powiatow, ktore stanowig odniesienie do lokalnych rynkéw zatrudnienia w wojewodz-
twie. Rozdziat si6dmy poswiecono innowacyjnosci firm z kapitatem zagranicznym. Nastepny
rozdziat obejmuje tamatyke zatrudnienia w spotkach z kapitatem zagranicznym. Te czes$¢ po-
szerzono takze o analize sytuacji na rynku zaawansowanych centréw ustug (BPO, SSC i R&D)
z kapitatem zagranicznym dziatajacym w Matopolsce. W nastepnym rozdziale omoéwiono
zagadnienia zwigzane z innowacyjnoscig firm z kapitatem zagranicznym. Raport uzupetnio-
no takze o krotka analize atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa oraz ocene inwestorow
zagranicznych warunkéw prowadzenia biznesu w Polsce i Matopolsce. Koncowy fragment
stanowia informacje na temat najwazniejszych inwestycji realizowanych w 2017 roku oraz
podsumowanie obejmujace liste najwazniejszych wnioskéw i obserwacji trendéw w naptywie
BIZ do regionu.

CEL | METODYKA BADANIA
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Naptyw inwestycji w Polsce i Matopolsce

Warto$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych w wojewodztwie matopolskim w 2016 roku
osiggneta 1 418,9 mln USD i byta wyzsza o ponad 200 mln USD w stosunku do wartosci
w 2015 roku, ktéra wynosita 1 196,1 mln USD. W 2015 roku warto$¢ inwestycji zagranicznych
plasowata sie na podobnym poziomie co w roku 2014. Natomiast w 2016 roku zblizyta sie do
najwyzszych wartosci, ktére wystepowaty w latach 2006-2007 oraz w roku 2013.

/'\/. Wykres 1. Warto$¢ (roczna i skumulowana) inwestycji zagranicznych [w min USD]
‘ w wojewddztwie matopolskim do konca 2016 roku z szacunkowa prognozg
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* Szacunek na podstawie zebranych danych dla inwestycji w 2017 roku.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Catkowita wartos¢ kapitatu zagranicznego zainwestowanego w Matopolsce w latach 1989-2016
wyniosta niemal 21,9 mld USD. Na jednego mieszkarca wojewddztwa przypadato 6 474,8 USD
skumulowanej wartosci inwestycji zagranicznych. Ich szacowana wartos¢ w 2017 roku
to 1 203,5 mln USD, a wartos¢ skumulowana dla okresu 1989-2017 wyniostaby wtedy
23 mld USD. Na jednego mieszkarica wojewodztwa przypadnie w takim wypadku 6 477,9 USD
skumulowanej wartosci inwestycji zagranicznych.

W 2015 roku na obszarze Matopolski zidentyfikowano 87 aktywnych inwestoréw, ktorych
naktady finansowe wyniosty co najmniej 1 mln USD, z czego 17 inwestoréw zainwestowato
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kwote powyzej 10 mln USD, a 7 inwestoréw — powyzej 50 mln USD. W 2016 roku inwestoréw,
ktorych naktady wyniosty co najmniej 1 mln USD byto 99. Wydatki inwestycyjne przekracza-
jace 10 mln USD odnotowano w 24 przypadkach. Natomiast do 4 zmniejszyta sie liczba inwe-
storéw z naktadami powyzej 50 mln USD.

Demografia firm z udziatem kapitatu zagranicznego

Na przestrzeni lat 2009-2016 z roku na rok sukcesywnie wzrastata liczba spotek z udziatem
kapitatu zagranicznego zarejestrowanych w REGON. Lata 2015 i 2016 charakteryzowaty sie
najwieksza ich liczbg, tj. odpowiednio 5 110 spotek w 2015 roku i 5 904 spo6tki w 2016 roku
(w poréwnaniu do 3 565 spotek w 2009 roku).

= Tabela1. Liczba przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego zarejestrowanych
w Matopolsce

Liczba spétek 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Zarejestrowanych w REGON 3565 3736 3921 4186 4463 4817 5110 5904

Nowo zarejestrowanych 186 193 226 256 297 334 293 794

Wyrejestrowanych 42 25 69 43 59 51 62 137

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych statystycznych BDL GUS.

= Tabela2.  Stopy wejscia i wyjscia brutto oraz stopy wejscia netto przedsiebiorstw z udziatem
kapitatu zagranicznego w Matopolsce?

Wskazniki demografii firm 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Stopa wejscia brutto [w %] 55 54 6,1 6,5 71 75 6,0 15,5
Stopa wyjscia brutto [w %] 12 0,7 19 11 1.4 12 13 2,7
Stopa wejscia netto [w %] 4,2 4,7 472 54 5.7 6,3 4,8 12,6

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych statystycznych BDL GUS.

2 Uwagi:

a) stopa wejscia brutto to stosunek liczby przedsiebiorstw, ktére rozpoczety dziatalno$¢ w roku t do liczby jedno-
stek funkcjonujacych wedtug stanu na koniec roku poprzedzajgcego (t-1),

b) stopa wyjscia brutto to stosunek liczby przedsiebiorstw, ktére zakonczyty dziatalnos¢ w roku t do liczby jedno-
stek funkcjonujacych wedtug stanu na koniec roku poprzedzajgcego (t-1),

c) stopa wejscia netto to réznica miedzy jednostkami, ktére rozpoczety dziatalnos¢ w danym roku, a tymi, ktére ja
zakonczyty, odniesiona do liczby jednostek funkcjonujgcych wedtug stanu na koniec roku poprzedzajacego (t-1),
(zob. Rogowski, Socha 2005).

d) w 2015 r. nastgpita modyfikacja pozyskiwania danych z uwagi na zmiany metodologiczne gromadzenia danych
w tym zakresie BDL GUS.

WIELKOSC | STRUKTURA INWESTYCJI
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W poréwnaniu z 2009 rokiem nastgpit na koniec 2015 roku wzrost 0 30,2%, a na koniec roku
2016 wzrost 0 39,6% ogoblnej liczby spotek. Rok 2016 okazat sie szczegblny zaréwno pod
wzgledem wysokiej liczby nowo zarejestrowanych, jak i wyrejestrowanych z rejestru REGON
spotek z udziatem kapitatu zagranicznego. Liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw wynio-
sta 794, co oznacza 2,7-krotny wzrost w poréwnaniu z 2015 roku (293 spoétki) oraz 4,3-krotny
wzrost wzgledem 2009 roku (186 spotek). Liczba wyrejestrowanych spétek w 2016 roku wy-
niosta z kolei 137, tj. 2,2-krotnie wiecej niz w 2015 roku (62 spétek) oraz 3,3-krotnie wiecej
niz w 2009 roku (42 spotki).

Stosunek liczby podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego rozpoczynajacych dziatalnosc
w danym roku do liczby podmiotéw funkcjonujacych wedtug stanu na koniec roku poprze-
dzajacego, utrzymywat sie w latach 2009-2015 na srednim poziomie 6,5%. Sytuacja ulegta
widocznej zmianie w 2016 roku, kiedy to odnotowano ponad dwukrotny wzrost stopy wejscia
brutto (tj. 15,5%). Analogiczna sytuacja miata miejsce w przypadku stopy wyjscia brutto, kté-
rej wartos¢ w latach 2009-2015 wynosita przecietnie 1,3%, natomiast w 2016 roku wzrosta
do 2,7%. Rok 2016 charakteryzowat sie tez stosunkowo duzymi zmianami, jesli chodzi o stope
wejscia netto. W stosunku do 2015 roku nastapit bowiem w tym wzgledzie 2,6-krotny wzrost,
a wzgledem 2009 roku - 3,0-krotny wzrost.

Struktura inwestycji wedtug typu naktadow

W latach 2015-2016 wystepowat podobny udziat kapitatu przeznaczonego na fuzje i przejecia
oraz dodatkowe naktady. W roku 2016 fuzje i przejecia stanowity 41%, a dodatkowe naktady
— 36% naktadéw inwestoréw zagranicznych, natomiast w roku 2015 fuzje i przejecia stano-
wity 39%, a dodatkowe naktady — 40%. Inwestycje w nowe obiekty w 2015 roku stanowity
okoto 1/5, a w 2016 roku — okoto 1/4 poniesionych naktadow?. W catym okresie 1989-2016
najwieksza czesc¢ kapitatu przeznaczono na fuzje i przejecia oraz inwestycje w nowe obiekty —
po 35% naktadéw, a na doinwestowanie dziatan funkcjonujacych juz firm przeznaczono okoto
20% naktadow. Udziat naktadéw inwestycyjnych przeznaczonych na prywatyzacje w latach
1989-2016 stanowit 9% wszystkich inwestycji zagranicznych. W 2015 roku odnotowano
jedna transakcje prywatyzacyjng, ktérej udziat w strukturze inwestycji byt marginalny (0,2%),
a w 2016 roku nie zaobserwowano takich transakgji. Struktura naktadow inwestycyjnych
Swiadczy o rosnacej dojrzatosci matopolskiej gospodarki, a takze dobrej koniunkturze i duzej
atrakcyjnosci inwestycyjnej.

3 Ze wzgledu na roznice dotyczgce metodologii stosowanej w szacowaniu naktadéw greenfield w réznych edycjach
raportu do poréwnywania tych wielkosci na przestrzeni lat nalezy podchodzi¢ z duzg ostroznoscia.
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S /' Wykres 2. Nakfady inwestoréw zagranicznych w latach 1989—-2016, w roku 2015 i 2016 wedtug
< typu naktadow [w %]

2015 2016 1989-2016

@ prywatyzacje

@ fuzjeiprzejecia

@ dodatkowe naktady
greenfield

Zrédto: opracowanie wtasne.

Analiza wielkosci naktadow inwestycyjnych wedtug typow w ciggu ostatnich kilku lat wska-
zuje, ze najwiekszymi fluktuacjami cechuja sie naktady na fuzje i przejecia oraz prywatyzacje.
Zmienno$¢ wielko$ci naktadéw przeznaczonych na fuzje i przejecia wynika z faktu, ze uzalez-
nione sg one od globalnej koniunktury. Prywatyzacje natomiast maja charakter wygasajacy. Od
2010 roku istotne naktady tego typu poniesiono jedynie w 2013 roku, kiedy wyniosty ponad
200 mln USD, oraz w 2011 roku — ponizej 6 mln USD. Mniejsze amplitudy wahan wystepuja
w przypadku nowych inwestycji, a najbardziej stabilny charakter maja dodatkowe naktady,
ktére rokrocznie wynosity miedzy 200 a 500 mln USD. W latach 2015 i 2016 w inwestycje
typu greenfield angazowano miedzy 200 a 300 mln USD.

/'\./' Wykres 3. Wielkos¢ naktadow w latach 2007-2016 wedtug typu [w min USD]
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Zrédto: opracowanie wtasne.
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Matopolska na tle innych wojewé6dztw

Majac na uwadze poréwnanie aktywnosci zagranicznych inwestoréw na terenie wojewddztwa
matopolskiego z pozostatg czescia kraju, nalezy podkresli¢, ze dostepne w tym zakresie dane
zarébwno ogolnopolskie, jak i regionalne, pozwalajg na to jedynie w przyblizeniu. GUS udo-
stepnia jedynie kilka wskaznikow, ktére moga postuzy¢ do zobrazowania stopnia zaangazo-
wania zagranicznego kapitatu w przekroju regionalnym. Istotne jest takze, ze wskazniki oparte
s3 na tzw. metodzie przedsiebiorstw (firmy sa klasyfikowane nie wedtug miejsca faktycznie
ponoszonych naktadéw, lecz wedtug gtownej siedziby danej spotki/miejsca rejestracji).

Matopolska od lat znajduje sie w grupie wojewodztw, ktére wyraznie wyrdzniajg sie, jesli cho-
dzi o aktywnos$¢ zagranicznych inwestoréw i przycigganie kapitatu zagranicznego. Niemniej
jednak w latach 2015-2016 ustepuje ona gtéwnym liderom, a mianowicie takim wojew6dz-
twom, jak: mazowieckie, dolnoslaskie, wielkopolskie oraz $laskie. Aspekt ten widoczny jest

zwitaszcza w wartosciach bezwzglednych.

Mapa 1. Liczba spotek z udziatem kapitatu zagranicznego w przekroju regionalnym
w 2016 roku [w tys]

0-1,5
12,1
@ 21-40
warmirisko-mazurskie . 40-6,5

@ 65-31

kujawsko-pomorskie podlaskie 36,2 (Woj. mazowieckie)

mazowieckie

lubelskie

Swietokrzyskie

opolskie

podkarpackie

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

W 2015 roku spétki z udziatem kapitatu zagranicznego zarejestrowane na obszarze woje-
wodztwa matopolskiego stanowity 6,0% tego typu podmiotéw w skali kraju. Rok pézniej,
awiecw 2016 roku wartosc ta wynosita 6,5% w skali kraju. Jesli chodzi o liczbe podmiotéw
z udziatem kapitatu zagranicznego, Matopolska w latach 2015 i 2016 uplasowata sie na
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wysoliej 5. pozycji wsrod wszystkich wojewddztw w Polsce, za wojewddztwami: mazowiec-
kim (2015 rok — 33 889 spotek, 2016 rok — 36 206 spoétek), dolnoslaskim (2015 rok — 7 572
spotek, 2016 rok — 8039 spoétek), wielkopolskim (2015 rok =7 116 spoétek, 2016 rok—7 353
spotek) oraz $laskim (2015 rok — 6 816 spétek, 2016 rok — 7 129 spétek).

Biorac pod uwage stopien koncentracji firm z udziatem kapitatu zagranicznego, mierzony ich
liczbg w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow, wojewéddztwo matopolskie zaréwno w 2015 roku,
jakiw 2016 uplasowato sie na 8. pozycji w kraju. W 2015 roku na kazde 10 tys. mieszkancéw
Matopolski przypadato 15,2 takich podmiotéw, a w 2016 roku — 17,5. W skali Polski wartosci
te wynosity Srednio 22,2 (2015 r.) oraz 23,6 (2016 r.). Zdecydowanym liderem pod wzgledem
koncentracji podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego jest Mazowsze (2015 rok — 63,4,
2016 rok — 67,5), z naciskiem na jego stolice. W Warszawie od lat zarejestrowanych jest bo-
wiem ponad 80% tego typu podmiotéw funkcjonujacych w catym wojewddztwie mazowiec-
kim. Wysokie lokaty w tym kontekscie zajmuja tez takie regiony, jak: zachodniopomorskie
(2015 rok — 28,4, 2016 rok — 29,4), lubuskie (2015 rok — 28,0, 2016 rok — 28,7) oraz dolnosla-
skie (2015 rok — 26,1, 2016 rok — 27,7).

Pozytywny jest takze fakt, ze wojewddztwo matopolskie cechuje sie wysoka dynamika przy-
rostu spotek z udziatem kapitatu zagranicznego. Jego pozycja w tym zakresie z roku na rok
sukcesywnie sie poprawia. Nalezy podkresli¢, ze w latach 1995-2016 liczba tego rodzaju
podmiotéw wzrosta na obszarze Matopolski niemal pieciokrotnie (z 1 191 spétek w 1995 roku
do 5 904 spétek w 2016 roku). Wyzsze tempo przyrostu spétek z udziatem kapitatu zagra-
nicznego odnotowano dla tego okresu jedynie w przypadku wojewddztwa lubelskiego oraz
podkarpackiego.

= Tabela3. Dynamika liczby przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego zarejestrowanych
w Matopolsce na tle kraju

Udziat woj. matopolskiego

w Polsce w liczbie firm [w %] 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Zarejestrowanych w REGON 54 515 515 5,6 57 58 6,0 6,5
Nowo zarejestrowanych 73 6,4 6,9 6,8 74 8,0 84 3,6
Wyrejestrowanych 6,0 32 58 515 7,7 6,1 74 10,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych statystycznych BDL GUS.

Analizujac liczbe podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego w poszczegdlnych miastach
wojewddzkich nalezy podkresli¢, ze w 2016 roku Krakéw zajat pod tym wzgledem wyso-
ka 2. pozycje (4 590 spoétek), lokujac sie jedynie za bedaca od wielu lat liderem Warszawa
(29 178 spotek). Tym samym wyprzedzit takie miasta, jak: Wroctaw (4 281 spoétek), Poznan
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(3 819 spotek), Szczecin (2 368 spotek) czy £6dz (2 055 spoétek). Rok wezesniej, tj. w 2015 roku
sytuacja wygladata rownie korzystnie, przy czym Krakéw uplasowat sie na pozycji 3. z wyni-
kiem 3 870 spotek, za Warszawg (27 297 spoétek) oraz Wroctawiem (3 909 spétek). Majac na
uwadze wielkos¢ ulokowanego tacznie kapitatu podstawowego spotek z kapitatem zagranicz-
nym w latach 2015-2016 Matopolska plasuje sie pod tym wzgledem na 4. miejscu w skali
kraju (z wynikiem 7,0%). Na pierwszym miejscu niezmiennie od kilku lat lokuje sie wojew6dz-
two mazowieckie (47,7%), w dalszej kolejnosci wielkopolskie (11,2%) oraz $laskie (8,4%).
Pozostate wojewodztwa odgrywaja marginalna role, jesli chodzi o lokalizacje bezposrednich
inwestycji zagranicznych. Ich udziat nie przekracza wartosci 3,5%.

INWESTORZY ZAGRANICZNI W MALOPOLSCE W LATACH 2015-2016
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Trendy w naptywie inwestycji w Polsce

Wedtug konferencji Narodéw Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju (ang. UNCTAD) w 2015 roku
odnotowano na Swiecie najwyzsz3a taczng wartos¢ przeptywéw BIZ od ostatniego kryzysu
ekonomicznego z lat 2008-2009, tj. 1,77 bln USD. Wzrost ten szczegblnie widoczny byt
w przypadku transgranicznych fuzji i przejec. W 2016 roku $wiatowe przeptywy BIZ utracity
nieco dynamike wzrostu w poréwnaniu z 2015 rokiem i zmniejszyty sie o 2%. Spadek ten
dotyczyt réwniez Europy jako regionu>.

Tabela 5.  Wptywy z tytutu BIZ w latach 2010—-2016 dla Polski i wybranych obszaréw [w mld USD]

Obszar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Swiat 13888 15911 156926 14432 13239 17740 17464
Kraje rozwinigte® 6999 824,3 856,9 684,3 563,3 984,1 10324
Unia Europejska 384,9 4351 491,6 336,8 256,6 483,8 566,2
Polska 12,8 159 12,4 3,6 14,3 188 11,4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z raportéw UNCTAD 2016 i 2017.

Polska zaliczana jest do grupy krajow tzw. Europy Srodkowo-Wschodniej i jednoczes$nie klasy-
fikowana jako najwiekszy odbiorca BIZ w tej grupie paristw. W 2015 roku, podobnie jak reszta
cztonkéw tego obszaru geograficznego, odnotowata jednak spadek naptywu zagranicznych
inwestycji. W poréwnaniu z rokiem poprzednim, warto$¢ wptywéw z BIZ dla Polski spadta
bowiem o 5,6%, do wartosci 13,5 mld USD. Dla poréwnania spadek wptywéw z tytutu BIZ
w innych krajach regionu Europy Srodkowo-Wschodniej byt znacznie wyzszy. Zgodnie z ra-
portem w 2016 roku Polska takze odnotowata spadek wptywow z BIZ. Ich wartos¢ wyniosta
11,4 mld USD (spadek o 15,7% w stosunku rocznym).

A United Nations Conference on Trade and Development, World investment report 2016, wyd. UNCTAD, Genewa 2016,
. 66-68, 196.

5 Dane przedstawione na podstawie raportu UNCTAD zostaty przywotane, aby pokaza¢ ogélne trendy panujgce w inwe-
stycjach na catym Swiecie, ale wartosci nie powinny by¢ wprost poréwnywane z danymi przedstawionymi w dalszej
czesci raportu.

6 Wedtug raportu UNCTAD za kraje rozwiniete nalezy uznac kraje o wysokim poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego,
tj. kraje Europy, Ameryki Pétnocnej oraz dodatkowo: Australie, Nowa Zelandig, Japonig, Izrael oraz Bermudy.
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/'\ /. Wykres 4. Panstwa UE w kontekscie tgcznej wielkosci wptywdw finansowych
‘ z tytutu BIZ w latach 201512016 [w mid zi]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z raportéw UNCTAD 2016 i 2017.

W latach 20151 2016 taczne wptywy z tytutu BIZ w Polsce stanowity 0,7% wartosci wptywow
z tego tytutu na catym swiecie. W odniesieniu do krajéw rozwinietych udziat Polski wyniost
w tym wzgledzie 1,2%, natomiast na tle samej Europy jako regionu — 2,3%. Analizujac korzy-
$ci finansowe zwigzane z naptywem BIZ w obrebie krajéw Unii Europejskiej, Polska plasuje sie
w analizowanym okresie na 10. pozycji w UE, z wynikiem 2,4%’.

7 United Nations Conference on Trade and Development, World investment report 2017, wyd. UNCTAD, Genewa 2017,
S.72-74,222.
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STRUKTURA BRANZOWA INWESTYCJI

W strukturze branzowej pod wzgledem zaangazowanego kapitatu dominuja przemyst i budow-
nictwo oraz ustugi (bez handlu). W przypadku pierwszego sektora dominuja naktady poniesio-
ne na przetworstwo przemystowe, a w przypadku ustug — dziatania zwigzane z obstuga rynku
nieruchomosci. W 2015 roku najwiekszy udziat miaty naktady inwestycyjne przeznaczone
na przemyst i budownictwo (57%), natomiast w roku 2016 — naktady na ustugi (59%). Naj-
mniejsze naktady inwestycyjne (ponizej 200 mln USD) przeznaczane byty na handel. W latach
2015 i 2016 udziat naktadéw na handel wynidst okoto 3%. Wysoki udziat inwestycji w prze-
mysle i budownictwie wynikat gtéwnie z dodatkowych naktadéw na rozbudowe istniejgcych
juz zaktadow, a w ustugach — przede wszystkim z fuzji i przejec wystepujacych na rynku nieru-
chomosci. W obydwu sektorach znaczacy udziat miaty tez inwestycje typu greenfield.

A /. Wykres 5. Naptyw inwestycji do wojewddztwa matopolskiego wedtug roku i sektoréw gospodarki
’ [w mIn USD]
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Zrédto: opracowanie wtasne.

W 2015 roku w wojewddztwie matopolskim najwiekszg cze$¢ naktadéw finansowych zwia-
zanych z bezposrednimi inwestycjami zagranicznymi przyciagnat sektor przemystu i budow-
nictwa — 690 mln USD, tj. 57,3%. W ramach tego sektora znaczna czes¢ przedsiewziec byta
zwigzana z sekcja przetworstwa przemystowego (sekcja C). Na drugim miejscu uplasowat sie
sektor ustug z wynikiem okoto 473 mln USD (tj. niemal 40,0%), z naciskiem na dziatalnos¢
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zwigzang z obstuga rynku nieruchomosci (sekcja L) . Zdecydowanie najmniejszy udziat w nakta-
dach inwestycyjnych cechuje natomiast sektor handlu. Warto zaznaczy¢, ze sektor przemystu
odpowiada za najwieksza czes¢ dodatkowych naktadow inwestycyjnych, a wiec reinwestycji,
natomiast sektor ustug dominuje pod wzgledem naktadow zwigzanych z fuzjami i przejeciami.

Z koleiw 2016 roku najwieksza aktywnoscig inwestycyjna i zaangazowaniem w nowe projekty
i przedsiewziecia odznaczaty sie z sp6tki z udziatem kapitatu zagranicznego dziatajace w sek-
torze ustug. Zainwestowane przez nie srodki finansowe stanowity 838 mln USD, tj. okoto 59%
ogotu. Na drugiej pozycji znalazty sie przedsiebiorstwa zajmujace sie dziatalnoscia przemysto-
wa badz budowlang, z wynikiem 536 mln USD. Jesli chodzi o sektor handlu, niezmiennie od
kilku lat osigga on najnizszy wynik. W 2016 roku inwestycje z jego udziatem stanowity, podob-
nie jak w roku wczesniejszym, nieco ponad 3%?8. W ramach sektora ustug dominacja ponownie
odznaczajg sie spo6tki prowadzace dziatalnos¢ z zakresu dziatalnos$ci zwigzanej z obstuga rynku
nieruchomosci oraz dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej. Jesli chodzi o sektor
przemystowy, niezmiennie od kilku lat jest to przetwoérstwo przemystowe.

W ponizszym tekscie przedstawione zostang bardziej szczegétowe informacje na temat wy-
branych inwestycji zrealizowanych w wojew6dztwie matopolskim.

Przemyst

W 2015 roku ponad 90% wszystkich przedsiewzie¢ z udziatem kapitatu zagranicznego do-
konanych w ramach sektora zwigzane byto z przetworstwem przemystowym. Pojedyncze
inwestycje odnotowano w przypadku branz zwigzanych z wytwarzaniem i zaopatrywaniem
w energie elektryczng, gaz, pare wodng itp. oraz w budownictwie. Udziat pozostatych sekcji
w ramach sektora przemystowego miat natomiast w podanym roku znaczenie marginalne.

W 2016 roku nastapit spadek inwestycji w omawianym sektorze (w poréwnaniu do 2015 roku).
Przetworstwo przemystowe stanowi gataz przemystu generujaca od lat najwieksza czesc¢ Srod-
kow. W 2016 roku ponownie stanowity one ponad 90% og6tu. Pod wzgledem terytorialnym
lokalizacja inwestycji z tej branzy cechowata sie stosunkowo duzym zréznicowaniem, obej-
mujac spora czes¢ powiatow wojewddztwa matopolskiego, jednak z dominacjag KOM-u oraz
w szczegoblnosci miasta Krakowa.

8 Moze to cze$ciowo wynikac ze zmiany modelu realizacji inwestycji w handlu. Najwieksze naktady ponoszone s3 przez
wyspecjalizowane firmy deweloperskie, ktére wynajmuja powierzchnie podmiotom handlowym. We wcze$niejszych
latach firmy handlowe nierzadko same realizowaty inwestycje w nieruchomosci.

STRUKTURA BRANZOWA INWESTYCJI
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Przetwodrstwo przemystowe

W 2015 roku najwieksze naktady finansowe poniesione zostaty w takich gateziach przemystu
jak: produkcja chemikaliow i wyrobéw chemicznych, produkcja metali, produkcja wyrobdw
tytoniowych oraz produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep. Wartos¢ inwesty-
¢ji dla wymienionych wyzej czterech typdw dziatalnosci gospodarczej odpowiada za okoto
75% naktadoéw finansowych poniesionych w ramach catego sektora przemystowego ogdtem,
tj. 624 mln USD.

W 2016 roku omawiana gataz przemystu odznacza sie wyrazng dominacja na tle catego sektora
przemystu i budownictwa. Wartos¢ wszystkich projektéw i przedsiewziec z jej udziatem wynio-
sta ponad 513 mln USD. Majac na uwadze poszczeg6lne branze, najwiecej srodkéw finansowych
poniesiono w przypadku produkcji wyrobow tytoniowych, produkcji samochodoéw, przyczep
i naczep, produkgcji chemikaliéw i wyrobow chemicznych oraz produkcji artykutéw spozywczych.

AN /. Wykres 6.  Udziat wybranych gatezi w inwestycjach zagranicznych w przemysle przetwoérczym [w %]
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych

W ramach tej gatezi przemystu odnotowano najwieksza wartos¢ jednostkowej inwestycji
w 2015 roku. Jest to wykup przeszto 9,4 mln akcji na kwote ponad 200 mln USD w Grupie
Azoty S.A. w Tarnowie (produkcja chemikaliéw, nawozdéw i zwigzkéw azotowych, wyroboéw
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z tworzyw sztucznych oraz kauczuku syntetycznego) przez spétki kontrolowane przez rosyjski
Acron. Po przeprowadzonej transakcji w Grupie Azoty S.A. spétki zagraniczne pozostaja inwe-
storem mniejszosciowym.

Inwestycje w branzy zwigzanej z produkcjg chemikalidw i wyrobdw chemicznych miaty miejsce
takze w przypadku innej tarnowskiej spotki (gdzie inwestorem jest szwedzki AB Wilh. Becker),
a mianowicie Becker Farby Przemystowe Sp. z 0.0. (produkcja i sprzedaz farb przemystowych).
W grupie inwestorow znalazta sie takze firma Linde Gaz Polska Sp. z 0.0. finansowana przez nie-
miecki The Linde Group (Linde AG), ktéra w analizowanych latach poniosta naktady o wartosci
kilku milionéw USD. Spétka ta jest odpowiedzialna za produkgcje i dystrybucje gazéw, dostawe
kompleksowych rozwigzan technologicznych wykorzystujacych gazy oraz budowe instalacji
przemystowych. Naktady finansowe w branzy poniosta takze spétka Alwernia S.A. zajmujaca sie
produkcjq zwiazkéw fosforu i chloru oraz wytwarzaniem nawozéw rolniczych i ogrodniczych.

Produkcja metali

W latach 2015-2016 naktady inwestycyjne w ramach tej branzy wyniosty tacznie ponad
220 mln USD. W 2015 roku druga pod wzgledem wielkosci inwestycje w sektorze przemysto-
wym odnotowano w przypadku branzy zwigzanej z produkcjg metali dokonang przez spo6tke
ArcelorMittal Poland S.A. (produkcja stali i wyrobdéw stalowych ptaskich). Inwestycje realizowa-
no w zaktadach zlokalizowanych w Krakowie. Jak wynika z raportu rocznego firmy, w podanym
roku nastapito przeniesienie linii ocynkowania z Tallina do stolicy Matopolski oraz rozbudowa
walcowni. Spétka ta finansowana jest przez kapitat luksembursko-brytyjski w ramach koncernu
ArcelorMittal. Takze w kolejnym roku znaczna czes¢ inwestycji w ramach tej branzy przypadata
na te firme. Poniesione naktady zwigzane byty z modernizacja huty zlokalizowanej w stoli-
cy Matopolski. Ogromne naktady zwigzane byty ze zwiekszeniem zdolnosci produkcyjnych
walcowni goracej, budowa nowej linii ocynkowania, remontem pieca nr 5 oraz modernizacja
konwertora tlenowego. Ten sam inwestor, jako udziatowiec, ponidst w 2015 roku naktady fi-
nansowe takze na projekty rozwojowe bochenskiej spotki Stalprodukt S.A., zajmujacej sie pro-
dukcja wyrobow stalowych (blach elektrotechnicznych, transformatorowych, ochronnych ba-
rier drogowych, blach gorgco- i zimnowalcowanych w arkuszach i tasmach). Warto wspomniec
takze przedsiewziecia Grupy Kety S.A. zlokalizowanej na terenie powiatu oswiecimskiego.
Bezposrednimi inwestorami spo6tki sa dwa fundusze: brytyjski OFE Aviva oraz holenderski OFE
Nationale Nederlanden. Spo6tka ta zajmuje sie gtdwnie przetwdrstwem aluminium, wytwarza
profile aluminiowe dla przemystu budowlanego, motoryzacyjnego, maszynowego.

Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep
t3czne naktady inwestycyjne w omawianej gatezi przemystu w trakcie lat 2015 i 2016 mogty

przekroczy¢ 192 mln USD. Najwieksza czesc tej kwoty nalezy przypisac firmie Valeo Autosyste-
my Sp. z 0.0. (zaktady produkcyjne zlokalizowane w Skawinie i Chrzanowie). Francuski inwestor
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Grupa Valeo poniést wydatki inwestycyjne na rozwdéj firmy w ramach rozbudowy zaktadéw pro-
dukecyjnych spétki, gdzie wytwarzane s3 czesci i akcesoria do pojazdéw silnikowych.

Znaczny udziat w wydatkach tej branzy miata tez spotka Nidec Motors & Actuators Poland Sp.
z 0.0., kontrolowana przez Nidec Corporation, ktérej przedmiotem dziatalnosci jest produkcja
napedoéw i silnikow elektrycznych (inwestycja greenfield). Pewna czes¢ naktadéw finansowych
o charakterze greenfield nalezy przypisac takze do myslenickiej sp6tki Cooper Standard Polska
Sp. z 0.0. produkujacej systemy uszczelnien samochodowych i finansowanej przez amerykan-
ski Cooper-Standard Automotive Inc. Spétka ta podjeta sie rozbudowy zaktadu w Myslenicach,
zakupu i uruchomieniu nowych linii produkcyjnych, a takze budowy nowej hali.

Naktady inwestycyjne odnotowano tez w przypadku sp6tki Delphi Corporation S.A. produku-
jacej i sprzedajacej czesci dla przemystu motoryzacyjnego oraz w Brembo Poland Sp. z o.o.
(gtownym inwestorem jest wtoska sp6tka Brembo S.p.A.). Ta ostatnia firma ta zajmuje sie pro-
dukcja systeméw hamulcowych, a zlokalizowana jest w Niepotomicach na terenie powiatu
wielickiego. Pewne wydatki w analizowanych latach poniost takze chinski BWI Group w ra-
mach przedsiewziec¢ rozwojowych krakowskiej firmy BWI Poland Technologies Sp. z 0.0. (pro-
dukcja czesci i akcesoriéw do pojazdéw silnikowych) oraz MAN Trucks Sp. z 0.0. z Niepotomic
(niemiecki koncern Volkswagen AG).

Produkcja wyrobow tytoniowych

W ramach gatezi przemystu zwigzanej z produkcja wyrobow tytoniowych od lat najwieksze na-
ktady w Matopolsce ponosi firma Philip Morris Polska S.A. Podobnie byto w latach 2015-2016.
Amerykanski inwestor Altria Group, Inc. poniost naktady inwestycyjne na rozwoj firmy o war-
tosci siegajacej kilkudziesieciu mln USD. Inwestor realizowat w 2016 roku m.in. rozbudowe
centrum ustug wspolnych, ktére obstuguje spotki koncernu Philip Morris w ponad 50 krajach
na catym Swiecie.

Produkcja artykutéw spozywczych

Inwestorzy zagraniczni dziatajacy w analizowanej branzy poniesli w latach 2015-2016 t3czne
naktady finansowe zblizone do 80 mln USD. Spory udziat w podanej kwocie miata firma zajmu-
jaca sie produkcja karmy dla pséw i kotdw, tj. Royal Canin Polska Sp. z o.0. (francuski inwestor
Mars, Inc.), w tym wydatki o charakterze greenfield. Dodatkowe naktady na rozwéj poniosty takze
matopolskie firmy z branzy wyrobow cukierniczych i stodkich wypiekéw. Pierwsza z nich to Dan
Cake Polonia Sp. z 0.0. z Chrzanowa (niemiecki Kuchenmeister GmbH). Druga to Bahlsen Polska
Sp. z 0.0. sp. k. ze Skawiny (niemiecki Bahlsen GmbH & Co. KG). Trzecia natomiast to Wawel
S.A., finansowana przez kapitat pochodzacy ze Szwajcarii (Hosta International AG). Ta ostatnia
firma sfinansowata m.in. budowe nowego zaktadu w Dobczycach w 2016 roku. Majgc na uwadze
branze spozywcza warto wspomniec tez o naktadach spotki Lajkonik Snacks Sp. z 0.0. (wtasciciel
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Leithart Holding GmbH) zajmujacej sie produkcja stonych przekasek. Z innych typéw produkgji
artykutow spozywczych warto wspomniec o spétce Bell Polska Sp. z 0.0., ktéra zajmuje sie prze-
twarzaniem i konserwacja miesa (szwajcarski inwestor Coop Cooperative).

Produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych

W trakcie lat 2015 i 2016 inwestorzy zagraniczni w ramach wskazanej branzy wydatkowali na
inwestycje blisko 30 mln USD. Naktady na inwestycje greenfield zanotowata sp6tka Alupol Films
Sp. z 0.0. z O$wiecimia zajmujaca sie produkcja opakowan foliowych (brytyjski OFE Aviva i ho-
lenderski Nationale Nederlanden za posrednictwem powiazanych kapitatowo ze spétka: Grupa
Kety S.A., Alupol Packing S.A. oraz Alupol Packing Kety Sp. z 0.0.). Dodatkowe naktady nalezy
przypisa¢ do myslenickiej spotki Polplast Polska Sp. z 0.0., zajmujacej sie produkcja wyrobdw
z tworzyw sztucznych (francuski inwestor GMD S.A.). Naktady na rozwdj przedsiebiorstwa odno-
towano takze w spotce TRI Poland Sp. z. 0.0. z Wolbromia, finansowanej przez japonskiego in-
westora Sumitomo Group (produkcja wyrobéw gumowych, technicznych, tworzyw sztucznych,
wyrobdw chemicznych, czesci i akcesoriéw do pojazdéw mechanicznych i ich silnikéw).

Produkcja urzadzen elektrycznych

Spétki z kapitatem zagranicznym zajmujace sie produkcja urzadzen elektrycznych w ciggu
omawianych dwoch lat poniosty wydatki o szacowanej wartosci 35 mln USD. Najwiekszg czesc
wspomnianej kwoty wytozyta spétka Sopem Sp. z 0.0. (francuski inwestor Somfy) z powiatu
wielickiego, zajmujgca sie przede wszystkim produkcjg i montazem sprzetu elektronicznego,
mechanicznego, sterownikéw i akcesoridw do otwierania i zamykania budynkéw. Srodki te
zwigzane byty m.in. z rozpoczeciem drugiego etapu inwestycji, ktorej efektem ma by¢ zwiek-
szenie zdolnosci produkcyjnych istniejacego zaktadu poprzez zakup nowych linii do produkdji
nowoczesnych napeddw i systemdw kontroli, a takze dostosowanie ich do wymogéw inteligent-
nego i proekologicznego budownictwa. W tym segmencie naktady inwestycyjne odnotowata
takze nowosadecka spoétka SGL Carbon S.A. finansowana przez niemiecki SGL Carbon SE. Firma
zajmuje sie wytwarzaniem elektrod weglowych i grafitowych oraz blokéw katodowych dla hut.

Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw

Krakowski koncern farmaceutyczny TEVA Operations Poland Sp. z 0.0., finansowany przez izra-
elskiego inwestora Teva Pharmaceutical zainwestowat w latach 20151 2016 kwote co najmniej
kilku milionéw USD w ramach dodatkowych naktadéw na firme.

Produkcja opakowan z metali

W tej branzy wyr6zniajg sie przede wszystkim naktady amerykanskiego F&P Holding Co., Inc.,
ktoéry przez spotki wchodzace w sktad Grupy CAN PACK dokonat w latach 2015-2016 god-
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nych odnotowania inwestycji. Znaczny udziat w tych wydatkach miata budowa nowej fabryki
nalezacej do spoétki Can-Pack Metal Closures Sp. z 0.0. Fabryka specjalizuje sie w produkgji
zamkniec koronowych oraz zamkniec¢ typu pull-off. Fabryke otwarto pod Tarnowem, a koszt jej
budowy przekroczyt 7 mln USD. Naktady warte wskazania poniosta takze spo6tka Silgan White
Cap Polska Sp. z 0.0. (amerykanski Silgan Holdings).

Budownictwo

W poréwnaniu z latami wczesniejszymi w analizowanych latach odnotowano dosy¢ niski
poziom inwestycji zidentyfikowanych w sektorze budownictwa. Szacunkowa taczna wartosc
naktadéw inwestycyjnych pochodzacych z kapitatu zagranicznego w tym sektorze wyniosta
bowiem okoto 4 mln USD. Czes¢ tych srodkéw finansowych zwigzana jest przede wszystkim
z firmg Mota-Engil Central Europe S.A. zajmujaca sie budowg drog oraz autostrad (finansowana
przez portugalskiego inwestora Mota Engil SGPS S.A.).

Energetyka, zaopatrywanie w wode, gospodarka odpadami i rekultywacja

Inwestycje zagraniczne w energetyke wyniosty w latach 2015-2016 blisko 70 mln USD. Na war-
tos¢ te wptynety gtéwnie naktady francuskiego EdF poniesione na modernizacje Elektro-
cieptowni Krakéw. Dzieki zrealizowanym inwestycjom zaktad stat sie bardziej przyjazny dla
srodowiska (spetniono nowe, ostrzejsze normy srodowiskowe dotyczgce emisji do atmosfery).
Wydatki inwestycyjne poniosta takze czeska korporacja CEZ, wtasciciel Elektrowni Skawina.
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v
Handel

W latach 2015 i 2016 bezposrednie inwestycje zagraniczne w ramach handlu stanowity sto-
sunkowo niewielki odsetek na tle pozostatych sektorow, tj. okoto 3%. taczna kwota wydatkoéw
na projekty i przedsiewziecia ze strony spotek z udziatem kapitatu zagranicznego wyniosta
w tym okresie okoto 78 mln USD.

Spora czesc srodkow finansowych poniesionych na dziatania inwestycyjne nalezy przy tym
przypisa¢ do matopolskiej sieci supermarketéw Tesco Polska Sp. z 0.0. Szacuje sie, ze bry-
tyjski inwestor Tesco Plc wydat kilka milionéw USD gtéwnie na rozbudowe i modernizacje
istniejacych juz sklepow oraz placéwek. Stosunkowo duzg aktywnoscig inwestycyjna na tere-
nie regionu, podobnie jak w latach poprzednich, wykazat sie tez portugalski inwestor Jeroni-
mo Martins (sp6tka Jeronimo Martins Polska S.A.), bedacy wtascicielem sieci supermarketéw
Biedronka i aptek Hebe. Miaty one zaréwno charakter greenfield (otwarcie nowych sklepéw
w Matopolsce), jak i dodatkowych naktadéw inwestycyjnych na istniejace juz sklepy. Naktady
zwigzane z otwarciem nowych sklepow nalezy przypisac takze do niemieckiej sieci hipermar-
ketéw Lidl Sp. z 0.0. oraz Kaufland Polska Markety Sp. z 0.0. Sp. k. finansowanej przez Schwarz
Group. Innym przyktadem jest dziatalnos¢ francuskiego inwestora Carrefour Group, ktory in-
westowat w ramach dodatkowych naktadéw na rozwoj i rozbudowe sieci matopolskich super-
marketéw Carrefour Polska Sp. z 0.0. Wspomnie¢ tez nalezy o placéwce handlowej otwartej
przez Aldi Sp. z 0.0. w Krakowie. Do tego sektora zaliczy¢ nalezy rowniez kilka nowych drogerii
Rossmann. W 2016 roku poza wspomnianymi markami w sektorze handlu wyrdznito sie przed-
siebiorstwo Rogala Sp. z 0.0. z powiatu gorlickiego (portugalski inwestor EUROCASH S.A.). Pod-
miot ten jest franczyzodawca sieci sklepéw ,Delikatesy Centrum”. Inwestycja miata przede
wszystkim charakter przejecia udziatow w spotce.

Ustugi

Spotki z udziatem kapitatu zagranicznego dziatajgce w sektorze ustug dokonaty w 2015 roku
znaczacych inwestycji o tacznej wartosci okoto 473 mln USD, co stanowi ponad 40% ogo-
tu inwestycji dokonanych w tym czasie. Co istotne, znaczna cze$¢ z nich dotyczyta przy tym
obszaru KOM-u (gtéwnie w Krakowie oraz powiecie krakowskim). Nieliczne przedsiewziecia
w tym wzgledzie odnotowano w powiatach o$wiecimskim i tatrzariskim oraz Nowym Saczu.
Ponad potowa naktadéw finansowych zostata wygenerowana w ramach dziatalnosci zwigzanej

z obstuga rynku nieruchomosci.

Jesli chodzi o aktywnos$¢ inwestoréw zagranicznych w sektorze ustug, wykazali sie oni jeszcze
wiekszg dominacja na tle pozostatych sektorow w 2016 roku. taczna wartosc inwestycji z ich
udziatem wyniosta niemal 839 mln USD. W ramach sektora najwiekszym zaangazowaniem
finansowym odznaczata sie ponownie dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci.

W ujeciu terytorialnym dominujg pod tym wzgledem inwestycje zlokalizowane w obrebie KOM.
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I\ /' Wykres 7. Udziat wybranych gatezi ustug w inwestycjach zagranicznych w ustugach ogdétem [w %)

Dziatalno$¢ profesjonalna, - ® 2015
naukowa i techniczna ® 2016
1989-2016

z obstuga rynku nieruchomosci
Dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Informacja i komunikacja r

Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem
i ustugami gastronomicznymi

Transport i gospodarka magazynowa

Inne F
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci

Jesli chodzi o ogb6lne trendy w obstudze rynku nieruchomosci to w latach 2015-2016 od-
notowano znaczace naktady w tym segmencie w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.
W 2016 roku tgczna wartos¢ obrotéw transakcyjnych w tym rejonie geograficznym wyniosta
12,6 mld EUR, a tym samym wzrosta az o 42% w poréwnaniu z 2015 rokiem (8,8 mld EUR).
Biorgc pod uwage przekréj na poszczegblne kraje, w 2016 roku najwiekszy udziat w transak-
cjach odnotowano w przypadku Polski — 36% ogotu. Na dalszych miejscach uplasowaty sie
Czechy (29%), Wegry (13%), Rumunia oraz Stowacja (oba kraje po 7%). W latach 2015-2016
Polska odnotowata jeden z najwyzszych jak dotad obrotéw transakcyjnych w analizowanym
sektorze (2015 rok — 4,1 mld EUR, 2016 rok — 4,5 mld EUR). Transakcje stricte w handlu deta-
licznym w 2016 roku wyniosty 1,9 mld EUR, inwestycje w powierzchnie biurowe — 1,8 mld EUR,
a w magazyny — 0,8 mld EUR%0,

9 JLL, Rynek inwestycyjny w Europie S:rodkowo—Wschodniej 2017, wyd. JLL, Polska 2017.
10 JLL, Rynek inwestycyjny w Europie Srodkowo-Wschodniej 2016, wyd. JLL, Polska 2016.
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/N /. Wykres 8.  Odsetek transakcji w poszczegdlnych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w 2016 roku

Polska
@ Czechy
@ Wegry
@ Stowagja

Rumunia

Inne kraje

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Rynek inwestycyjny w Europie Srodkowo-Wschodniej 2017, wyd. JLL, Polska 2017.

W 2016 roku najwiekszym przedsiewzieciem inwestycyjnym zaréwno w ramach samego sek-
tora ustug, jak i wzgledem inwestycji poniesionych w catym roku w Matopolsce ogbétem byto
przejecie krakowskiego centrum handlowego Bonarka City Centre Sp. z 0.0. przez inwestora
Rockcastle Global Real Estate za kwote ponad 392 mln USD. Byta to tez jedna z najwiekszych
transakcji zarobwno w skali kraju, jak i catego regionu Europy Srodkowo-Wschodniej. Poprzed-
nim wtascicielem centrum byt TriGranit (TPG) nalezacy do TPG Real Estate. Warto zaznaczyg,
7ze omawiane centrum handlowe ma t3czng powierzchnie okoto 91 tys. m?, a w jego sktad
wchodzi ponad 270 punktéw handlowych.

W Matopolsce w latach 2015-2016 realizowano szereg innych transakcji i inwestycji na ryn-
ku nieruchomosci. Jedno z wiekszych przedsiewzie¢ dotyczyto szwedzkiego inwestora Niam
AB, ktory nabyt w Krakowie nowo powstate biurowce Kapelanka 42A oraz bedacy w trakcie
budowy biurowiec Axis. Szacuje sie, ze kwota transakcji obejmujaca te nieruchomosci mogta
zamkna¢ sie w kwotach rzedu 50-100 mln USD. Catkowita powierzchnia najmu pierwszego
z nich wynosi 18 tys. m?, natomiast drugiego — 20 tys. m?. Poczatkowym inwestorem projektow,
od ktdrego zostaty nabyte prawa wtasnosci, byta grupa Skanska Property Poland. Innym przed-
siewzieciem tego inwestora jest budowa zespotu budynkéw biurowych pod nazwg High5ive
zlokalizowanych w Krakowie. W sktad kompleksu ma wchodzi¢ docelowo pie¢ budynkow
o charakterze biurowo-ustugowym. £t3czna powierzchnia biurowa tego dziewieciopietrowego
obiektu po zakoriczeniu inwestycji ma wynies¢ 70 tys. m2.

Spore naktady w ramach dziatalnosci zwigzanej z obstuga rynku nieruchomosci wigza sie
z przedsiewzieciem francuskiego Euris SAS (poprzez FINATIS, FonciereEuris oraz Casino). In-
westor w czwartym kwartale 2015 roku rozpoczat budowe Centrum Handlowego Serenada
(zarzadca Mayland Real Estate Sp. z 0.0.). Szacuje sie, ze wartos¢ naktadéw finansowanych
poniesionych przez inwestora na to przedsiewziecie w ciggu 3 lat mogta przekroczy¢ kwo-
te 40 mln USD. Inwestor dokonat takze w 2016 roku zakupu CH Krokus od Valad Europe,
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reprezentujgcego fundusz Valad Polish Retail Fund. Inwestycja ta przekroczyta wartosc¢
60 mln USD. Centrum handlowe Krokus to tacznie 28 tys. m? powierzchni handlowej, na
ktérej dziata 55 sklepow i punktow ustugowych.

Inng znaczaca inwestycja w branzy nieruchomosci byto przejecie w 2015 roku krakowskie-
go kompleksu biurowego Enterprise Park (Avestus Real Estate Sp. z 0.0.) przez brytyjskiego
inwestora Tristan Capital Partners. Transakcja dotyczy trzech biurowcéw klasy A, ktorych
taczna powierzchnia najmu wynosi niemal 30 tys. m? (A, B, C). Natomiast kolejny biurowiec
o powierzchni niemal 6 tys. m? byt w tym czasie w trakcie budowy (budynek D). tacz-
na wartos¢ naktadow finansowych zagranicznego inwestora byta zblizona do kwot rzedu
60-70 mln USD.

W 2015 roku dokonano takze transakcji zwigzanej z krakowskim Centrum Biurowym Kazimierz
(Kazimierz Office Center Sp. z 0.0.). Globe Trade Centre S.A. podpisata umowe sprzedazy z nie-
mieckim inwestorem GLL Real Estate Partners GmbH, ktéry nabyt od niej wyzej wymieniong
nieruchomos¢ (15 tys. m? nowoczesnej powierzchni biurowej na kilku kondygnacjach) oraz
inne prawa i aktywa ruchome objete umowa, za kwote rzedu 40-50 mln USD. Kolejng duza
transakcja zwigzang z obstuga rynku nieruchomosci byto przedsiewziecie amerykanskiego in-
westora TIAA-CREF. Dotyczyto objecia 50% udziatow w Factory Krakéw i Futura Parku. Pierw-
sza nieruchomosc oferuje ponad 22 tys. m? powierzchni handlowej, a Futura Park to 19 tys. m2.
Szacowana wartos¢ transakcji moze by¢ zblizona do kwot rzedu 40-50 mln USD.

W 2016 roku warto wspomnie¢ o przejeciach dokonanych przez niemieckiego inwestora
Warburg-HIH Invest Real Estate GmbH, ktory nabyt biurowiec BUMA za kwote przekraczajaca
40 mln USD, oraz przez amerykanskiego inwestora (Starwood Capital Group), ktéry zakupit

biurowiec Quattro Business Park za taczna kwote przekraczajacg 20 mln USD.

Kolejng znaczacy transakcja byt zakup praw witasnosci do krakowskiego biurowca O3 Busi-
ness Campus Etap 1 przez holenderskiego inwestora Echo Polska Properties za kwote ponad
40 mln USD. Budowa kompleksu biurowego rozpoczeta sie w 2014 roku (I etap realizacji zakon-
czono pod koniec 2015 roku). Biurowiec ma powierzchnie okoto 19 tys. m?. Z kolei korporacja
Oaktree i PIMCO rozpoczeta kolejny etap inwestycji catego kompleksu biurowcdéw O3 Business
Campus (catos¢ inwestycji stanowig trzy budynki klasy A). Naktady poniesione w latach 2015
i1 2016 wyceniane s3 na kilka milionow USD w kazdym roku.

Na uwage zastuguje tez inwestycja w ramach krakowskiego Orange Office Park — Haga. Finan-
sowana jest ona przez luksemburskiego inwestora East-West Development Office. Deweloper
ten poniost w 2016 roku w stolicy Matopolski naktady w szacowanej wysokosci zblizonej do
5-10 mln USD. Budynek Haga to trzeci etap realizacji inwestycji o powierzchni okoto 10 tys. m?
i czterech kondygnacjach. Wszystkie budynki w Orange Office Park zostaty zaprojektowane
zgodnie ze standardem biurowym klasy A. Podobne naktady finansowe odnotowat rowniez
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amerykanski inwestor TPG Capital kontynuujacy swoje prace w obrebie kompleksu biurowego
Bonarka Offices Sp. z 0.0 (budynek E). Naktady zblizone do kwot kilku mln USD dotyczyty takze
krakowskiego biurowca Porto Office B finansowanego przez portugalskiego inwestora Gerium
Polska Development REF Eastern Opportunities. Czterokondygnacyjny budynek Porto Office B
stanowi pierwszy etap inwestycji i oferuje blisko 5,6 tys. m? powierzchni.

Jesli chodzi o inne rodzaje nieruchomosci, to amerykarnski inwestor Panattoni Development
Company wybudowat powierzchnie magazynowe w Panattoni Park Krakéw Il zlokalizowanym
w Skawinie. Poniést w 2015 roku taczne naktady w wysokosci kilku milionéw USD (przed-
siewziecie o charakterze greenfield). Park oferuje tacznie ponad 15 tys. m? nowoczesnej po-
wierzchni magazynowej. Kolejna inwestycja dotyczyta Panattoni Park Krakow Il zlokalizowa-
nego rowniez w Skawinie (inwestycja greenfield) i zwigzana jest z realizacjg budowy i wynajmu
hal magazynowych na terenie powiatu krakowskiego. Szacowana kwota przedsiewziecia
wynosi okoto 10 mln USD. Panattoni Park Krakéw I, oferujacy prawie 34 tys. m? nowocze-
snej powierzchni magazynowej, zostat przystosowany do potrzeb klientéw z réznych branz,
m.in. logistycznej, spozywczej oraz wydawniczej. Ponadto budynek ten charakteryzuje nowo-
czesna powierzchnia klasy A, wyposazona w najnowsze rozwigzania technologiczne.

Inng istotng inwestycjg w tym obszarze jest takze przedsiewziecie spétki Goodman Group
z australijskim kapitatem (spétka Coral Logistics Sp. z 0.0.; p6ézniej Gelf Fizpartner Poland
Sp. z 0.0. Coral Logistics Sp. k.), ktéra w ramach inwestycji o charakterze greenfield wydata
w latach 2015-2016 kwoty mieszczaca sie w przedziale 5-10 mln USD na budowe kolej-
nych magazynéw (rozbudowa Krakéw Airport Logistic Centre w Modlniczce w powiecie kra-
kowskim). Przedsiewziecie wigze sie z budowg dwéch kolejnych hal magazynowych, kazda

o powierzchni zblizonej do 12 tys. m.
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Do jednego z wiekszych przedsiewzie¢ w latach 2015-2016 nalezy zaliczy¢ inwestycje grupy
Shell Polska Sp. z o0.0. (brytyjsko-holenderski koncern Royal Dutch Shell Plc), w tym m.in. pod-
pisanie umowy na przeniesienie centrum finansowo-ksiegowego z Zabierzowa do Krakowa
do nowo powstajacego kompleksu biurowego DOT Office. Shell Business Operations Krakéw
to zaawansowane centrum biznesowe, wspierajace operacje w zakresie finansow, logistyki
oraz obstugi klienta. Cze$¢ naktaddw wiazata sie z przeniesieniem do nowoczesnego centrum
ustug biznesowych Shell Business Operations w stolicy Matopolski. Docelowo w ramach da-
nego centrum o charakterze globalnym zatrudniani bedga specjalisci z zakresu finansow i ksie-
gowosci, zaopatrzenia i logistyki, komunikacji wewnetrznej, spraw personalnych, prawa oraz

zarzadzania projektami.

W 2016 roku Krakéw stat sie drugim miastem w Europie, w ktorym Uber Technologies, Inc.,
amerykanski lider w zakresie ustug alternatywnego przewozu, otworzyt Centrum Ustug
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Biznesowych. Ma ono obstugiwac wiekszos¢ proceséw biznesowych firmy w obszarze rynkéw
Europy, Bliskiego Wschodu oraz Afryki. Wedtug doniesien prasowych inwestor przeznaczyt na
ten cel ponad 10 mln USD.

Warto wspomniec¢ rowniez o przedsiewzieciach zwigzanych z innymi nowoczesnymi centrami
ustug dla biznesu w Krakowie, a mianowicie grupy State Street Bank GmbH Sp. z 0.0. oraz
HSBC Service Delivery Polska Sp. z 0.0. Pierwsze z nich, finansowane przez amerykanskiego
inwestora State Street Corporation (poprzez State Street Holdings Germany GmbH oraz State
Street Bank GmbH) poniosto dodatkowe naktady na rozwéj. Firma zajmuje sie dziatalnoscia
rachunkowo-ksiegowa, doradztwem podatkowym, przetwarzaniem danych, hostingiem oraz
pozostatg dziatalnoscia finansowa. Szacuje sie, ze naktady powyzej 1 mln USD poniosta takze
druga firma wraz z brytyjskim inwestorem HSBC Global Services Ltd.

Informacja i komunikacja

W ramach tej gatezi ustug spo6tki zagraniczne z udziatem kapitatu zagranicznego wydaty w latach
201512016 na obszarze Matopolski srodki o tagcznej szacowanej wartosci ponad 100 mln USD.
Pewna czesc tej kwoty nalezy przypisa¢ do dwéch duzych firm telekomunikacyjnych, tj. Orange
Polska S.A. (francuski inwestor Orange S.A.) oraz T-Mobile Polska Sp. z 0.0 (niemiecki inwestor
Deutsche Telekom AG). Naktady finansowe poniosta takze firma Cisco Systems Poland Sp. z 0.0.
z Krakowa, zajmujaca sie doradztwem z zakresu informatyki. Bezposrednim inwestorem byta
w tym przypadku amerykanska spotka Cisco Systems, Inc. W dalszej kolejnosci nalezy wspo-
mniec o grupie Onet S.A. z siedzibg w Krakowie (niemiecki i szwajcarski kapitat reprezentowany
przez Axel Springer SE i Ringier AG). Z kolei w 2016 roku godne odnotowania wydatki inwesty-
cyjne poniosta takze m.in. sp6tka Motorola Solutions Systems Polska Sp. z 0.0. (Amerykanski
inwestor Motorola Solutions Inc.) zajmujaca sie m.in. oprogramowaniem dla telekomunikacji
bezprzewodowej oraz systeméw multimedialnych, a takze testowaniem oprogramowania.

Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

Wsrod projektéw z udziatem kapitatu zagranicznego w ramach omawianej branzy w latach
2015 i 2016 mozna wyréznic kilka przedsiewzie¢ godnych uwagi. Jednym z nich jest krakow-
ski Hotel Mercure Krakéw Stare Miasto (realizowany przez Accor S.A.), ktérego budowa ruszyta
w kwietniu 2015 roku, a zakoriczyta sie w sierpniu nastepnego roku. Hotel jest siedmiokon-
dygnacyjna budowla w standardzie czterech gwiazdek, liczacg ponad 200 pokoi hotelowych.
Wsréd innych inwestycji warto wymienic takze nabycie przez spotke Mokotéw Business & Air-
port Hotel przedwojennego, zabytkowego hotelu w Zakopanem. W ramach tych wydatkéw
mozna wskazac takze srodki przeznaczone na budowe hotelu Radisson Blu Hotel & Residen-
ces Zakopane (czes¢ inwestycji realizowana w 2016 roku). Pewne naktady inwestycyjne zosta-
ty wygenerowane takze za sprawa budowy krakowskiego Hotelu B&B Centrum (B&B Hotels
Polska Sp. z 0.0.) przez francuskiego inwestora — Grupe B&B Hotels.
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Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca

W latach 2015 i 2016 odnotowano w ramach danej branzy naktady finansowe w wysokosci
kilku milionéw USD. Czes¢ z nich nalezy przypisac¢ do krakowskiej firmy International Paper
Polska Sp. z 0.0. majacej charakter centrum ustug wspolnych i prowadzacej dziatalnos¢ z za-
kresu call center, telekomunikacji przewodowej, zarzadzania urzadzeniami informatycznymi,
rachunkowosci i ksiegowosci oraz agencji reklamowych. Inwestorem bezposrednim jest w tym
przypadku amerykanska spotka International Paper Company. Wspomniec tez nalezy o spétce
HCL Poland z Zabierzowa (indyjski inwestor HCL Technologies), ktéra poniosta naktady na roz-
wdj istniejacego juz zaktadu spotki.

Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

W ramach tej branzy w 2015 i 2016 roku najwieksza aktywnoscig wykazat sie amerykanski
inwestor Brown Brothers Harriman & Co., ktéry ponidst wydatki na rozwéj nowoczesnego cen-
trum ustug dla biznesu zlokalizowanego w stolicy Matopolski. W ramach jednostki prowadzo-
na jest obstuga proceséw biznesowych w zakresie ustug finansowych i inwestycyjnych, jak
rowniez wsparcie technologiczne, administracyjne i operacyjne klientow.

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

W ramach tego sektora odnotowano w 2015 roku inwestycje grupy Scanmed S.A. Polska, za
ktora stoi inwestor Life Healthcare Group Holdings z RPA. Inwestycje byty zwigzane zaréwno
z dodatkowymi naktadami finansowymi na rozwaéj jak i przejeciami (tagcznie co najmniej kilka
milionéw USD). W kolejnym roku odnotowano nizsze naktady inwestycyjne, ktére gtownie
naleza do spotki Lux Med Sp. z 0.0. Firma otworzyta placobwke o podwyzszonym standardzie
$wiadczenia ustug medycznych w Krakowie (brytyjski inwestor Grupa Bupa).
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SEKTOR NOWOCZESNYCH UStUG
BIZNESOWYCH W MALOPOLSCE

Nowoczesne ustugi dla biznesu (ang. BSS), okreslane czesto mianem outsourcingu, s3 dy-
namicznie rozwijajacym sie sektorem zarowno w skali globalnej, krajowej, jak i regionalnej
— w tym takze w Matopolsce. Polegaja na strategicznym wykorzystaniu potencjatu zasobow
zewnetrznych do realizacji wtasnych dziatan i przedsiewzie¢, a znaczna czes¢ ich inwesty-
¢ji ma charakter inwestycji zagranicznych. Wyr6znia sie przy tym kilka rodzajoéw tego typu
ustug, tj.: BPO (centrum outsourcingu proceséw biznesowych), SSC (centrum ustug wspélnych),
ITO (centrum outsourcingu ustug IT) oraz R&D (centrum badawczo-rozwojowe).

Stan rozwoju sektora na tle innych regionéw w kraju

Badaniem rozwoju tego sektora w skali kraju oraz w podziale na poszczeg6lne jednostki tery-
torialne zajmuje sie od lat Zwigzek Lideréw Sektora Ustug Biznesowych (ang. ABSL)*, wydajac
coroczne raporty poswiecone tej tematyce. Wojew6dztwo matopolskie od lat pozostaje lide-
rem pod wzgledem rozwoju omawianego sektora w skali kraju. Podobnie jak w przypadku
innych wojewoédztw w Polsce, rozwoj ten dotyczy jednak wytacznie obszaru aglomeracji kra-
kowskiej, a precyzujac Krakowa oraz sgsiedniego Zabierzowa.

Jesli chodzi o liczbe centrow ustug nowoczesnych zlokalizowanych w poszczegdlnych woje-
wédztwach w Polsce, to w 2015 roku'? Matopolska uplasowata sie na 2. pozycji w rankin-
gu wojewddztw?®. taczna liczba centréw na jej terenie wyniosta 138, z czego az 122 z nich
(tj. 88,4%) stanowity centra z udziatem kapitatu zagranicznego. R6znica pomiedzy wojewédz-
twem matopolskim a liderem pod tym wzgledem, tj. wojewddztwem mazowieckim (155 cen-
trow), jest jednak stosunkowo niewielka, zwtaszcza jesli chodzi o liczbe centréw zagranicznych
(126 centrow, tj. o 4 wiecej). Majac na uwadze pozostate regiony w skali kraju, liczba centréow
zagranicznych zlokalizowanych na ich terenie nie przekroczyta wartosci 100 W 2016 roku®
Matopolska uplasowata sie pod tym wzgledem ponownie na 2. pozycji z wynikiem 157 cen-
trow, za Mazowszem (167 centréw). Co istotne, zostata ponadto w danym roku liderem pod
wzgledem liczby nowo powstatych centréw, z wynikiem 17 (na kolejnych lokatach: dolnosla-
skie — 15 centréw, wielkopolskie — 12 centrow).

11 Ogoélnopolska organizacja zrzeszajgca przedstawicieli zagranicznych i krajowych podmiotéw z sektora nowoczesnych
ustug biznesowych.

12 Dane za okres | kwartat 2015 roku — | kwartat 2016 roku.

13 Jednostka analityczng w raporcie ABSL sg aglomeracje. Informacje podane dla wojew6dztwa matopolskiego odnosza
sie gtéwnie do samego Krakowa, poza Krakowem inwestycje w tym sektorze sg pojedyncze (m.in. Tarnéw).

14 ABSL, Sektor nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce 2016, wyd. ABSL, Warszawa 2016, s. 9-27.

15 Dane za okres | kwartat 2016 roku — | kwartat 2017 roku.

16  ABSL, Sektor nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce 2017, wyd. ABSL, Warszawa 2017, s. 9-24.
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Mapa 2. Liczba centrow nowoczesnych ustug dla biznesu w przekroju regionalnym oraz ich
struktura wasnosciowa w 2015 roku'”
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z raportéw ABSL.

W 2015 roku Matopolska zostata wskazana jako zdecydowany lider w kontekscie wielko$ci za-
trudnienia w sektorze nowoczesnych ustug biznesowych na tle wszystkich wojewddztw w ska-
li kraju. W zlokalizowanych na jej terenie centrach ustug nowoczesnych pracowato bowiem
w tym okresie tacznie 50,3 tys. osob. Wktad Matopolski w taczne zatrudnienie w centrach
ustug nowoczesnych w catym kraju wyniést niemal 25% ogo6tu. Dla poréwnania w plasuja-
cym sie na drugiej pozycji wojewodztwie mazowieckim zatrudnionych byto 36,7 tys. oséb,
a w dolnoslaskim — 34,2 tys. oséb. Pozostate regiony nie przekroczyty wartosci 20 tys. 0sob.
W 2016 roku Matopolska niezmiennie pozostata liderem pod wzgledem zatrudnienia w tym
sektorze. W centrach ustug zlokalizowanych na jej terenie pracowato tacznie 55,8 tys. 0so6b,
a wiec o niemal 10% wiecej w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Co wiecej, stolica admi-
nistracyjna wojewddztwa matopolskiego zostata uznana w raporcie ABSL za najwazniejszy
o$rodek nowoczesnych ustug biznesowych na terenie catej Europy Srodkowo-Wschodniej.

W przypadku nowoczesnych centréow ustug dla biznesu, zaréwno w skali kraju, jak i na ob-
szarze Matopolski wyraznie dominuja podmioty z udziatem kapitatu zagranicznego. Spétki
zagraniczne odpowiadaja za 83% (tj. 177 tys. oséb) zatrudnienia w analizowanym sektorze
w Polsce, natomiast w przypadku Matopolski wartos¢ ta wynosi az 91% (tj. 45,8 tys. 0s6b).
Tym samym w rankingu wszystkich osrodkéw nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce nasz
region plasuje sie na pierwszym miejscu pod wzgledem liczby miejsc pracy wygenerowanych

17 Dane ABSL nie obejmuja spotek, ktore prowadzg dziatalnosc¢ tylko na rynku polskim.
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przez centra zagraniczne, wyprzedzajac wojewodztwa: mazowieckie i dolnoslaskie (po 89%),
todzkie (86%) oraz zachodniopomorskie (85%).

Pod wzgledem zatrudnienia Matopolska charakteryzuje sie réwniez najwyzsza liczbg pod-
miotéw z sektora nowoczesnych ustug biznesowych, ktére zatrudniajg minimum 1 tys. 0sob.
W 2015 roku byto ich 17, co stanowito niemal potowe wszystkich tego typu podmiotéw w skali
kkraju. W 2016 roku ich liczba wzrosta natomiast do 19.

N / Wykres 9. Krajowi liderzy pod wzgledem zatrudnienia w centrach nowoczesnych ustug dla

: biznesu oraz struktura wtasnosciowa w 2015 roku [w tys. 0séb]
| o
matopolskie i @ zatrudnienie .
w centrach zagranicznych
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z raportéw ABSL.

Majac na uwadze przecietne zatrudnienie w poszczegblnych centrach ustug dla biznesu, sred-
nia dla Matopolski w 2016 roku wyniosta 355 os6b, co ponownie uplasowato j3 na pierwszej
pozycji wsrod pozostatych regiondw — Srednia dla kraju to 226 oséb. Warto zaznaczy¢, ze w la-
tach 2015-2016 Matopolska odznaczata sie takze najwyzszym udziatem pracujacych w sek-
torze nowoczesnych ustug dla biznesu w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym mobilnym
ogbtem (18%).

Wojewddztwo matopolskie charakteryzuje sie rowniez wysokim przyrostem nowych miejsc
pracy w zagranicznych centrach ustug nowoczesnych. Na przestrzeni lat 2013-2016 zatrud-
nienie w tego typu centrach wzrosto na jego obszarze nawet do 80%. Jednocze$nie Mato-
polska znalazta sie na pierwszym miejscu pod wzgledem przyrostu nowych miejsc pracy

w rankingu regionéw w skali kraju, z wynikiem ponad 20 tys.
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Mapa 3. Wzrost zatrudnienia w centrach nowoczesnych ustug dla biznesu w przekroju
regionalnym w latach 2013-2016 [w tys. 0séb]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z raportéw ABSL.

Jesli chodzi o strukture zatrudnienia centrow w podziale na kraj pochodzenia inwestorow
(tj. miejsce siedziby centrali podmiotu macierzystego), w przypadku wojew6dztwa matopol-
skiego widoczng dominacjg odznacza sie USA (37%). Na drugim miejscu uplasowata sie Wiel-
ka Brytania (14%). Dalsze lokaty zajmuja natomiast kraje takie jak: Francja (10%), Szwajcaria
(9%), Polska (9%), kraje nordyckie®® (7%), kraje azjatyckiel® (5%) oraz Niemcy (4%). Majac
na uwadze skale kraju, kraje dominujace w tym wzgledzie to: USA (32%), Polska (17%) oraz
kraje nordyckie (10%). W 2016 roku najwiekszy udziat w strukturze zatrudnienia w Matopol-
sce niezmiennie przypisac nalezy do USA (35%). Na kolejnych pozycjach znalazty sie: Wielka
Brytania (12%), Polska (10%), Francja i Szwajcaria (oba kraje po 9%), kraje nordyckie (6%),
kraje azjatyckie (5%) oraz Niemcy (4%).

Jako nowe inwestycje w sektorze nowoczesnych ustug dla biznesu w Matopolsce w latach 2015
1 2016 nalezy wymieni¢ przede wszystkim nowo powstate centra ustug, takie jak: ABB, Cathay
Pacific, Global Logic (REC), Guidewire Software, IG Knowhow, Pearson, QVC, Red Flag Group,
Symphony, Syntel, Uber, Wilson Human Capital Group, Zurich Insurance Group. W przypadku
spotki Global Logic (REC) zlokalizowanej w Krakowie podkresla sie, iz stanowi ona przyktad
relokacji firmy z udziatem kapitatu zagranicznego, ktéra do tej pory prowadzita dziatalno$¢ na
innym obszarze w skali kraju.

18 Dania, Norwegia, Finlandia i Szwecja.
19 Chiny, Japonia, Korea Potudniowa, Indie, Izrael, Katar, Singapur, Turcja oraz Australia.
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o\.

Wykres 10. Struktura zatrudnienia w podziale na kraj pochodzenia inwestoréw
w Matopolsce i Polsce w 2016 roku [w %]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z raportéw ABSL.

Jesli chodzi o wynagrodzenia w centrach nowoczesnych ustug dla biznesu, charakteryzuje
je terytorialne zréznicowanie z uwagi na rodzaj stanowiska oraz charakter obstugiwanych
procesow. W uktadzie lokalnym wystepowac¢ mogg takze pewne réznice pomiedzy poszcze-
gblnymi rodzajami pracodawcéw. W rankingu wszystkich osrodkéw centréw ustug nowocze-
snych w skali kraju wojewddztwo matopolskie zajmuje 2. pozycje pod wzgledem przecietnej
wysokosci wynagrodzen brutto w tym sektorze (6 038 zt), plasujac sie za wojewddztwem
mazowieckim, bedacym tu wyraznym liderem (6 468 zt).

Istotny jest fakt, iz zarobwno w Krakowie, jak i w pozostatej czesci kraju, na stosunkowo naj-
wyzsze wynagrodzenia moga liczy¢ wysoko wykwalifikowani specjalisci obstugujacy procesy
zwigzane z IT oraz R&D. Stosunkowo wysoko wynagradzani sg réwniez eksperci zwigzani z ob-
szarem zakupow oraz specjalisci ds. finansowych. Duzy nacisk ktadzie sie réwniez na znajo-
mosc¢ jezykdw obcych. W 2016 roku przecietny wzrost wynagrodzen na stanowiskach specja-
listycznych w Krakowie w poréwnaniu z rokiem ubiegtym wyniost 3%, natomiast w przypadku
samego obszaru IT — az 18%.

SEKTOR NOWOCZESNYCH UStUG BIZNESOWYCH W MALOPOLSCE
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Tabela 8.  Krajowi liderzy pod wzgledem przecietnego wynagrodzenia brutto oraz wzrostu
wynagrodzen w sektorze nowoczesnych ustug dla biznesu w latach 2015-2016

mazowieckie 6 468 ® 25
matopolskie 6 038 3 18
pomorskie 5870 7 8
dolnoslaskie 5857 9 19
todzkie 5540 8 18
wielkopolskie 5487 8 11

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z raportéw ABSL.

Wedtug danych PAIIH w 2016 roku na terenie wojewddztwa matopolskiego dominowaty
centra ustug o charakterze centrow ustug wspolnych, stanowigce 40,3% ogdtu. Na drugim
miejscu uplasowaty sie centra ustug IT z wynikiem 30,3%. Dalsze lokaty zajety natomiast cen-
tra outsourcingu proceséw biznesowych (17,6%) oraz centra ustug badawczo-rozwojowych
(11,8%). Pod wzgledem wielkosci zatrudnienia w poszczegélnych typach centréw, na pierw-
szym miejscu uplasowaty sie ponownie centra ustug wspolnych — 43,3%. W dalszej kolejnosci
natomiast: centra outsourcingu proceséw biznesowych (23,2%), centra ustug IT (22,8%) oraz
centra ustug badawczo-rozwojowych (10,7%)%°.

/N / Wykres 11. Odsetek centrow ustug (po lewej) oraz wielkosci zatrudnienia (po prawej)
‘ w Matopolsce w podziale na poszczegdine typy centréw (tj. BPO, IT, R&D oraz SSC)
w latach 2015-2016

@ ssC

@

( BPO
R&D

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych PAIH.

20 Polska Agencja Inwestycji i Handlu, Business Services Sector in Poland 2016, wyd. PAIH, Warszawa 2016, s. 12-18.

INWESTORZY ZAGRANICZNI W MALOPOLSCE W LATACH 2015-2016



WWW.OBSERWATORIUM.MALOPOLSKA.PL

Jako przyktad zagranicznych centrow ustug typu SSC w Matopolsce warto wymieni¢ spoétki
takie, jak: Lufthansa, State Street Corporation, CH2M Hill, Electrolux, Heineken, HSBC, Inter-
national Paper, Philip Morris International czy Shell Business Service Centre. Centra BPO to
m.in.: Alexander Mann Solutions, Capgemini, IBM BTO, Aon Hewitt i Genpact. Przyktadowi
przedstawiciele centréw IT to z kolei: Sabre Holdings, Luxoft, Stefanini, Rockwell Automation,
a centrow RGD — Delphi, Motorola Solutions Systems, Akamai, Deltavista, IBM Software Lab,

FEV Polska czy Nokia Solutions and Networks.

= Tabela 9.

Centrum ustug

Analiza dziatalnos$ci wybranych centréw nowoczesnych ustug biznesowych w KOM

Rok
zatozenia

Kraj centrali

Profil dziatalnosci

ABB

Alexander Mann
Solutions

Brown Brothers
Harriman

Capgemini

CH2M

Electrolux

Euroclear Bank

HCL

HSBC

IBM

Lufthansa Global
Business Services

Luxoft

SEKTOR NOWOCZESNYCH UStUG BIZNESOWYCH W MALOPOLSCE

2016

2005

2012

20083

1996

2005

2013

2007

2007

2000

20083

2010

Szwajcaria

Wielka Brytania

USA

Francja

USA

Szwecja

USA

Indie

Wielka Brytania

USA

Niemcy

Rosja

Centrum ustug wspdlnych firmy ABB, ustugi z zakresu finanséw,
systemow informatycznych, zarzadzania zasobami ludzkimi,
tancuchem dostaw oraz dziatalnos¢ B+R. ABB to swiatowy lider
w dziedzinie technologii energetyki i automatyki.

Outsourcing procesoéw rekrutacyjnych, obstuga i wspomaganie
rekrutacji dla miedzynarodowych korporacji, dziatania w obsza-
rze zasobow ludzkich.

Centrum zajmujace sie obstuga proceséw biznesowych
w zakresie ustug finansowych i inwestycyjnych oraz technolo-
gicznym wsparciem swoich klientow.

BPO: ustugi z zakresu finanséw i ksiegowosci, operacji
bankowych, zarzadzanie dostawami, obstuga klienta,
zarzadzanie zasobami ludzkimi. ITO: ustugi wsparcia

i modernizacji infrastruktury IT, zarzadzanie procesami ITIL
oraz service desk.

Swiadczenie ustug w zakresie doradztwa technicznego,
projektowania i zarzadzania projektami inwestycyjnymi dla
klientéw z sektora publicznego i prywatnego.

Centrum ustug finansowo-ksiegowych, ponadto procesy zwia-
zane z IT, obstuga klienta i zarzgdzaniem nieruchomosciami.

Bankowosé¢, ustugi finansowe

Ustugi wspdlne, call center, lider rozwoju nowoczesne;j
informatyzacji.

Ustugi z zakresu: IT, finanséw, zarzadzania projektami,
obstugi kadrowo-ptacowej, obstugi back office banku, ustugi
wspomagajace zarzadzanie ryzykiem itp.

Centrum finansowo-ksiegowe, profesjonalne ustugi
w zakresie wspierania proceséw biznesowych.

Ustugi z zakresu finanséw, rachunkowosci, ksiegowosci,
zarzadzania zasobami ludzkimi oraz z obszaru zakupéw dla
grupy Lufthansa na catym $wiecie.

Produkcja oprogramowania, oferuje niestandardowe ustugi
Zwigzane z rozwojem oprogramowania przedsiebiorstwom
wchodzgcym w sktad organizacji IT oraz sprzedawcom
oprogramowania.
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Centrum ustug R?k . Kraj centrali Profil dziatalnosci
zalozenia

Motorola Solutions 2007 USA Ustugi z zakresu finanséw oraz ksiegowosci dla oddziatow

(Centrum Finansowe) Motoroli na catym $wiecie.

Motorola Solutions 1998 USA Centrum technologiczne, wsparcie dziatar w obszarze rozwoju

(Centrum oprogramowania i innowacyjnych projektow sprzetowych, peten

Oprogramowania) cykl produkgji oprogramowania systemow bezpieczenstwa
publicznego.

Shell 2006 Holandia Centrum ustug wspolnych dziatajgce w obszarze finansow,
ksiegowosci, zakupdw, podatkdw, HR, obstugi klienta oraz
zaopatrzenia i dystrybuciji.

State Street Bank 2007 USA Ustugi z zakresu ksiegowosci funduszy inwestycyjnych, wycena
papierow wartosciowych, derywatéw ETD oraz administracja
funduszy hedgingowych.

UBS 2007 Szwajcaria Przetwarzanie danych, zarzgdzanie stronami internetowymi,
ustugi wspierajace jednostki biznesowe firmy UBS na catym
Swiecie.

Wilson Human 2016 USA Outsourcing procesow rekrutacyjnych, zarzadzanie zasobami

Capital Group ludzkimi i kapitatem ludzkim.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z raportéw ABSL.

Warto zaznaczyc, ze na terenie makroregionu tzw. Polski Potudniowej?* w kategoriach rosna-
cej z roku na rok potencjalnej konkurencji dla KOM-u postrzegana jest konurbacja katowicka.
Jako piaty osrodek w skali kraju pod wzgledem zaréwno liczby centréw nowoczesnych ustug
dla biznesu, jak i liczby zatrudnionych w nich oséb, wykazuje sie coraz wiekszg dojrzatoscia
i efektywnoscia funkcjonowania i rozwoju omawianego sektora. Jako gtéwng zalete aglomera-
ji katowickiej w poréwnaniu ze stolicg Matopolski i innymi czotowymi osrodkami, wymienia
sie stosunkowo niskie koszty operacyjne i zatrudnienia. Konurbacja katowicka charakteryzuje
sie tez znacznym przyrostem nowych centréw ustug na przestrzeni ostatnich lat, a co wiecej,
na jego terenie zlokalizowanych jest obecnie 12 miedzynarodowych inwestoréw z listy Fortu-
ne Global 5002

Szanse i wyzwania dla rozwoju sektora w KOM

Wedtug rankingéw opracowywanych cyklicznie przez firme Tholons??, Krakéw od lat pozostaje
liderem wsréd miast europejskich pod wzgledem atrakcyjnosci lokalizacji dla zaawansowa-
nych ustug biznesowych. Sytuacja ta nie ulegta zmianie takze w ostatnich latach. Na tle miast
z catego Swiata poddanych analizie, Krakéw zaréwno w 2015 roku, jak iw 2016 roku uplasowat
sie na 9. pozycji, a tym samym utrzymat miejsce w pierwszej dziesigtce globalnych lideréw

21 W sktad omawianego makroregionu wchodzg wojewddztwa: matopolskie oraz $lgskie.
22 ABSL, Ustugi biznesowe w Katowicach i Aglomeracji Katowickiej, wyd. ABSL, Warszawa 2017, s. 5-8.
23 Ranking Tholons Top 100 Outsourcing Destinations.
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w tym wzgledzie. W skali Swiata wyprzedzaja go jedynie miasta z Indii oraz Filipin. Z danych

wynika zatem, iz wiekszos¢ globalnych inwestoréw planujacych przeniesienie obstugi pro-

ceséw biznesowych do Europy, w pierwszej kolejnosci rozwaza wtasnie stolice Matopolski?“.

Wysoka pozycja Krakowa $wiadczy o szeregu specyficznych przewag konkurencyjnych wyste-

pujacych na jego terenie pod wzgledem rozwoju sektora nowoczesnych ustug biznesowych

zardwno obecnie, jak i w przysztosci. Wsréd czynnilkow wzrostu oraz szans na dalszy rozwdj

zarbwno samego sektora, jak i obszaru KOM-u, na terenie ktérego sg one zlokalizowane, nalezy

wskazac na nastepujace aspekty:

Swiadczenie jednych z najbardziej kompleksowych ustug finansowych na swiecie, opra-
cowywanie danych, analiz, cen funduszy inwestycyjnych itp. dla globalnych rynkéw fi-
nansowych i inwestorow;

znaczny przyrost nowych miejsc pracy, wzrost zatrudnienia, przycigganie wykwalifiko-
wanych i utalentowanych pracownikéw, wzrost jakosci zasobéw pracy — w tym wysoki
odsetek zatrudnienia wsérdd absolwentéw krakowskich szkét wyzszych;

przeptyw innowacji technologicznych i procesowych, w tym know-how, implementacja
nowoczesnych rozwigzan organizacyjnych;

rozw0j nowoczesnej powierzchni biurowej, podmioty z sektora nowoczesnych ustug dla
biznesu stanowig wiekszosS¢ najemcéw biur klasy A;

centra ustug nowoczesnych to czynnik napedowy rozwoju nowoczesnej infrastruktury
komunikacyjnej i spoteczno-gospodarczej;

rozwdj branz i sektorow pokrewnych — centra ustug dla biznesu motorem napedowym
gospodarki zarbwno miasta, jak i catego regionu;

inicjowanie wspolnych projektow i przedsiewziec z wysokiej jakosci lokalnymi osrodka-
mi akademickimi w celu dostosowania kwalifikacji i umiejetnosci pracownikéw do wyso-
kospecjalistycznych stanowisk, na ktére bedzie zapotrzebowanie;

omawiany sektor to jedna z branzy priorytetowych, odznacza sie pewnymi preferencja-
mi, jesli chodzi o zachety inwestycyjne i polityke w tym zakresie, z naciskiem na wsparcie
finansowe dziatalnosci centréw zwigzanych z R&D;

inwestycje w centra wykorzystujgce coraz bardziej zaawansowane technologie i ztozone
procesy — w przysztosci centra beda poszerzac zakres swojego dziatania, a tym samym
przycigga¢ do KOM-u kolejnych specjalistow;

stosunkowo wysoka jakos¢ zycia, zachecajaca do osiedlania sie i pracy, potaczona
z atrakcyjnym wizerunkiem miasta w opinii inwestoréw zagranicznych dziatajacych na
jego terenie — szczegblne znaczenie w kontekscie migracji pracowniczych z innych miast

oraz osrodkéw zagranicznych?.

24

25

SEKTOR NOWOCZESNYCH UStUG BIZNESOWYCH W MALOPOLSCE

Tholons, Tholons 2016 Top 100 Outsourcing Destinations. Rankings & Executive Summary, wyd. Tholons, New York
2016, s. 2-5.

Na podstawie: ABSL, Sektor Zaawansowanych Ustug Biznesowych i Technologii, https://www.aspire.org.pl/wp-content/
uploads/Made-in-Krakow_slide-deck_final_PL_for-website.pdf; Ranking Tholons Top 100 Outsourcing Destinations,
Sektor nowoczesnych ustug dla biznesu nakreca krakowski rynek biurowy, http://www.outsourcingportal.eu/pl/sektor-
-nowoczesnych-uslug-dla-biznesu-nakreca-krakowski-rynek-biurowy.

47



48

/w2

Warto zaznaczy¢, ze ABSL w 2015 roku przeprowadzit badanie opinii na temat atrakcyjnosci
poszczegblnych osrodkéw miejskich jako miejsca prowadzenia dziatalnosci z sektora nowo-
czesnych ustug dla biznesu. Respondentami byli przedstawiciele centrow typu BPO, SSC, IT
oraz R&D. Miasto Krakéw zajeto 2. miejsce w rankingu pod wzgledem wizerunku osrodka
w opinii inwestorow, plasujac sie tuz za Wroctawiem. Pod wzgledem dostepnosci wysoko
wykwalifikowanej kadry stolica Matopolski usytuowata sie na 3. miejscu, za Warszawg oraz
Wroctawiem. Analogiczng lokate zajeta takze w przypadku wspétpracy z lokalnym uczelniami,
majac przed soba w rankingu jedynie Warszawe oraz Katowice. Co réwnie istotne, wedtug pod-
miotéw biorgcych udziat w badaniu, miasto Krakéw charakteryzuje sie najwiekszym poziomem
konkurencji na rynku pracy. W 2016 roku Krakéw uplasowat sie na 2. miejscu pod wzgledem
dostepnosci wysoko wykwalifikowanej kadry. Wysoko zostat takze oceniony w przypadku
dostepnosci nowoczesnej powierzchni biurowej.

Wsrod kluczowych wyzwan efektywnego funkcjonowania tego typu sektora w przysztosci na
terenie KOM-u warto wskazac¢ nastepujace kwestie:
rosnaca z roku na rok konkurencja na rynku o pracownikéw cechujacych sie wysokimi
lkompetencjami (z naciskiem na znajomos¢ jezykéw obcych), presja ptacowa, nasycenie
rynku, wysoki poziom rotacji pracownikow;
bariery komunikacyjne — wraz z rozwojem sektora oraz wzrostem zatrudnienia w jego
obrebie wzrasta¢ bedzie potrzeba odpowiedniej strategii transportowej, odpowiadajacej
na zapotrzebowanie ze strony danego sektora ustug;
potrzeba ksztattowania umiejetnosci miekkich i kompetencji miedzykulturowych wsrod
studentow i mtodych pracownikéw wchodzacych na rynek pracy;
dynamiczny rozwdj nowoczesnych technologii i ustug biznesowych na obszarze Krakowa
wymagac bedzie jeszcze bardziej efektywnej wspotpracy pomiedzy danym sektorem
i przedstawicielami biznesu a wtadzami lokalnymi miasta2®.

Szanse i wyzwania rozwoju sektora w pozostatych
osrodkach w Matopolsce

Niepokojacy moze by¢ fakt, iz od lat aglomeracja krakowska pozostaje dominujacym osrod-
kiem z terenu wojewddztwa matopolskiego, w ktérym wystepuja podmioty z sektora nowo-
czesnych ustug dla biznesu.

Z uwagi na pewne czynniki problemowe zwigzane z nasyceniem krakowskiego rynku pracy
oraz wysokim stopniem konkurencji wsréd pracodawcédw z omawianego sektora prognozu-
je sie, ze inwestorzy moga w przysztosci podjac¢ sie dywersyfikacji obszarow prowadzenia
swej dziatalnosci. Oznaczatoby to przenoszenie czesci dziatalnosci firm do mniejszych miast

26  ABSL, Sektor nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce 2016, wyd. ABSL, Warszawa 2016, s. 18-19.
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w Matopolsce poprzez tworzenie tam nowych centrow ustug badz jednostek wspierajacych

(np. zajmujacych sie obstuga klienta). Biorgc pod uwage poziom rozwoju spoteczno-gospo-

darczego, dostepnos¢ transportowa, wystepowanie wysokiej jakosci osrodkow akademickich

oraz pozytywny wizerunek miejsca wsrod inwestoréw zagranicznych, najczesciej wskazuje sie

w tym kontekscie na miasta Tarnéw oraz Nowy Sacz.

Tabela 10. Wybrane czynniki rozwoju sektora ustug dla biznesu w mniejszych osrodkach

miejskich w Matopolsce

Szanse

Wyzwania

mate nasycenie lokalnych rynkéw pracy oraz mniejsza
konkurencja wsréd pracodawcow

nizszy poziom rotacji pracownikéw, ksztattowanie
trwatych relacji miedzy pracownikami
a pracodawcami

nizsze koszty wynajmu powierzchni biurowej

lokalizacja rozwijajgcych sie osrodkéw akademickich

poprawa dostepnosci komunikacyjnej, rozwgj
nowoczesnej infrastruktury transportowej

i komunikacyjnej

budowa wysokiej jakosci nowoczesnych powierzchni
biurowych

dostep do wysoko wykwalifikowanych zasobdéw pracy

rozwdéj nowoczesnej infrastruktury spoteczno-
-gospodarczej, poprawa jakosci zycia

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ASPIRE?’ oraz PAIH.

27  Stowarzyszenie reprezentujace firmy zaawansowanych ustug biznesowych (w tym IT) — gtéwnie o zasiegu miedzyna-
rodowym, najwieksza tego typu organizacja w Polsce, zrzeszajgca ponad 180 podmiotow.

SEKTOR NOWOCZESNYCH UStUG BIZNESOWYCH W MALOPOLSCE
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KRAJE POCHODZENIA KAPITALU

Kierunki naptywu bezposrednich
inwestycji zagranicznych

Wielko$¢ naktadéw poniesionych przez inwestoréw zagranicznych w Matopolsce w 2015 roku
zamkneta sie w kwocie 1 196,1 mln USD. Reprezentowane byty w tej grupie wszystkie cze-
Sci Swiata z wyjatkiem Ameryki Potudniowej. Sposréd wszystkich krajow, z ktérych naptynety
srodki na inwestycje, zdecydowanie najwiecej naktadéw ponosza w Matopolsce inwestorzy
z Europy. Ich udziat w og6lnej kwocie BIZ wyniost w 2015 roku az 78,9%. Kapitat z Ameryki
Potnocnej miat udziat rzedu 17,5%. Sposrod krajow, z ktorych w 2015 roku ptynat kapitat do
Matopolski zdecydowanie wyrézniaja sie Rosja (19,4% ogotu BIZ) i USA (17,4%). Wraz z kolej-
nymi krajami w zestawieniu z: Francja (13,4%), Wielka Brytania (12,9%), Szwecja (11,5%) oraz
Niemcami (9,7%), tworza one 3/4 wszystkich inwestycji. Rosja i USA to jedyne kraje, ktorych
zaangazowanie inwestycyjne przekroczyto 200 mln USD.

/'\/' Wykres 12. Kierunki naptywu BIZ do Matopolski w 2015 roku [w mIn USD]
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Zrédto: opracowanie wtasne.

INWESTORZY ZAGRANICZNI W MALOPOLSCE W LATACH 2015-2016



WWW.OBSERWATORIUM.MALOPOLSKA.PL
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Zrédto: opracowanie wtasne.

W 2016 roku bezposrednie inwestycje zagraniczne wzrosty do poziomu 1 418,9 mln USD. Re-
publika Potudniowej Afryki z inwestycjami na poziomie przekraczajgcym 392 mln USD zajeta
pierwsze miejsce pod wzgledem krajow. Udziat RPA w ogole BIZ wynidst az 27,7% i zdecydo-
wanie wyprzedzit reszte. taczy sie to jednak tylko z jedng transakcja zwiazang z przejeciem
nieruchomosci. Kolejne w zestawieniu pochodzenia kapitatu byty — podobnie jak w 2015 roku
—USA1i Francja. Ich wktad to odpowiednio 17,6% i 13,0%. Trzy wspomniane kraje oraz Niemcy
i Wielka Brytania zainwestowaty ponad 100 mln USD.

Poréwnujac lata 2015 i 2016 do catego okresu 1989-2016 wida¢ wyhamowanie inwestycji
kapitatu amerykanskiego, ktérego udziat dla dwoch wymienionych lat to niecate 18%, co sta-
nowi wyrazne zmniejszenie przy 24,9% udziatu w catym analizowanym okresie. Generalnie
nadal jednak w wartosciach bezwzglednych wida¢ dominujaca role statych inwestoréw z kra-
jow wysokorozwinietych i uprzemystowionych, tj. USA i Europy Zachodniej.

KRAJE POCHODZENIA KAPITAtU
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/'\/' Wykres 14. Kierunki naptywu BIZ do Matopolski w latach 19892016 [w min USD]

Irlandia
2736
27

Finlandia

Norwegia
@ Szwecja @
ania
62,0

Holandia s
D
6 .

Wielka Brytania
23009

4614

4880
semburg
* Niemcy
Stany Zjednoczone 37611

5456,5

Francja Liechtenstein
23248 22,2
O~ 1
1,338 fochy | A
awajcaria ) DECW | 5057
@) s

Portugalia O Grecja
Maroko « i
aOr,03 0 Cypr 46'/3/ 337,56 | Miedzynarodowy
N\ T @ Afryka ' //
\\ 339 7
}1,\ 451,1 // Ppci1kod;|enie
S — P nieckreslone
SR 7700 ™ 82

Zrédto: opracowanie wtasne.

Krajem, ktéry najwiecej zainwestowat w Matopolsce od 1989 roku sg Stany Zjednoczone. In-
westorzy z USA z wartoscig na poziomie niemal 5,5 mld USD stanowig 24,9% wszystkich BIZ
w Matopolsce. To takze przewazajaca czes¢ catego kapitatu, ktéry przybyt z Ameryki Potnoc-
nej (25,1%). Udziat kapitatu z panstw azjatyckich utrzymuje sie na statym poziomie i stanowi
3,5% ogbtu bezposrednich inwestycji zagranicznych. W latach 2015 i 2016 w najwiekszym
stopniu zwiekszyt sie udziat takich krajow jak RPA (wzrost wartosci inwestycji z 0,3% do 2,1%)
oraz Rosja (z 1,4% do 2,4%).

= Tabela 11.  Wartos¢ inwestycji zagranicznych oraz ich struktura w latach 201512016
Inwestycje w 2015 Inwestycje w 2016
Kraj
min USD % min USD %
Europa 944,2 78,9 711,3 50,1
Austria 58 05 18,0 1.3
Belgia 37 03 2,3 02
Czechy 10,5 09 3,6 03
Dania 58 0,5 2,3 02
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Finlandia 37 03 19 01
Francja 160,9 134 184,6 13,0
Hiszpania 10 0,1 05 0,0
Irlandia 1.1 01 0,5 0,0
Luksemburg 54,6 4,6 874 6,2
Holandia 24,5 2,0 832 59
Niemcy 116,3 9,7 124,7 8.8
Norwegia 2,4 02 34 02
Portugalia 89 0,7 28,1 2,0
Rosja 2323 19,4 20,2 1.4
Stowacja 02 0,0 02 0,0
Szwajcaria 11,0 09 7,0 05
Szwecja 138 11,5 382 2,7
Wielka Brytania 154,3 129 101,2 71
Wiochy 9,2 08 39 03
Ameryka Pétnocna 208,8 17,5 251,3 17,7
Meksyk 0,6 0,1 15 0,1
USA 2082 17,4 2498 17,6
Azja 28,1 2,3 54,6 3,9
Chiny 34 0,3 24 0,2
Indie 05 0,0 2,6 0,2
Izrael 8,6 0,7 10,6 0,7
Japonia 18 13 39,1 2,8
Pozostate kraje 10,8 0,9 397,1 28,0
Australia 39 03 4,7 03
RPA 69 0,6 3924 27,7
Brak informacji 4,2 0,3 4,6 0,3

Zrédto: opracowanie wtasne.

Struktura krajéw, z ktérych pochodzg najwigksze inwestycje, zmienia sie ze wzgledu na dojrza-
tos¢ gospodarki i zwigzane z tym ruchy inwestycyjne, np. wykup akcji (kapitat rosyjski w roku
2015) czy przejecia (kapitat potudniowoafrykarski w 2016 roku). Niezmiennie od lat do naj-
wiekszych inwestoréw w regionie nalezg podmioty z Francji i USA. Dosy¢ regularnie wysokie
naktady ponosi takze kapitat brytyjski i niemiecki. W 2015 roku widoczny jest powrét Rosji
do grupy krajow z najwiekszym zaangazowanym kapitatem, a w 2016 roku pojawienie sie
kapitatu z RPA.

KRAJE POCHODZENIA KAPITAtU

53



54

Tabela 12. Kraje z najwiekszym zaangazowanym kapitatem w Matopolsce w latach 2012-2016

Rok Miejsce 1. Miejsce 2. Miejsce 3. Miejsce 4. Miejsce 5.
2012 Niemcy USA Francja Szwajcaria Rosja

2013 USA Wielka Brytania Francja miedzynarodowy Rosja

2014 USA Francja Luksemburg Szwecja Niemcy

2015 Rosja USA Francja Wielka Brytania Szwecja

2016 RPA USA Francja Niemcy Wielka Brytania

Zrédto: opracowanie wtasne.

Analizujac bezposrednie inwestycje zagraniczne dtugofalowo, widac stale wysoki udziat kapi-
tatu europejskiego. W okresie 1989-2016 wynosit on 67,1%. Prym wiedzie kapitat niemiecki
- 17,2% ogbtu BIZ w Matopolsce w latach 1989-2016. Istotny (ponad 10%) udziat majg takze
inwestorzy z Wielkiej Brytanii i Francji.

Nalezy réwniez zwréci¢ uwage na specyfike w inwestycjach konkretnych krajow w poszcze-
gblne sektory gospodarki. W latach 1989-2016 az 17 krajéw zainwestowato przynajmnie]
100 mln USD w przemyst, przy czym zdecydowanie najwiecej USA —blisko 2,5 mld USD (24,3%
ogbtu inwestycji w przemyst). Wazna role odgrywaty réwniez inwestycje krajow europejskich
— Francji, Wielkiej Brytanii i Niemiec (kazdy z krajéw ponad 10% wartosci ogdtu inwestycji
w przemysle). Poza USA i krajami europejskimi 100 mln USD w przemyst zainwestowaty takze
instytucje miedzynarodowe (229,8 mln USD) oraz Japonia (171,2 mln USD). Do sektora ustug
(bez handlu) trafity inwestycje o wartosci ponad 10 mld USD. Naktady powyzej 100 mln USD
przekroczyto 16 panstw. W tym sektorze gospodarki, podobnie jak w przemysle, najwiekszy
udziat ma kapitat amerykanski (28,3%). Istotne naktady poczynity takze firmy z kapitatem nie-
mieckim (21,9%). Liderzy zainwestowali ponad 50% wszystkich pieniedzy, a udziat zadnego
z pozostatych panstw nie przekracza 7%.

Inwestycje w handel zdominowane s3 przez kapitat europejski, stanowi on az 95,9% wszyst-
kich wartych blisko 2 mld USD przedsiewzie¢. Dominujaca role odgrywajg inwestorzy z: Fran-
cji (26,8%), Niemiec (22,9%), Wielkiej Brytanii (17,5%) i Portugalii (11,7%). W tej gatezi
gospodarki niemal brak kapitatu amerykanskiego, ktérego inwestycje dominowaty w zesta-
wieniach dotyczgcych przemystu i ustug. W handlu udziat USA to jedynie 1,7%. Kilka innych
widocznych tendencji to:
kapitat japonski inwestuje gtownie w przemyst, a inwestorzy z Izraela w ustugi,
inwestorzy pochodzacy z Czech, Rosji, Danii czy Japonii pojawiaja sie gtownie w przemysle,
portugalski kapitat (w sektorze ustug) jest jedynym spoza czwérki gtéwnych inwestoréow
(USA, Niemcy, Francja, Wielka Brytania), ktérego udziat w jednej z gatezi gospodarki prze-
kracza 10%.
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Tabela 13.  Wartos¢ inwestycji zagranicznych oraz struktura wedtug krajéw w latach 1989-2016

Europa 147036 | 67,1 6862,7 68,1 1902,2 95,9 5938,7 56,5
Niemcy 3761,1 17,2 10038 10,0 455,1 229 23023 219
Wielka Brytania 23009 10,5 1309,5 13,0 3480 17,5 6434 6,1
Francja 23248 10,6 13776 13,7 5312 26,8 4159 4,0
Dania 6618 30 5448 54 11,4 0,6 105,6 1,0
Austria 505,7 23 1815 18 227 11 3015 29
Czechy 388,8 18 384,0 38 47 0,2 0,0 0,0
Szwajcaria 3938 18 136,2 14 74 04 250,3 2,4
Portugalia 386,1 18 1409 14 232,0 11,7 132 0,1
Holandia 4614 2,1 1215 12 106,1 53 2337 2,2
Szwecja 5539 2,5 1622 16 429 2.2 3487 33
Wegry 3229 15 0,5 00 0,0 0,0 3224 3,1
Irlandia 273,6 12 2,2 0,0 0,0 0,0 2715 2,6
Luksemburg 488,0 22 263,5 2,6 5,7 03 2188 2,1
Wtochy 288,0 13 1863 18 335 17 68,2 0,6
Chorwacja 2243 1,0 2243 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Rosja 5185 2.4 500, 5,0 4,6 0,2 138 0,1
Hiszpania 222,0 1,0 49,6 05 6,4 03 166,1 16
Belgia 2203 1,0 114,0 1, 0,0 0,0 106,3 1.0
Stowacja 1222 06 229 02 55,6 2,8 437 04
Norwegia 105,5 05 65,2 0,6 255 13 14,8 0,1
Finlandia 83,0 04 26,1 03 7,5 04 494 0,5
Litwa 22,8 0,1 228 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Liechtenstein 2272 0,1 2272 02 00 00 00 00
Grecja 463 0,2 0,3 0,0 18 0,1 442 0,4
Stowenia 50 00 0,0 0,0 0,0 0,0 50 0,0
Inne (Europa) 0,7 0,0 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ameryka Pétnocna 5492,1 25,1 2464,4 24,5 37,6 1,9 2990,1 28,5
USA 54565 | 249 24486 243 336 17 29744 28,3
Kanada 316 0,1 14,0 0,1 4,0 0,2 13,6 0,1
Meksyk 39 00 18 0,0 0,0 0,0 2,1 0,0
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inwestycje Przemyst handel ustugi
Kraj
min USD % min USD % min USD % min USD %
Azja 756,5 3,5 458,3 4,5 11,1 0,6 287,1 2,7
Izrael 3445 1,6 87,1 09 0,0 00 2574 2,4
Japonia 181,1 08 171,22 1,7 6,5 03 34 00
Turcja 86,2 04 86,2 09 0,0 0,0 0,0 0,0
Singapur 499 0,2 499 0,5 00 0,0 00 0,0
Chiny 64,0 0,3 415 04 4,6 0.2 17,9 0.2
Korea 188 0,1 188 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Indie 12,0 0,1 3,6 0,0 0,0 0,0 84 0,1
Pozostate kraje 571,5 2,6 50,1 0,5 25,6 1,3 495,8 4,7
Australia 120,1 0,5 49,8 0,5 42 02 66,1 0,6
RPA 451,1 2,1 00 00 21,4 11 429,7 41
Inne 03 00 03 00 0,0 00 0,0 00
'm“f;c‘:tz‘;‘j:ro dome 3375| 15 229,8 23 2,1 0,1 105,6 1,0
Brak informacji 38,2 0,2 14,7 0,1 57 0,3 17,7 0,2
Ogotem 21899,4| 100,0 10 080,0 100,0 1984,2 100,0 9 835,1 100,0

Zrédto: opracowanie wtasne.

Naktady na nowe przedsiewziecia (greenfield)
wedtug krajow pochodzenia

Zdecydowanie najwieksze inwestycje byty dzietem firm z kapitatem amerykarskim (58,2 mln USD)
i szwedzkim (49,8 mln USD). t3cznie inwestorzy z tych dwoch krajéw odpowiadali za 42,8%
wszystkich nowych inwestycji. Znaczne naktady na greenfield pochodzity takze z Frandji
(37,8 mln USD), Wielkiej Brytanii (33,0 mln USD) oraz Niemiec (25,4 mln USD). Ponad 10 mln USD
na nowe przedsiewziecia przeznaczyli inwestorzy z Holandii i Japonii. Inwestycje greenfield
z kapitatem z panstw europejskich stanowity 70,6% wszystkich. Australijscy inwestorzy byli
jedynymi, ktérzy catos¢ zainwestowanego kapitatu przeznaczyli na nowe przedsiewziecia.
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Tabela 14.

Inwestycje greenfield w Matopolsce w latach 201512016

Europa 178,0 70,6 197,0 60,6
Austria 02 01 163 4,7
Belgia 31 1,2 1,4 04
Dania 04 02 04 01
Francja 378 15,0 34 10,5
Holandia 16,1 6,4 34,1 10,5
Irlandia 0,1 0,1 0,1 0,0
Niemcy 254 10,1 28,7 8.8
Portugalia 37 15 84 2,6
Rosja 84 g3 00 0,0
Szwecja 49,8 19,7 348 10,7
Wielka Brytania 33,0 13,1 30,8 9,5
Wrtochy 00 0,0 9,1 28
Ameryka Pétnocna 58,7 23,3 90,0 27,7
USA 582 23,1 88,38 27,3
Meksyk 0,5 02 1,2 04
Azja 11,5 4,6 33,2 10,2
Japonia 11,5 4,6 332 10,2
Pozostate kraje 39 1,5 4,7 1,4
Australia 39 15 4,7 14

Zrédto: opracowanie wtasne.

Mimo wzrostu naktadéw dokonanych przez inwestoréw pochodzgcych z Europy w 2016 roku
ich udziat byt mniejszy w ogéle inwestycji, niz miato to miejsce w 2015 roku (spadek o0 10,0%).
Wynikato to ze znacznego zintensyfikowania i zwiekszenia inwestycji firm z USA i Japonii.
Inwestorzy z USA przeznaczyli w 2016 roku na greenfield ponad 30 mln USD wiecej niz rok
wczesniej, natomiast inwestorzy z Japonii niemal potroili wartos$¢ inwestycji (z 11,5 mln USD
do 33,2 mln USD). Udziat inwestycji typu greenfield z Ameryki Pétnocnej wzrést do poziomu
27,7% ogbtu, a z Azji do 10,2%. Ogdt nowych przedsiewziec¢ byt wyzszy niz w roku poprzed-
nim i wyniést 325,0 mln USD.
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ROZMIESZCZENIE INWESTYCJI
ZAGRANICZNYCH

Spotki z udziatem kapitatu zagranicznego

Wedtug danych GUS w 2015 roku na obszarze wojewddztwa matopolskiego funkcjonowato
tacznie 5 110 spoétek z udziatem kapitatu zagranicznego, natomiast w 2016 roku az o 794
spotki wiecej, tj. 5 904. Wartosci te stanowity zatem odpowiednio 6,0% i 6,5% podmiotow
tego typu funkcjonujacych w skali kraju. Charakterystyczny dla Matopolski jest fakt, iz cechuje
ja dos¢ znaczne rozwarstwienie w tym wzgledzie w przekroju na poszczegblne powiaty. Zde-
cydowanym liderem, jesli chodzi o lokalizacje tego typu spotek jest Krakow. W 2015 roku na
jego terenie zarejestrowanych byto 3 870 spoétek z udziatem kapitatu zagranicznego, co sta-
nowito az 75,7% tego typu podmiotéw w Matopolsce. W 2016 roku sytuacja ta ulegta jeszcze
wiekszej poprawie na korzys¢ stolicy regionu, tj. zarejestrowanych byto 4 590 spoétek, a udziat
m. Krakowa w tym wzgledzie w skali catego wojewo6dztwa wzrost do 77,7%.

= Tabela 15. Liczba spoétek z udziatem kapitatu zagranicznego (KZ) w Matopolsce w latach 1995,
20152016

Krakéw 797 3870 4590 66,9 75,7 e 10,7 50,8 60,0
krakowski 44 230 247 37 45 4,2 19 85 9,1
Tarnéw 40 116 130 34 2,3 2,2 33 10,5 11,8
wielicki 29 107 118 2,4 2,1 2,0 30 88 9,6
wadowicki 23 82 84 19 16 14 1,5 51 518
nowotarski 25 78 84 2,1 15 1,4 1,4 41 4.4
Nowy Sgcz 28 73 80 24 14 1,4 34 8,7 9,5
o$wiecimski 38 70 N 32 14 13 2,5 4,5 50
chrzanowski 21 72 71 18 14 12 1.6 57 56
myslenicki 22 59 62 18 12 11 2,0 4,7 49
nowosadecki 12 54 59 1,0 11 1,0 0,6 2,5 2,8
bocheriski 15 58 57 13 1,1 1,0 1,6 515 54
olkuski 19 38 43 1,6 0,7 0,7 1,5 34 38
tatrzanski 18 39 37 15 08 06 28 57 54
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tarnowski 1 37 33 09 0,7 0,6 0,6 18 16
suski 15 28 30 18 0,5 05 19 313 36
gorlicki 8 28 27 0,7 0,5 0,5 07 2,6 2,5
limanowski 8 23 25 0,7 0,5 04 0,7 18 19
brzeski 10 17 21 08 03 04 11 18 23
miechowski 4 15 14 03 03 02 07 30 28
proszowicki 1 11 10 0,1 02 02 02 2,5 2,3
dabrowski 3 5 5 03 0,1 0,1 05 08 08
Matopolska 1191 5110 5904 100,0 100,0 100,0 3,7 15,2 17,5

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych statystycznych BDL GUS.

Na dalszych pozycjach, pod wzgledem liczby spotek z udziatem kapitatu zagranicznego, upla-
sowaty sie powiaty: krakowski (2015 rok — 230 spotek, 2016 rok — 247 spoétek), m. Tarnéw
(2015 rok — 116 spotek, 2016 rok — 130 spotek) oraz wielicki (2015 rok — 107 spotek, 2016 rok
- 118 spotek).

Majac na uwadze przekr6j na poszczegblne subregiony wojewddztwa matopolskiego, naj-
bardziej korzystna sytuacja pod wzgledem lokalizacji podmiotéw z udziatem kapitatu zagra-
nicznego w latach 2015 i 2016 miata miejsce w Krakowskim Obszarze Metropolitalnym oraz
Matopolsce Zachodniej. Zaréwno subregion podhalanski, jak i sadecki od lat majg pod tym
wzgledem marginalne znaczenie.

W swietle danych warto zwréci¢ uwage na istotny fakt zwigzany z sukcesywnie postepujaca
koncentracja podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego zaréwno w samym Krakowie, jak
i jego strefie podmiejskiej — z naciskiem na powiaty: krakowski oraz wielicki. W 1995 roku
udziat tego typu spotek zarejestrowanych na obszarze wskazanych powiatoéw wynosit 73,0%
og6tu wzgledem pozostatych powiatéw Matopolski. Natomiast w 2015 roku i 2016 roku sta-
nowit juz odpowiednio 82,3% oraz 83,9%.
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Mapa 4. Spotki z udziatem kapitatu zagranicznego w Matopolsce w przekroju powiatowym
w 2016 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych statystycznych BDL GUS.

Wartos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych
wedtug powiatow

O przestrzennym zréznicowaniu rozmieszczenia inwestycji zagranicznych w regionie decyduje
szereg przestrzennych, spotecznych, gospodarczych i instytucjonalno-prawnych uwarunko-
wan, ktore determinuja atrakcyjnos$¢ gmin, miast i powiatow dla inwestoréw. O atrakcyjno-
$ci inwestycyjnej jednostki decyduja m.in.: dostepnos¢ transportowa, dostepnosc i wielkos¢
rynkéw zbytu, kapitat ludzki, w tym zasoby i kwalifikacje pracownikéw, dostepnos¢ terendw
inwestycyjnych czy obecnosc¢ instytucji otoczenia biznesu. Inwestycje zagraniczne pobudzaja
rozwdj w wymiarze lokalnym. Atrakcyjne i konkurencyjne jednostki terytorialne, o duzej sile
przyciaggania, czerpia korzysci z dziatalnosci inwestoréw na wielu polach, m.in. rynku pracy czy
dochodow budzetowych. Koncentracja inwestoréw prowadzacych dziatalnos¢ w obrebie danej
branzy Swiadczy z kolei o wewnatrzregionalnym zr6znicowaniu specjalizacji gospodarczych.

INWESTORZY ZAGRANICZNI W MALOPOLSCE W LATACH 2015-2016



WWW.OBSERWATORIUM.MALOPOLSKA.PL

Ponad 91% naktadéw inwestycyjnych poniesionych przez inwestoréw z kapitatem zagranicz-
nym w wojewo6dztwie w latach 1989-2016 koncentruje sie zaledwie w 8 powiatach. Sposréd
nich najwieksze Srodki trafity do Krakowa, ktéry skupia niemal 62% skumulowanej wielkosci
naktadow. W kolejnym w zestawieniu powiecie krakowskim zainwestowano 8,3% strumienia
inwestycji zagranicznych, ktéry naptynat do wojewodztwa w tym okresie

Mapa 5. Catkowita wartos¢ inwestycji zagranicznych w powiatach Matopolski
w latach 1989—2016 [w mIn USD]

Matopolska:
21899,4

1356273

Zrodto: opracowanie wtasne.

Nierbwnomierne rozmieszczenie przestrzenne inwestycji zagranicznych w wojewddztwie
nawigzuje do zr6znicowania poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego w regionie. Oprocz
Krakowa i powiatu krakowskiego, pod wzgledem catkowitej wartosci naktadow inwestycyj-
nych wyrézniaja sie: Tarnow, powiaty wielicki i brzeski oraz zlokalizowane w zachodniej czesci
wojewo6dztwa powiaty chrzanowski i oswiecimski. Zdecydowanie nizsze naktady poniesiono
w rolniczych, peryferyjnie potozonych i stabiej skomunikowanych powiatach pétnocnej i po-
tudniowej czesci wojewddztwa.

Podobnie jak w catym okresie 1989-2016, tak w latach 2015 i 2016 najwieksze naktady

inwestycyjne trafity do Krakowa — odpowiednio ponad 53% i 75% catosci strumienia inwe-
stycji w wojewodztwie. W 2015 roku wielko$¢ naktadéw poniesionych w stolicy wojewodztwa
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to ponad 638 mln USD. W 2016 roku do Krakowa trafit ponad 1 mld USD, dzieki czemu miasto
wyraznie zwiekszyto dystans dzielacy je od pozostatych powiatow. Na uwage zastuguje Tar-
noéw, do ktérego w 2015 roku trafito 240 mln USD, czyli ponad 1/5 naktaddéw inwestycyjnych
poniesionych w wojewddztwie (gtéwnie za sprawa transakcji zakupu czesci akcji Grupy Azoty
S.A.), podczas gdy w 2016 roku zainwestowano tam juz tylko 2,5% catego zaangazowania
kapitatowego inwestoréw zagranicznych (35 mln USD).

Mapa 6. Wielko$¢ i struktura inwestycji zagranicznych w 2015 roku [w min USD]

Matopolska:
1196,1
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Na niezmiennie wysokich pozycjach utrzymuja sie powiaty krakowski i wielicki, w ktorych
zarébwno w 2015, jak i w 2016 roku naktady przekroczyty 50 mln USD. Ponad 30 mln USD
trafito w 2015 roku do powiatu chrzanowskiego, a w 2016 roku do powiatu myslenickiego.
Pozostate powiaty, w ktorych kapitatowe zaangazowanie inwestoréw przekroczyto 10 mln USD
to w 2015 roku: myslenicki, oswiecimski, olkuski, miasto Nowy Sacz i powiat brzeski, a w 2016
roku: osSwiecimski, olkuski, tatrzanski, gorlicki, chrzanowski i Nowy Sacz. W ponad potowie
matopolskich powiatow zaangazowanie kapitatu zagranicznego w 2016 roku byto wieksze niz
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w 2015 roku. Najnizsze naktady inwestycyjne dotycza przede wszystkim obszaréw rolniczych,
potozonych w pétnocnej i pétnocno-wschodniej czesci wojewddztwa (powiaty: miechowski,
dabrowski i proszowicki) oraz czesci powiatéw potozonych na potudniu regionu, w tym po-
wiatéw: suskiego i limanowskiego. W 2015 roku najwyrazniejszg dominacjg naktadéw w prze-
mysle i budownictwie w ogble poniesionych naktadéw charakteryzowaty sie: Tarndw, powiaty
wielicki i chrzanowski. Pod wzgledem udziatu naktaddéw w sektorze handlowym wyrdzniaty
sie powiaty: gorlicki, nowotarski, limanowski i suski. W powiecie tatrzanskim oraz w Krakowie
wyraznie dominowato natomiast zaangazowanie kapitatu w sektor ustug.

W 2016 roku ponad potowa catego strumienia naktadéw inwestycyjnych w przemysle i bu-
downictwie trafita do Krakowa, a kolejnych 12% — do powiatu wielickiego. Najwiekszg czes¢
naktadow w sektorze handlu ponownie przyciggnety stolica wojewddztwa oraz powiat gorlicki
(odpowiednio niemal 29% i 23%), a ponad 92% naktadéw w ustugach trafito do Krakowa.

Mapa 7. Wielko$¢ i struktura inwestycji zagranicznych w 2016 roku [w min USD]

Matopolska:
14189
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Zrédto: opracowanie wtasne.
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Naktady inwestycyjne w sektorze przemystu i budownictwa ponownie wyraznie dominowaty
w niemal tych samych powiatach co w 2015 roku. Kapitat zaangazowany w inwestycje w sek-
torze handlowym miat istotny udziat w powiatach: gorlickim i limanowskim, a w ustugach —
m.in. w powiatach: tatrzanskim, nowotarskim i w Krakowie.

Matopolskie powiaty w 2015 i 2016 roku cechowata zréznicowana struktura poniesionych na-
ktadéw inwestycyjnych. W 2015 roku ponad 65% catos$ci naktadoéw inwestycyjnych przypada-
jacych na sektor przemystu i budownictwa koncentrowaty: Tarnéw (34,4%) i Krakéw (32,6%).
Ponadto 10% $rodkow zainwestowanych w ten sektor trafito do powiatu krakowskiego, a 8%
do powiatu wielickiego. Najwieksza czes¢ kapitatu zaangazowanego w inwestycje w sektorze
handlowym koncentrowat Krakow — 31%, a takze powiaty: gorlicki — 10% i krakowski — 8,3%.

Mapa 8. Wielkos$¢ inwestycji zagranicznych w latach 1989—2016 w przeliczeniu
na 1 mieszkanca [w tys. USD]
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Matopolska: 6,5 tys. USD per capita

Zrédto: opracowanie wtasne.

Przypadajace na 1 mieszkanca wojewddztwa naktady inwestycyjne w latach 1989-2016 to
6,5 tys. USD. Naktady inwestycyjne per capita przewyzszyty te wartos¢ w Krakowie i Tarnowie,
w ktorych wyniosty odpowiednio 17,7 tys. USD oraz 11,3 tys. USD, oraz w powiatach: brzeskim,
wielickim i krakowskim. Relatywnie wysokie wartosci naktadow inwestycyjnych na 1 mieszkanca

INWESTORZY ZAGRANICZNI W MALOPOLSCE W LATACH 2015-2016



WWW.OBSERWATORIUM.MALOPOLSKA.PL

charakteryzuja takze Nowy Sacz (5,2 tys. USD) oraz powiaty potozone w zachodniej czesci
wojewddztwa: chrzanowski, olkuski i oswiecimski (ponad 3,5 tys. USD per capita). Na przeciw-
legtym biegunie zestawienia znajdujg sie powiaty potudniowej czesci wojewoddztwa: suski,
limanowski i nowotarski, w ktérych skumulowana wartos¢ inwestycji na 1 mieszkanca nie
przekroczyta 400 USD.

Wielkos¢ inwestycji na 1 mieszkanca wojewo6dztwa wyniosta 355 USD w 2015 roku i 420 USD
w 2016 roku. Wysokie naktady inwestycyjne poniesione w Tarnowie w 2015 roku przetozyty
sie na najwyzsza w wojewddztwie wartos¢ inwestycji na 1 mieszkanca — 2,2 tys. USD. Wsrod
powiatow o najwyzszych naktadach inwestycyjnych per capitaw 2015 i 2016 roku znalazty sie:
Krakéw (odpowiednio: 837 i1 398 USD) i powiat wielicki (493 i 555 USD).

Tabela 16. Warto$c¢ inwestycji w powiatach w latach 20151 2016 oraz 1989—2016 [w mIn USD]

m. Krakéw 638,3 10659 13 527,36
krakowski 117,8 70,6 182411
m. Tarnéw 2414 53 12443
wielicki 59,6 68,0 887,5
brzeski 10,5 6,5 8682
chrzanowski 30,5 34,3 592,8
oéwiecimski 15,6 21,3 5534
m. Nowy Sgcz 11,4 10,7 440,0
olkuski 12,3 19,7 4272
myslenicki 21,5 328 3829
bochenski 83 97 265,5
tarnowski 2,0 2,3 1747
nowosadecki 6,0 515 142,6
tatrzanski 6,0 131 1219
gorlicki 4,6 11,5 1197
wadowicki 2,7 815 1153
nowotarski 34 2,8 74,6
limanowski 14 1.7 40,3
dabrowski 0,6 0,5 26,5
proszowicki 09 1,9 26,4
miechowski 05 05 249
suski 1.0 0,7 19,3
Ogotem 1196,1 14189 21899,3

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Inwestycje w nowe obiekty (greenfield)

Skumulowane naktady na inwestycje greenfield osiggnety do 2016 roku wartos¢ 7,6 mld USD,
czyli okoto 35% strumienia naktadéw inwestycyjnych, ktére trafity do wojew6dztwa w latach
1989-2016. Naktady na nowe obiekty odgrywaty najwieksza role w powiatach: wielickim (po-
nad 90% og6tu naktaddw inwestycyjnych) oraz limanowskim (niemal 75%) i myslenickim (po-
nad 73%). W samym Krakowie w obiekty greenfield zaangazowano w tym okresie okoto 27,5%
catego zainwestowanego w miescie kapitatu, podczas gdy w powiecie krakowskim — 46,5%.
Podobnie, jak w powiatach sasiadujacych z Krakowem, tak i w przypadku Tarnowa mozna za-
uwazy¢ wieksze znaczenie inwestycji w nowe obiekty w strefie podmiejskiej niz w samym
miescie. Ponad 56% naktadow inwestycyjnych poniesionych w powiecie tarnowskim w latach
1989-2016 to Srodki zaangazowane w inwestycje greenfield, podczas gdy w samym Tarnowie
udziat inwestycji w tego typu przedsiewziecia to okoto 17%. Inwestycje w nowe obiekty sta-
nowity takze ponad potowe strumienia naktadow, ktéry w latach 1989-2016 trafit do powia-
tow: oswiecimskiego, dabrowskiego, suskiego, olkuskiego i brzeskiego. Najnizszymi udziatami
naktadéw finansowych na nowe obiekty, poza Tarnowem, wyrdzniajq sie peryferyjne obszary
wojewodztwa — potudniowo-wschodnia czesc regionu z powiatami nowosadeckim i gorlickim,
a takze potozony na pétnocy powiat proszowicki.

Mapa 9. Udziat inwestycji greenfield w ogdlnej wartosci BIZ w latach 1989-2016 [w %)
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Matopolska: 34,8%

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Naktady na inwestycje greenfield, ktére trafity do wojewddztwa w latach 201512016, to 7,6%
skumulowanych naktadéw na nowe obiekty, poniesionych w latach 1989-2016. Jednoczesnie
zarowno w 2015 roku, jak i w 2016 roku ich udziat w catkowitych naktadach inwestycyjnych
w wojewodztwie w tych latach byt wyraznie nizszy niz w catym okresie 1989-2016 — wyniost
odpowiednio 21% i 23% w porownaniu do 34,8%. W samym 2015 roku w nowe obiekty
w wojewoddztwie matopolskim zainwestowano 252 mln USD, z czego niemal potowa trafita
do Krakowa (126 mln USD), 15% to inwestycje zrealizowane w powiecie krakowskim (38 mln
USD), a po okoto 8% — w powiatach chrzanowskim (21 mln USD) i wielickim (20 mln USD). Po-
nad 18 mln USD, czyli 7% naktadbéw na inwestycje greenfield trafito do powiatu myslenickiego,
a 14 mln USD (5,5%) do Tarnowa.

W 2016 roku w nowe obiekty w wojewddztwie zainwestowano 325 mln USD, z czego 53%
(172 mln USD) w Krakowie i 16% (52,5 mln USD) w powiecie wielickim. Do powiatu myslenic-
kiego trafito ponad 30 mln USD, co stanowito okoto 9% Srodkdéw zaangazowanych w inwesty-
cje greenfield, a 18 mln USD (5,6%) — do powiatu krakowskiego.

Prawidlowosci i uwarunkowania rozmieszczenia
inwestycji zagranicznych

Inwestycje zagraniczne, ktore naptywaty do wojewddztwa matopolskiego w latach 1989-2016,
wyraznie koncentrowaty sie w granicach Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego (KOM).
Udziat srodkéw zaangazowanych na terenie KOM w catym okresie to 77%, z czego zdecydo-
wang wiekszos¢ przyciggnat Krakow. Poza KOM zainwestowano 23% skumulowanego stru-
mienia inwestycji zagranicznych z lat 1989-2016. W samym 2015 roku naktady inwestycyjne
poniesione poza KOM miaty wieksze znaczenie — stanowity 29% zaangazowania kapitatowe-
go w regionie. W 2016 roku KOM skupit natomiast az 88% wszystkich naktadow, gtownie za
sprawa kapitatu, ktéry trafit w tym roku do Krakowa (m.in. w zwigzku z zakupem Bonarka City
Centre przez Fundusz Rockcastle Global Real Estate). Naktady poniesione w 2016 roku poza
KOM byty o potowe nizsze niz w 2015 roku.

/'\/' Wykres 15. Udziat inwestycji zagranicznych na terenie KOM i poza nim [w %]

1989-2016 2015 2016 KoM

- @ Krakéw
23 ( strefa podmiejska
29 i dojazdéw do pracy
' poza KOM

Zrodto: opracowanie wtasne.
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Krakowski Obszar Metropolitalny skupia nie tylko zdecydowang wiekszos$¢ catkowitych nakta-
doéw inwestycyjnych, ktore trafity do wojew6dztwa w latach 1989-2016, ale i 75,5% kapitatu
zaangazowanego w inwestycje greenfield w tym okresie. Sam Krakéw koncentruje niemal po-
towe Srodkéw finansowych zainwestowanych w wojewoddztwie. Zaledwie 1/4 skumulowanych
naktadéw na inwestycje w nowe obiekty trafita do powiatow poza KOM. W latach 201512016
nierownomierno$¢ w rozktadzie przestrzennym naktadéw na nowe obiekty byta jeszcze wy-
razniejsza. W KOM w nowe obiekty zainwestowano niemal 203 mln USD w 2015 roku i ponad
279 mln USD w 2016 roku. Zaangazowanie kapitatowe w inwestycje greenfield poza KOM
stanowito natomiast juz tylko odpowiednio 19,6% i 14,1% srodkéw, ktoére trafity do woje-
wodztwa.

= Tabela 17. Inwestycje zagraniczne na terenie Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego oraz poza
nim w latach 1989—2016 oraz w latach 201512016

KOM 169387 773 847,0 708 12494 88,1
—w tym Krakow 131627,3 61,8 6383 53,4 10659 75,1
Poza KOM 4960,6 22,7 349,2 29,2 1695 11,9
Matopolska 21 899,4 100,0 1196,1 100,0 1418,9 100,0

KOM 57588 789 202,7 80,4 2793 869
—w tym Krakow 37358 49,0 125,7 49,8 1722 53,0
Poza KOM 18727 24,5 49,5 19,6 457 141
Matopolska 21 899,4 100,0 1196,1 100,0 1418,9 100,0

Zrédto: opracowanie wtasne.
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ZATRUDNIENIE W FIRMACH
Z KAPITALEM ZAGRANICZNYM

Firmy z kapitatem zagranicznym odgrywajga wazng role na matopolskim rynku pracy. Zgod-
nie z wynikami badania zatrudnienie w firmach z kapitatem zagranicznym objetym badaniem
ksztattowato sie w 2015 roku na poziomie 121,2 tys. os6b. W 2016 roku liczba ta wzrosta do

128,5 tys. 0sob (co daje 6% wzrostu w skali roku).

Dla poréwnania wedtug danych GUS na koniec 2015 roku podmioty z udziatem kapitatu za-
granicznego dziatajace na obszarze wojewddztwa matopolskiego zatrudniaty tacznie 116,8 tys.
0s6b. W 2016 roku odnotowano dalszy wzrost liczby 0séb zatrudnionych w tego typu przed-
siebiorstwach, a ich wartos¢ wyniosta 128,8 tys., tj. o prawie 12,0 tys. 0séb wiecej wzgledem
2015 roku oraz o ponad 30,0 tys. wiecej w poréwnaniu z 2011 rokiem (99,4 tys.). Pod wzgle-
dem tacznej liczby 0s6b pracujacych w podmiotach z udziatem kapitatu zagranicznego w la-
tach 2015-2016, wojewo6dztwo matopolskie lokuje sie na 5. pozycji, osiagajac wynik 6,6%
(245 586 0s6b). Liderem niezmiennie od kilku lat jest Mazowsze, z wynikiem 33,8% (1 252 981
0s6b)?. Pozostate regiony plasujace sie w tym konteksécie wyzej od Matopolski to: wielkopol-
skie (14,8%, tj. 549 468 0s6b), slaskie (10,7%, tj. 395 623 osoby) oraz dolnoslaskie (9,2%,
tj. 341 218 osbb). Od 2010 obserwujemy w Matopolsce rosngcy trend pod wzgledem liczby
0s6b pracujgcych w spétkach z udziatem kapitatu zagranicznego. O ile w 2010 roku liczba ta
wynosita 87 956 0séb, o tyle w 2016 roku — 128 781 os6b, a wiec wzrosta niemal 1,5-krotnie.

'\/. Wykres 16. Udziat zatrudnienia w spétkach z udziatem kapitatu zagranicznego w ogdlinej liczbie
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

28 Zatrudnienie liczone metodg przedsiebiorstw, ktére zawyza udziat wojewddztwa mazowieckiego.

ZATRUDNIENIE W FIRMACH Z KAPITALEM ZAGRANICZNYM

69



70

Jak wynika z danych GUS?°, w 2015 roku udziat zatrudnienia w przedsiebiorstwach z udzia-
tem kapitatu zagranicznego w ogoélnej liczbie pracujacych poza sekcja A (tj. poza rolnictwem,
le$nictwem, towiectwem i rybactwem) na terenie Matopolski wyniést 11,1%. W 2016 roku
wskaznik ten osiggnat wartos¢ nieznacznie wyzszg, tj. 11,7% ($rednia dla Polski w przypadku
obydwu lat to 15,0%). Dla poréwnania, w 2010 roku analizowany wskaznik dla Matopolski
wynosit 9,2%, co oznacza, ze na przestrzeni szesciu ostatnich lat udziat firm z kapitatem za-
granicznym w matopolskim rynku pracy zwiekszyt sie o ponad 2,5%. Pod wzgledem odsetka
zatrudnionych w zagranicznych spoétkach, Matopolska zajmowata na tle innych wojewddztw
w kraju 8. lokate (w latach 2015 i 2016).

Zatrudnienie wedtug dziatow i sekcji PKD

W strukturze zatrudnienia w przedsiebiorstwach z kapitatem zagranicznym wedtug sekcji PKD
dominowato przetworstwo przemystowe. W 2015 roku zatrudnionych w tej sekcji byto niemal
40 tys. 0sob, a w 2016 ponad 2 tys. oséb wiecej, czyli prawie co trzecia osoba pracujaca
w firmie z kapitatem zagranicznym.

Na drugim miejscu pod wzgledem liczby zatrudnionych w latach 2015-2016 plasowata sie
sekcja handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw z udziatem 17,6% i 21,3 tys. zatrud-
nionych w 2015 roku, a z udziatem 17,2% i 22,1 tys. zatrudnionych w 2016 roku. Podob-
nie jak w przypadku przetwdérstwa przemystowego, mimo wzrostu bezwzglednej liczby os6b
zatrudnionych w tej sekgji, spadt ich udziat w ogbélnym zatrudnieniu w przedsiebiorstwach
z kapitatem zagranicznym.

Trzecia sekcja pod wzgledem liczby zatrudnionych byta dziatalnosc profesjonalna, naukowa
i techniczna, w ktérej w 2015 roku zatrudnionych byto 16,0 tys. 0séb (13,2% wszystkich za-
trudnionych przez przedsiebiorstwa z kapitatem zagranicznym), a w 2016 roku —juz 18,5 tys.
0s50b (14,4% wszystkich zatrudnionych przez przedsiebiorstwa z kapitatem zagranicznym).

Na czwartym miejscu znalazta sie informacja i komunikacja, w ktérej w roku 2015 zatrud-
nionych byto 14,0 tys. 0s6b (11,5% wszystkich zatrudnionych przez przedsiebiorstwa z ka-
pitatem zagranicznym), a w 2016 roku — juz 16,4 tys. 0séb (12,8% wszystkich zatrudnionych
przez przedsiebiorstwa z kapitatem zagranicznym). Zaréwno bezwzgledna liczba jak i udziat
zatrudnionych w sekcjach: dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna oraz informacja
i komunikacja, konsekwentnie rosty w ostatnich latach, co jest zjawiskiem korzystnym wskazu-
jacym na dojrzatos¢ matopolskiej gospodarki, ktéra w coraz wiekszym stopniu oferuje ustugi
oparte na wiedzy (Knowledge-intensive services).

29 Dane na temat zatrudnienia w spétkach z kapitatem zagranicznym podawane przez GUS oparte s3 na metodzie przed-
siebiorstw oraz nie spetniaja kryteriow OECD (minimalnej wielkosci 10% udziatéw/akcji w posiadaniu inwestora
zagranicznego). Dlatego tez moga sie one r6zni¢ od danych zebranych przez autoréw raportu.
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Pigte miejsce zajmowata dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa z udziatem 9,6% i 11,6 tys.
zatrudnionych w 2015 roku i udziatem 7,7% i 9,8 tys. zatrudnionych w 2016 roku. Stosunko-
wo duzy spadek udziatu zatrudnionych w tej sekcji wynika przede wszystkim ze znacznego
zmniejszenia liczby zatrudnionych w dziale finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wytaczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych (spadek zatrudnienia o 2 tys. 0séb w roku 2016 w sto-
sunku do roku 2015). Na széstym miejscu plasowata sie dziatalnos¢ w zakresie ustug admini-
strowania i dziatalnos¢ wspierajaca z udziatem 7,6% i 9,2 tys. oséb w 2015 roku i udziatem
7,6% i 9,8 tys. zatrudnionych w 2016 roku. Zatrudnienie w przedsiebiorstwach nalezacych
do pozostatych sekcji PKD ma duzo mniejsze znaczenie i nie przekracza 3% ogo6tu zatrudnie-
nia w przedsiebiorstwach z kapitatem zagranicznym. Najwyzszy przyrost liczby pracujacych
w latach 2015-2016 w przedsiebiorstwach z kapitatem zagranicznym odnotowano w sekcji C
— przetwdrstwo przemystowe (o 2,5 tys.), M — dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
(0 2,5 tys.) oraz J —informacja i komunikacja (o 2,4 tys.). Spadek zatrudnienia nastapit w sekcji
K — dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa (o 1,8 tys.), co byto skutkiem przejecia akcji Ban-
ku Pekao S.A. nalezacych do wtoskiego UniCredit przez PZU.

= Tabela 18. Struktura zatrudnienia w firmach zagranicznych w Matopolsce wedtug sekgcji i dziatow
PKD w latach 201512016
Liczba Odsetek Odsetek
zatrudnionych zatrudnienia zatrudnienia
PKD Sekcja/Dziat [w tys.] w danej sekcji ogétem
2015 2016 2015 2016 2015 2016

(o Przetworstwo przemystowe 39,7 42,2 100,0 100,0 32,8 32,8

29 ErodukCJa pOJazdowlsamochodovyych, przyczep 77 84 195 200 6.4 66
i naczep, z wytaczeniem motocykli

24 Produkcja metali 6,7 6,8 16,8 16,2 515 583

10 Produkcja artykutéw spozywczych 3,6 38 9,0 9,0 29 30

25 Produkcja metalowych yvyrobow gotowych, 32 37 80 88 26 29
z wytgczeniem maszyn i urzadzen

20 Produkcja chemikaliow i wyrobéw chemicznych 3,0 3,0 74 7,0 2,4 2,3

12 Produkcja wyrobéw tytoniowych 2,6 2,8 6,5 6,6 2,1 272

27 Produkcja urzadzen elektrycznych 2,6 2,7 6,6 6,4 2,2 2,1

22 Produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych 2,1 2,4 54 57 18 19

23 Produkga W_yrobow_z pozostatych mineralnych 19 20 49 46 16 15
surowcow niemetalicznych

18 .Pollgraﬂaul reprodukcja zapisanych nosnikow 12 12 31 29 10 09
informacji

17 Produkcja papieru i wyrobéw z papieru 1,1 1.2 2,8 2,8 09 09

11 Produkcja napojéw 1,1 1,1 29 2,6 09 09
Produkcja podstawowych substanciji

21 farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych 09 09 22 2,1 0,7 0,7
wyrobéw farmaceutycznych
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Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej

28 . 0,5 0,5 1.3 1,2 04 04
niesklasyfikowana

33 Naprawa,lkonserwaCJa i instalowanie maszyn 04 0.4 09 10 03 03
i urzadzen
Inne 1.1 13 29 31 09 1.0

G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow 21,3 22,1 100,0 100,0 17,6 17,2

47 Hanc!el detahczpy, z wy’faczenlem handlu . 167 174 785 787 138 136
detalicznego pojazdami samochodowymi

6 Handel hurtowy, z wytgczeniem handlu pojazdami 46 47 215 213 38 37
samochodowymi

M Dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 16,0 185 100,0 100,0 132 14,4

69 Daa*alnosc prawnicza, rachunkowo-ksiegowa 107 120 674 646 89 93
i doradztwo podatkowe

70 Dziatalno$¢ ﬂrm centralnych (heaq offices); 36 42 26 227 30 33
doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem

71 D2|a{a!nc?sc w.zakre3|elarch|tektury i inzynierii; 08 11 48 62 06 09
badania i analizy techniczne

72 Badania naukowe i prace rozwojowe 0,6 038 4,0 4,5 05 0,7

73 Reklama, badanie rynku i opinii publicznej 0,1 03 0,7 14 0,1 0,2

74 Pozost§+a dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa 01 01 05 06 01 01
i techniczna

J Informacja i komunikacja 14,0 16,4 100,0 100,0 11,5 12,8

62 pma’ralnoso zwigzana z oprogramowaniem 72 93 518 56,4 60 72
i doradztwem w zakresie informatyki ...

63 Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji 88 338 249 233 29 30

61 Telekomunikacja 2,2 272 15,8 136 18 1.7

58 Dziatalno$¢ wydawnicza 0,5 0,6 39 36 05 0,5

60 Nadawame programdéw ogolnodostepnych 03 03 25 21 03 03
i abonamentowych
Dziatalno$¢ zwigzana z produkcja filmoéw,

59 nagran wideo, programow telewizyjnych, nagran 02 02 1,1 1,0 0,1 0,1
dZwiekowych i muzycznych

K Dziatalnosé finansowa i ubezpieczeniowa 11,6 9,8 100,0 100,0 9,6 1,7

64 Fman;owa Ei;la+a|nosclus+ugowa, z wytgczeniem 103 83 887 838 85 6.4
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych
Ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze

66 emerytalne, z wytgczeniem obowigzkowego 08 1,1 6,7 10,7 0,6 0.8
ubezpieczenia spotecznego
Ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze

65 emerytalne, z wytgczeniem obowigzkowego 05 05 4,6 54 04 04

ubezpieczenia spotecznego
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Liczba Odsetek Odsetek
zatrudnionych zatrudnienia zatrudnienia
PKD Sekcja/Dziat [w tys.] w danej sekcji ogétem
2015 2016 2015 2016 2015 2016
N !)zm_xlalnos?’w zalfres!e ustug administrowania 9,2 9,8 100,0 100,0 76 76
i dziatalnosé wspierajaca
78 Dziatalnos$¢ zwigzana z zatrudnieniem 7,1 7.3 77,2 74,4 59 57
Dziatalnos¢ zwigzana z administracyjng obstugg
82 biura i pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca 1.8 2,2 19,5 224 15 1.7
prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej
80 Dziatalnos¢ detektywistyczna i ochroniarska 03 03 3,1 31 0,2 02
7 Wynajem i dzierzawa 0,02 0,02 0,2 02 0,01 0,01
| !)nalalnos.c zwigzana .z zakw.aterowanlem 2.8 32 100,0 100,0 23 25
i ustugami gastronomicznymi
56 Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem 2,6 2,8 92,2 88,6 2,2 2,2
58 Zakwaterowanie 0,2 04 78 114 02 03
F Budownictwo 2,2 2,1 100,0 100,0 1,8 1,6
49 RobotyAz‘W|azan<.e z budowag obiektéw inzynierii 15 13 670 643 12 10
ladowej i wodnej
47 Roboty lbudovvlane Zwigzane ze wznoszeniem 0.4 04 192 182 03 03
budynkow
43 Roboty budowlane specjalistyczne 03 04 137 17,5 0,2 03
H Transport i gospodarka magazynowa 1,7 15 100,0 100,0 14 11
49 Transport ladowy oraz transport rurociggowy 14 1,1 81,7 78,5 1.2 09
53 Dziatalnos$¢ pocztowa i kurierska 03 03 18,3 27,4 0,3 02
Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 1,2 1,3 100,0 100,0 1,0 1,0
D Wytwarzanie i zaf)patrywame w energie 0,6 06 | 100,0 100,0 0,5 0,5
elektryczna, gaz i wode
E Postawa w_ody; gospodarowanie $ciekami 0,5 0,5 100,0 100,0 0.4 0.4
i odpadami ...
B Gornictwo i wydobywanie 0,3 0,3 100,0 100,0 0,3 0,3
L D_zmlalnosc ’zvquzana z obstuga rynku 0,1 0,1 100,0 100,0 0,04 01
nieruchomosci
Razem 121,2 | 128,5 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

Zrédto: opracowanie wtasne.

Udziat pracujacych w przedsiebiorstwach z kapitatem zagranicznym ma istotne znaczenie dla

gospodarki regionu. W 2016 roku az 40,4% wszystkich pracujacych w sekcji J — Informacja

i komunikacja stanowili zatrudnieni przez przedsiebiorstwa zagraniczne. Udziat ten wzrést

w stosunku do roku 2015, w ktorym wynosit 37,2%. Natomiast udziat zatrudnionych w sekcji

KK —dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa w roku 2016 wynosit 34,6% i byt nizszy o prawie

7 pp. w stosunku do roku 2015. W latach 2015-2016 co czwarty pracujacy w sekcjach:
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M — dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna i N — dziatalnos¢ w zakresie ustug admini-
strowania i dziatalno$¢ wspierajaca oraz co piaty pracujacy w przetworstwie przemystowym (sek-
cja C) - pracowat w przedsiebiorstwie zagranicznym. Stosunkowo duze znaczenie mieli réwniez
zagraniczni pracodawcy w handlu hurtowym i detalicznym, naprawie pojazdéw oraz dziatalnosci
zwigzanej z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi. Jedna na dziesie¢ osob zatrudnio-
nych w przedsiebiorstwach z tych sekcji byta zatrudniona przez zagranicznego pracodawce.

/'\ /. Wykres 17. Udziat przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym w ogélnej liczbie pracujacych
~ wedtug sekeji PKD w wojewddztwie matopolskim w latach 201512016 [w %]
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Uwaga: Dane o liczbie pracujacych dotyczg faktycznych miejsc pracy wedtug sekcji PKD.

Zrédto: opracowanie na podstawie danych GUS i badar wtasnych.

Najwieksi pracodawcy

Duze przedsiebiorstwa, mimo ze stanowig niewielki odsetek wszystkich firm dziatajacych
w Matopolsce, odgrywajg istotng role w ksztattowaniu matopolskiego rynku pracy. W 2015 roku
w 28 firmach z kapitatem zagranicznym zatrudnionych byto powyzej 1 tys. os6b. Natomiast
w roku 2016 dziataty juz 32 firmy zatrudniajace powyzej 1 tys. os6b. W roku 2015 u duzych
pracodawcow z kapitatem zagranicznym zatrudnionych byto tacznie ponad 60 tys. 0s6b, nato-
miast w roku 2016 byto to juz 7 tys. 0sdb wiecej.
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Zaréwno w roku 2015, jak i w 2016 najwiekszym pracodawcg byt brytyjsko-luksemburski pro-
ducent stali ArcelorMittal, ktéry zatrudniat ponad 4 tys. 0s6b (t3cznie ze spotkami zaleznymi).
Ponad 3 tys. 0s6b zatrudniaty tez francuska firma Valeo produkujaca czesci samochodowe
w Chrzanowie i w Skawinie, brytyjska sie¢ hipermarketow Tesco, a takze zlokalizowane w Kra-

kowie Capgemini (centrum ustugowe).

Ponadto wsréd najwiekszych pracodawcow znalazty sie firmy dziatajace w sekdji ,handel”,
tj.: portugalski Jeronimo Martins (wtasciciel sieci Biedronka i Hebe), francuskie korporacje Car-
refour i Groupe Auchan (wtasciciel sklepow Auchan, Simply Market, Leroy-Merlin), niemiecka
Schwarz Gruppe (wtasciciel sieci Lidl i Kaufland) oraz brytyjski Kingfisher (wtasciciel sieci Ca-
storama). Na liscie najwiekszych pracodawcéw znalazty sie tez firmy produkcyjne: producent
papieroséw Philip Morris, ktéry posiada w Krakowie réwniez centrum ustugowe; producent
branzy nawozowo-chemicznej Grupa Azoty, ktdérej mniejszosciowym akcjonariuszem jest ro-
syjski Acron; producent wyrobéw z aluminium Grupa Kety; producent opakowan Can-Pack
oraz firmy z sektora centréw ustugowych: State Street, Shell, IBM, UBS, Sabre Holdings i HSBC,
a takze firmy zajmujace sie posrednictwem pracy (szwajcarskie Adecco, holenderski Randstad
i brytyjsko-luksemburski Work Service). Wsréd najwiekszych pracodawcédw znalazta sie tez
amerykanska Motorola i francuski Orange; portugalskie przedsiebiorstwo budowlane Mota En-
gil, a takze wtasciciel drukarni RR Donnelley oraz centrum badawczo-rozwojowe firmy Delphi
zlokalizowane w Krakowie. Do najwiekszych pracodawcdéw w 2015 roku nalezat tez wtoski
UniCredito (dominujgcy udziatowiec Banku Pekao), ktéry w 2016 roku wyzbyt sie udziatow.

Dodatkowo, w 2016 roku na liscie najwiekszych pracodawcow znalezli sie producenci opro-
gramowania: szwajcarsko-rosyjski Luxoft oraz szwedzki Ericsson, w ktérym zwiekszenie za-
trudniania nastapito w wyniku wykupienia firmy Ericpol; a takze: brytyjski Alexander Mann
Solutions, produkujaca czesci samochodowe japonska firma Sumitomo oraz posiadajaca cen-
trum ustugowe w Krakowie amerykanska firma Brown Brothers Harriman & Co.

Zwolnienia grupowe

Zwolnienia grupowe odnotowane w wojewddztwie matopolskim w 2015 roku byty o potowe
nizsze nizw 2014 roku*°. W ramach zwolnien zrealizowanych z przyczyn dotyczacych zaktadéw
pracy, ktére zgtoszono w Matopolsce, prace stracito 0,7 tys. 0s6b, z czego okoto 300 oséb®?
to pracownicy 5 przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym.

30 Problematyczng kwestig w analizie danych o zwolnieniach grupowych jest brak wskazania przez ustawodawce jed-
noznacznego kryterium terytorialnego w uznawaniu zwolnienia za grupowe. Zgodnie z prawem [patrz: ustawa z dnia
13 marca 2003 r. o szczegblnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczga-
cych pracownikéw (Dz.U.z 2016 poz. 1474 z pézn. zm.)], zwolnienia z przyczyn zaktadéw pracy powinny by¢ zgtaszane
i rejestrowane w miejscu, w ktérym pracodawca ma siedzibe. W praktyce, w przypadku firm majgcych swojg siedzibe
w Matopolsce, ale zatrudniajgcych pracownikéw w catym kraju, moze dojs¢ do sytuacji, w ktorej wszystkie zwolnienia
sq zarejestrowane przez urzad pracy wtasciwy siedzibie pracodawcy lub w ktérej przedsiebiorca zgtosi zwolnienia
w tym urzedzie pracy, ktéry jest wtasciwy dla miejsca, w ktérym faktycznie nastapig zwolnienia.

31 Zponad 100 os6b zwolnionych przez Tesco, okoto 50 to zwolnienia zwigzane z zamknieciem 6 sklepéw potozonych
poza Matopolska.
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Ponad 100 oséb objety zwolnienia grupowe w biurze Google Poland, ktére podjeto plany za-
mkniecia swojej dziatalnosci w Krakowie. Ponad 50 o0séb stracito prace w zwigzku z zamknie-
ciem krétko funkcjonujacego, bo otwartego w 2014 roku®?, krakowskiego centrum wsparcia
i ustug wspolnych SABMiller Global Business Services Poland. Zwolnieniami grupowymi
w Krakowie objeto réwniez ponad 40 os6b pracujacych w spétce Zebra Technologies. Ponad
50 os6b objety takze zgtoszone w Matopolsce zwolnienia w Tesco.

Skala zwolnien grupowych zrealizowanych w 2016 roku byta o wiele wieksza. Prace stracito
ponad 6,4 tys. 0sbb, z czego 2,6 tys. to pracownicy przedsiebiorstw z kapitatem zagranicz-
nym. Najwieksza, wsréd firm zagranicznych, redukcja zatrudnienia dotyczyta Tesco, w kto-
rym zwolnieniami grupowymi objeto niemal 1,8 tys. oséb (na terenie catego kraju), miedzy
innymi w zwigzku ze zmiang struktury zarzadzania. Prace stracito ponad 320 oséb zatrud-
nionych w Serco European Services i ponad 120 pracownikéw Intelenet European Services.
Ponad 250 o0s6b zwolniono w zwigzku z bankructwem Lowcosttravelgroup Ltd., ktérego polski
oddziat znajdowat sie w Krakowie. Zwolnieniami grupowymi objeto takze 50 pracownikéw
Swiadczacej ustugi zwigzane z ksiegowoscia i rachunkowoscig firmy Genpact. W pozostatych
firmach z kapitatem zagranicznym skala zwolnien grupowych byta znacznie mniejsza.

Kraje pochodzenia pracodawcow
z kapitatem zagranicznym

W 2015 roku najwieksze znaczenie dla matopolskiego rynku pracy miat kapitat europejski
(74,9% ogbtu zatrudnionych w firmach z kapitatem zagranicznym) oraz amerykanski (19,6%
z ogbtu 20,3% dla catej Ameryki Pétnocnej). Firmy z tym kapitatem tacznie zatrudniaja po-
nad 115 tys. pracownikoéw z catkowitej liczby 121,2 tys. pracujacych. Z krajow europejskich
najwazniejszymi pracodawcami s3g przedsiebiorstwa z kapitatem francuskim (18,3 tys.), bry-
tyjskim (17,0 tys.) i niemieckim (14,5%), przy czym firmy z dwéch pierwszych krajéw naj-
wiecej zatrudniajg w sektorze ustug, natomiast z Niemiec w przemysle. Ponad 6,0% udziatu
w ogble zatrudnionych ma kapitat luksemburski, dajacy prace gtéwnie w przemysle (78,4%)
i w przedsiebiorstwach zwigzanych z grupa ArcerolMittal. Istotnymi pracodawcami sg takze
firmy z inwestorami holenderskimi i szwajcarskimi (w obu przypadkach jest to ponad 5 tys.
0s6b, gtéwnie w ustugach). Blisko 5 tys. 0séb zatrudniaja w swoich firmach inwestorzy portu-
galscy — gtéwnie w handlu (63,4%). Przedsiebiorstwa z kapitatem amerykanskim zatrudniaja
gtownie w sektorze ustug (68,0%) oraz w przemysle (31,7%).

32 Raport o stanie miasta 2014, Urzad Miasta Krakowa, Wydziat Rozwoju Miasta, Krakéw 2015.
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Tabela 19. Wielko$¢ oraz struktura zatrudnienia w firmach z udziatem kapitatu zagranicznego
wedtug krajéw pochodzenia kapitatu oraz sektoréw gospodarki w 2015 roku

Europa 90,5 74,8 35,0 23,0 42,0
Austria 2,2 18 46,0 20,9 33,2
Belgia 04 03 100,0 0,0 00
Czechy 02 0,1 100,0 0,0 00
Dania 18 1,1 66,4 11,4 22,2
Finlandia 0,7 0,6 42 16,7 792
Francja 184 15,2 333 24.6 42,2
Hiszpania 1,3 1,0 27,8 0,0 72,2
Holandia 515 4,6 12,6 43 83,1
Irlandia 0,5 04 40,1 0,0 59,9
Luksemburg 82 6,7 784 41 174
Niemcy 14,6 12,0 41,5 31,8 26,8
Norwegia 10 08 46,3 39,6 14,2
Portugalia 4,6 38 28,2 63,4 85
Rosja 31 2,6 74,4 0,0 25,6
Stowacja 06 0,5 00 100,0 00
Szwajcaria B3 4,4 6,4 4.8 88,7
Szwecja 2,1 1,7 23,4 12,0 64,6
Wielka Brytania 17,0 14,0 19,7 34,5 458
Wrtochy 34 2.8 28,6 30 68,3
Inne (Europa) 0,1 0,1 100,0 0,0 0,0
Ameryka Pétnocna 24,6 20,3 30,6 0,3 69,1
USA 238 19,6 31,7 0,3 68,0
Meksyk 08 0,7 00 0,0 100,0
Azja 4,5 3,7 80,9 3,1 16,0
Chiny 15 13 90,9 0,0 9,1
Indie 03 0,3 00 0,0 100,0
Izrael 07 0,6 100,0 0,0 00
Japonia 19 1,5 799 75 12,7
Pozostate kraje 0,9 0,7 0,0 24,3 75,7
RPA 07 0,6 00 28,2 71,8
Inne 02 0,1 00 0,0 100,0
Brak informacji 0,7 0,5 74,0 0,0 26,0

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Dominujaca role sposrod panstw azjatyckich stanowig pracodawcy z Dalekiego Wschodu,
gtownie z Japonii i Chin. Czterech na pieciu pracownikow w firmach azjatyckich pracuje
w branzy przemystowej. Niemal 47% z catkowitej liczby zatrudnionych w firmach z kapitatem
zagranicznym zatrudnionych jest w ustugach, a w przemysle prawie 36%. Handel odgrywa
mniej istotna role, tj. okoto 17% ogotu zatrudnionych przez zagraniczne przedsiebiorstwa.

W 2016 roku przybyto ponad 7 tys. miejsc pracy w firmach z kapitatem zagranicznym. Pozwo-
lito to osiggna¢ poziom ponad 128,5 tys. zatrudnionych. Nadal najwiecej miejsc pracy generu-
je kapitat europejski i amerykanski (95,0%). W obu przypadkach nastapit wzrost zatrudnienia
w liczbach bezwzglednych.

= Tabela 20. Wielko$¢ oraz struktura zatrudnienia w firmach z udziatem kapitatu zagranicznego
wedtug krajéw pochodzenia kapitatu oraz sektoréw gospodarki w 2016 roku

Europa 94,3 73,4 35,4 23,0 41,6
Austria 2,2 17 46,5 20,4 332
Belgia 04 03 100,0 0,0 00
Czechy 04 03 46,6 53,4 0,0
Dania 1,3 1,0 62,9 12,7 24,4
Finlandia 0,7 06 4,2 12,5 833
Francja 19,6 183 34,5 23,0 42,5
Hiszpania 13 10 3715 0,0 67,5
Holandia 57 4,4 12,7 4,5 829
Irlandia 04 03 0,0 0,0 100,0
Luksemburg 81 6,3 80,9 18 17,2
Niemcy 151 11,8 42,5 30,1 27,4
Norwegia 1,1 0.8 48,0 38,0 14,1
Portugalia 56 4,4 21,6 74 7,0
Rosja 315 2,7 674 0,0 32,6
Stowacja 0,5 04 0,0 100,0 0,0
Szwajcaria 58 4,5 71 4,4 884
Szwecja 38 2,6 17,0 9,2 73,7
Wielka Brytania 18,0 14,0 214 31,8 46,8
Wiochy 1.2 09 84,1 9,4 6,6
Inne (Europa) 0,1 01 100,0 0,0 0,0
Ameryka Pétnocna 27,6 21,5 29,2 0,2 70,5
Meksyk 09 07 0,0 0,0 100,0
USA 26,7 20,8 30,2 03 69,5
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Azja 4,7 3,7 80,0 34 16,6
Chiny 15 12 90,9 00 9,1

Indie 04 03 0,0 00 100,0
Izrael 07 0,6 100,0 00 0,0
Japonia 2,0 1,6 80,5 79 11,6
Pozostate kraje 1,0 0,7 22,8 0,0 77,2
RPA 08 0,6 27,2 00 72,8
Inne 02 0,1 0,0 00 100,0
Brak informacji 0,8 0,6 58,4 0,0 41,6

Zrédto: opracowanie wtasne.

Inwestorzy z USA pozostajg najwiekszymi pracodawcami (26,7 tys.), a Francja, Wielka Brytania
i Niemcy niezmiennie dystansuja inne kraje europejskie. W poréwnaniu do roku poprzedniego
istotny wzrost w liczbie pracownikéw nastapit w firmach z kapitatem portugalskim, gtéwnie
w handlu. Dzieki temu jeszcze bardziej zwiekszyt sie udziat tego sektora gospodarki w inwe-
stycjach portugalskich (w 2016 roku wyniést juz 71,4%). Portugalia dotaczyta tym samym do
Szwajcarii i Holandii, czyli krajow, ktére daja zatrudnienie ponad 5 tys. oséb. Kapitat azjatycki
niezmiennie w roku 2016 zatrudnia gtéwnie w przemysle. W liczbach bezwzglednych Japonia
po wzroscie zatrudnienia przekroczyta bariere 2 tys. oséb. W roku 2016 byto 17 krajow, z kté-
rych inwestorzy zagraniczni zatrudniajg ponad 1 tys. 0séb — 14 europejskich, 2 azjatyckie i USA.
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INNOWACYINOSC FIRM Z KAPITALEM
ZAGRANICZNYM W MALOPOLSCE

Bezposrednie inwestycje zagraniczne postrzegane s3 jako jeden z kluczowych czynnikow
determinujgcych wzrost poziomu innowacyjnosci i modernizacji gospodarki danego regio-
nu, a co za tym idzie poprawe jego konkurencyjnosci. Obecnos$¢ spétek z udziatem kapitatu
zagranicznego bardzo czesto sprzyja dyfuzji i wdrazaniu na danym obszarze nowoczesnych
technologii i rozwigzan, ktdre zostaty pierwotnie wypracowane w sp6tce macierzystej badz tez
w innych zagranicznych oddziatach danego przedsiebiorstwa.

Efekt ten poteguje z reguty partnerska wspétpraca z firmami krajowymi, a takze przeptyw wy-
soko wykwalifikowanych zasobow ludzkich. Co wiecej, znaczna czes¢ firm lokalnych w celu
sprostania konkurencji ze strony szybko rozwijajacych sie spotek zagranicznych i przetrwania
na rynku, sktonna jest zaréwno do nasladowania jej dziatan, jak i wypracowywania wtasnych,
innowacyjnych rozwiazan. Aspekty te widoczne s3 takze z punktu widzenia wzrostu poziomu
innowacyjnosci i rozwoju wojew6dztwa matopolskiego, z naciskiem na szereg korzysci zwigza-
nych z prowadzeniem przez sp6tki z kapitatem zagranicznym dziatalnosci innowacyjnej, w tym
takze dziatalnosci badawczo-rozwojowe].

/'\/' Wykres 18. Odsetek innowacyjnych przedsiebiorstw w Matopolsce i w Polsce
: w latach 2008—2016

60 Przedsiebiorstwa innowacyjne
— ogdtem — Polska

50

Przedsiebiorstwa innowacyjne
/\ — ogoétem — Matopolska
40
/\/ \ Przedsiebiorstwa innowacyjne
— wtasnos¢ zagraniczna — Polska

30
=== Przedsiebiorstwa innowacyjne
20 = — wtasno$¢ zagraniczna
— Matopolska
10
0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Majac na uwadze innowacyjnos¢ przedsiebiorstw przemystowych na przestrzeni lat 2008-2016,
istotne jest, ze z roku na rok sp6tki z udziatem kapitatu zagranicznego wykazujg wyzszy poziom
innowacyjnosci w poréwnaniu z innymi sektorami wtasnosci (tj. publicznym oraz prywatnym
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krajowym). Sytuacja ta dotyczy zaréwno skali kraju, jak i poszczegblnych wojewddztw —w tym
Matopolski.

W przypadku wojewoédztwa matopolskiego az do 2013 roku widoczny byt w tym wzgledzie
wyrazny trend rosngcy. W latach 2014-2016 nastgpit natomiast pewien spadek liczby przed-
siebiorstw innowacyjnych z udziatem kapitatu zagranicznego. Szczegblnie wyraznie aspekt
ten widoczny jest w przypadku 2016 roku, kiedy to odsetek tego typu przedsiebiorstw wy-
niost 32,5%, a wiec niemal zrownat sie z wartoscig uzyskang w 2008 roku (32,4%).

W przypadku innowacji wprowadzanych przez matopolskie przedsiebiorstwa z udziatem kapita-
tu zagranicznego nalezy wskazac na wysoki odsetek firm, ktére na przestrzeni ostatnich lat wpro-
wadzity w swych zaktadach produkcyjnych nowe lub istotnie ulepszone procesy. W 2015 roku
odsetek firm inwestujgcych winnowacje procesowe w Matopolsce wyniost 29,5%, aw 2016 roku
— 25,0%, a wiec okoto 25,0% ogbtu wdrazanych innowacji. Podobnie wysoki wynik w przy-
padku spoétek zagranicznych uzyskaty tez inwestycje w nowe lub istotnie ulepszone produkty.
W 2015 roku innowacje produktowe stanowity bowiem 29,5%, a w 2016 roku — 24,4%.

Co istotne, w poréwnaniu ze skalg kraju Matopolska niezmiennie od 2008 roku odznacza sie
wyzszym od Sredniej krajowej odsetkiem wprowadzanych innowacji w firmach z kapitatem
zagranicznym w postaci nowych lub istotnie ulepszonych dla rynku produktéw. W 2015 roku
analizowana wartos¢ dla wojewddztwa matopolskiego wyniosta 11,5%, a w 2016 roku. —
10,0%. W skali kraju wyniki te ksztattowaty sie natomiast na poziomie odpowiednio 9,4%
oraz 9,5%.

/'\ /. Wykres 19. Odsetek przedsiebiorstw przemystowych w Matopolsce i w Polsce, ktére wprowadzity
: nowe |ub istotnie ulepszone dla rynku produkty

20 Nowe lub istotnie ulepszone dla
rynku produkty — ogétem — Polska

L& \ Nowe lub istotnie ulepszone dla
rynku produkty — ogétem

16 \ — Matopolska
14 \/\ Nowe |ub istotnie ulepszone dla
rynku produkty — wiasnosé
12 \ //\ zagraniczna — Polska
\ == Nowe lub istotnie ulepszone dla
rynku produkty — wtasnos$¢
zagraniczna — Matopolska

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 20165 2016

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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= Tabela 22. Odsetek przedsiebiorstw przemystowych w Matopolsce, ktére poniosty naktady
- na dziatalnosc¢ innowacyjna wedtug sektoréw wtasnosci w latach 2008—2016

Ogotem 18,3 159 137 147 132 136 12,7 14,5 16,9
Sektor publiczny 27,2 29,8 24,0 26,2 21,2 14,3 22,3 20,6 15,6
Sektor prywatny ogétem 179 152 133 14,1 128 136 12,3 143 16,9
ST e = 308 279 302 240 28,2 407 354 353 28,1
wtasnosé zagraniczna

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Zarbwno poziom innowacyjnosci o charakterze procesowym, jak i produktowym przedsie-
biorstw przemystowych z udziatem kapitatu zagranicznego jest wynikiem m.in. wysokosci po-
noszonych przez dane firmy srodkéw finansowych na dziatalnos¢ innowacyjna. W przypadku
wojewo6dztwa matopolskiego z roku na roku odnotowuje sie wzrost udziatu tego typu nakta-
déw finansowych ponoszonych przez spétki zagraniczne wzgledem naktadéw ponoszonych
w pozostatych sektorach wtasnos$ci. W 2015 roku udziat ten przekroczyt 50% zaréwno w po-
rownaniu do naktadoéw ogdtem, jak i do naktadéw sektora prywatnego ogdtem (odpowied-
nio 52,2% oraz 57,1%). W 2016 roku wartosci te uzyskaty nieco nizszy poziom, tj. 47,0%
wzgledem naktadéw ogdtem oraz 48,1% wzgledem naktadow sektora prywatnego ogbétem,
niemniej jednak w dalszym ciggu oscyluja one wokét 50%.

] Tabela 23. Wielko$¢ naktadéw finansowych na dziatalno$¢ innowacyjng przedsiebiorstw
— przemystowych w Matopolsce w latach 2008-2016 [w mlin z{]

Ogétem 10835 | 12057 | 13608 | 18073 | 16879 | 19757 | 26934
Sektor publiczny 837 70,1 654 70,0 966 | 1693 628
Sektor prywatny ogétem 9999 11356 12954 17372 15914 1806,5 2 630,6
Sektor prywatny - 3399 437,1 6745 | 9019 9689 | 10308 | 12662

wtasnosé zagraniczna

Naktady firm zagranicznych na

. : 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
innowacje

W naktadach ogétem 314 36,3 49,6 499 57,4 52,2 47,0
W naktadach sektora prywatnego 340 385 52,1 519 609 57,1 481

ogdtem

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Jesli chodzi o poréwnanie naktadéw finansowych na dziatalnos¢ innowacyjng matopol-
skich firm z udziatem kapitatu zagranicznego w latach 2015 i 2016, Matopolska z wynikiem
2 297 mln zt plasuje sie pod tym wzgledem na 4. pozycji za wojewodztwami: mazowieckim
(7 718 mln zt), $laskim (4 197 mln zt) oraz wielkopolskim (3 056 mln zt).

Mapa 10.  tagczne naktady finansowe na dziatalnos¢ innowacyjna spotek zagranicznych
w przekroju regionalnym w latach 20151 2016 [w min z1]

0-75
pomorskie ) . 75-770
Tl warmirisko-mazurskie ® 770-1500
1500-3100
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p
@ 3100-4800

lubelskie

Swietokrzyskie

opolskie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Istotny jest fakt, ze w latach 2008-2016 obserwuje sie wyraznie rosngcy trend, jesli chodzi
o wielkos¢ wydatkéw na dziatalnosS¢ innowacyjng w spoétkach zagranicznych o charakterze
przemystowym na terenie Matopolski. O ile na poczatku analizowanego okresu naktady te
przyjmowaty wartos¢ 161,7 mln zt, o tyle w 2016 roku wyniosty juz niemal 8-krotnie wiecej**
(tj. 1 266,2 mln zt). W analizowanych latach sukcesywny wzrost naktadéw w tym wzgledzie na-
stapit tez w przypadku firm prywatnych z kapitatem krajowym, niemniej jednak jego dynamika
byta znacznie mniejsza.

33 Informacja nie uwzglednia wptywu inflacji.
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S /' Wykres 20. Wielko$¢ naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjng w wojewddztwie matopolskim wedtug
. sektorow w latach 2008—2016 [w min z{]
3000 sektor publiczny
sektor prywatny
2500 — wiasnos¢ krajowa
@ sektor prywatny
2 000 — wtasnos¢ zagraniczna
1500
1000
500
0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Wprowadzona przez Eurostat klasyfikacja dziatalnosci ze wzgledu na poziom zaawansowania
technologicznego obejmuje cztery kategorie dla przetwdérstwa przemystowego: przemyst ni-
skiej techniki, Srednio-niskiej techniki, Srednio-wysokiej techniki i wysokiej techniki oraz dwie
kategorie dla ustug: oparte na wiedzy i w mniejszym stopniu oparte na wiedzy*“.

S /' Wykres 21. Nakfady inwestycyjne greenfield wedtug poziomu zaawansowania technologicznego
¢ firm w Matopolsce w latach 201512016 [w min USD]

850 @ ustugi oparte na wiedzy

200 .
150 —

@ ustugi w mniejszym stopniu oparte na wiedzy

300
© przemyst srednio-wysokiej techniki

przemyst srednio-niskiej techniki

przemyst niskiej techniki

100 —

2016 2016

Zrédto: opracowanie wtasne.

34  https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/FR/htec_esms.htm.
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W latach 2015 i 2016 najwieksze naktady inwestycyjne greenfield poniosty firmy reprezentu-
jace ustugi w mniejszym stopniu oparte na wiedzy. W 2015 roku wysoko$¢ zaangazowanego
w nich kapitatu to ponad 113 mln USD, a w 2016 roku = 112 mln USD. W poréwnaniu do
2015 roku o niemal potowe zwiekszyta sie wielkos¢ Srodkow finansowych zainwestowanych
w nowe obiekty przez firmy z kapitatem zagranicznym oferujace ustugi wiedzochtonne —z nie-
spetna 59 mln USD w 2015 roku do niemal 88 mln USD w 2016 roku. Wzrosto rowniez zaan-

gazowanie kapitatu w przedsiewziecia greenfield w przemysle.

Wzrost naktadéw na nowe obiekty w sektorze przemystowym koreluje z obserwowanym wzro-
stem naktadow na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach przemystowych z kapitatem
zagranicznym w wojewodztwie. W 2015 roku naktady na nowe przedsiewziecia w zaktadach
reprezentujacych przemysty Srednio-wysokiej techniki wyniosty ponad 55 mln USD, podczas
gdy w 2016 roku niemal 57 mln USD. W obydwu latach srodki zainwestowane w zaktadach
przemystu Srednio-wysokiej techniki dominowaty w strukturze inwestycji greenfield w przed-
siebiorstwach przemystowych. Miedzy 2015 a 2016 rokiem najdynamiczniej, bo niemal pie-
ciokrotnie, wzrosta jednak wielko$¢ kapitatu zaangazowanego w nowe przedsiewziecia w za-
ktadach przemystu srednio-niskiej techniki, co z punktu widzenia poprawy zaawansowania
technologicznego przemystu w regionie nie jest korzystne.

/'\ /. Wykres 22. Struktura naktadéw inwestycyjnych typu greenfield w zaktadach przemystowych
: wedtug stopnia zaawansowania technologicznego w 20151 2016 roku [w %]

@ przemyst
Srednio-wysokiej techniki

@ przemyst
Srednio-niskiej techniki

przemyst niskiej
techniki

- 2015

Zrédto: opracowanie wtasne.

Firmy z kapitatem zagranicznym, ktére w latach 2015 i 2016 ponosity wydatki na inwestycje
greenfield zatrudniaty tgcznie 29,1 tys. oséb w 2015 roku i 25,7 tys. 0séb w 2016 roku. Niemal
60% miejsc pracy zapewniaty inwestujgce w nowe przedsiewziecia firmy oferujgce ustugi
wiedzochtonne (w tym centra ustug wspélnych i wydzielonych oraz centra badawczo-rozwojo-
we). W 2015 roku 1/5 pracujgcych skupiaty ponoszace naktady greenfield zaktady przemystu
Srednio-wysokiej techniki, a w 2016 roku — firmy oferujace ustugi w mniejszym stopniu oparte
na wiedzy (gtéwnie z sektora handlowego).
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/N /. Wykres 23. Struktura zatrudnienia w zagranicznych firmach greenfield wedtug poziomu
< zaawansowania technologicznego w 2015 i 2016 roku [w %)
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@ przemyst
$rednio-niskiej techniki

12

10 przemyst niskiej
techniki
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gl

2016
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stopniu oparte na wiedzy

58
56

Zrodto: opracowanie wtasne.
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NAJWAZNIEISZE INWESTYCJE
ZIDENTYFIKOWANE W 2017 ROKU

Majac na uwadze kluczowe dziatania inwestycyjne spétek z udziatem kapitatu zagranicznego
w 2017 roku, nalezy podkresli¢, ze na terenie wojewddztwa matopolskiego zidentyfikowa-
no tacznie ponad 50 tego typu przedsiewzieé, o szacowanej tacznej wartosci rownej okoto
1 204 mln USD.

Podobnie jak w latach ubiegtych, zdecydowana wiekszos¢ rozpoznanych inwestycji z udziatem
kapitatu zagranicznego (okoto 70%) zlokalizowana jest na obszarze Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego, z czego niemal 75% dotyczy samego miasta Krakowa. Ponizej przedstawio-
no wybrane transakcje i projekty inwestycyjne.

Sektor przemystu i budownictwa w 2017 roku odznacza sie znacznym udziatem inwestycji
z udziatem kapitatu zagranicznego na terenie wojewd6dztwa matopolskiego. Zidentyfikowano
co najmniej kilka duzych przedsiewzie¢ o wartosci powyzej 10 mln USD oraz szereg mniejszych
projektow. Znaczna czes¢ z nich dotyczy przy tym rozbudowy badz modernizagji istniejacych
juz zaktadow produkcyjnych. Jesli chodzi o rozktad terytorialny realizowanych inwestycji, sek-
tor ten wykazuje sie najwiekszym zréznicowaniem na tle pozostatych rodzajéw dziatalnosci.
Miasto Krakow odznacza sie nadal pewng przewaga inwestycji, jednak zauwazalny udziat maja
tez powiaty: m. Tarnow, olkuski, oswiecimski, bochenski, wielicki itp.

Naktady inwestycyjne zidentyfikowano w przypadku Philip Morris Polska S.A., ktéra zajmuje
sie produkcja wyrobow tytoniowych. Finansowana jest przez amerykanski kapitat w ramach
Altria Group, Inc. i, jak wynika z raportow i sprawozdan firmy, w 2017 roku przeznaczy ona
w Krakowie na swoje projekty i przedsiewziecia kwoty przekraczajace 10 mln USD.

Od 2017 roku japoriska firma Mabuchi Motor Poland z branzy motoryzacyjnej zlokalizowana
jest w SSE, a konkretnie w bochenskiej SAG. W analizowanym roku rozpoznano naktady inwe-
stycyjne na zakup dziatki oraz uwzgledniono czes$¢ docelowych naktadéw inwestycyjnych do
2023 roku, jakie zadeklarowata ona w ramach otrzymanego zezwolenia.

Warto wspomniec réwniez o projektach innej japoriskiej spo6tki z tej samej branzy, a mianowi-
cie Nidec Motors & Actuators, zlokalizowanej w Niepotomicach. W potowie 2017 roku otwarto
nowa czes¢ zaktadu firmy. Rozbudowa fabryki wigze sie nie tylko z powiekszeniem dziatu pro-
dukgji, ale réwniez dziatu jakosci oraz badan i rozwoju.
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Wsro6d mniejszych projektéw inwestycyjnych z danego sektora w 2017 roku warto wymienic
chociazby wydatki na przebudowe linii produkcyjnej niemieckiej firmy MAN Trucks Sp. z o.0.
z Niepotomic, otwarcie nowego zaktadu niemieckiej spotki Teekanne Polska Sp. z 0.0. w Koko-

towie, rozbudowe zaktadu Lajkonik Snacks Sp. z 0.0. w Skawinie.

W sektorze ustug w 2017 roku odnotowano znaczaca liczbe inwestycji o wysokim zaangazo-
waniu kapitatowym. Co istotne, zdecydowana wiekszos¢ wszystkich inwestycji dotyczy KOM-u,
a konkretnie miasta Krakowa badz powiatu krakowskiego. Pojedyncze inwestycje zlokalizowa-
ne na obszarze Tarnowa, Nowego S3acza i Nowego Targu wiaza sie jednoczesnie ze znacznie
mniejszymi naktadami finansowymi. Na dominujacy udziat stolicy Matopolski w przedsiewzie-
ciach inwestycyjnych z zakresu ustug moze mie¢ wptyw m.in. dynamicznie rozwijajaca sie
branza centréw ustug nowoczesnych dla biznesu (w tym BPO, ITO, SSC oraz R&D) oraz rozwdj

rynku deweloperskiego i zarzagdzania nieruchomosciami.

Duzym przedsiewzieciem bedzie potgczenie i rozbudowa dwdch duzych centréw handlowych
z miasta Krakowa, tj. Krokus oraz Serenada, o tacznej wartosci ponad 280 mln USD (realizacja
transakgcji na przetomie 2017 i 2018 roku). Zwigzana jest ona z transakcja przejecia centrum
handlowego Serenada oraz przylegajacego do niego centrum handlowego Krokus przez spoétke
Tuvalu, zalezng od NEPI Rockcastle. Inwestor ma w planach powiekszy¢ tagczng powierzchnie

handlowa obu obiektéw do 100 tys. m2.

Kolejne duze przedsiewziecie inwestycyjne zwigzane jest z nabyciem powierzchni biurowych
przez spotke Echo Polska Properties, z siedzibg gtéwna w Holandii. Rok wczesniej dokonata
ona w Polsce zakupu trzech biurowcéw, w tym zlokalizowanego na terenie Krakowa O3 Busi-
ness Campus. Jak wynika z raportu rocznego firmy, czes¢ naleznosci za krakowski biurowiec
uregulowana bedzie wtasnie w 2017 roku. Podobng inwestycja zwigzang z rynkiem dewe-
loperskim jest nabycie przez spétke Golden Star Estate kompleksu DOT Office w Krakowie
(przetom 2017 i1 2018 roku).

Wazna transakcja dotyczy spoétki Integer.pl S.A. zajmujacej sie produkcja i sprzedaza maszyn
paczkomatowych i dziatalnoscig kurierska, ktora wraz ze spétka InPost z tej samej branzy zo-
stata przejeta przez amerykarnska spotke Advent International. Nabycie akcji spotek zwigzane
jest z problemami finansowymi spotki. Jednym z celéw transakcji jest sptata zobowigzan, jak

rowniez restrukturyzacja oraz zbudowanie stabilnej struktury kapitatowej.

Na uwage zastuguja tez przedsiewziecia spotki Warimpex, finansowanej przez kapitat austriac-
ki 1 zajmujacej sie prowadzeniem hoteli, budowg, wynajmem oraz sprzedaza nieruchomosci.
W 2017 roku rozpoczeta ona kolejng inwestycje w stolicy Matopolski, zwigzang z budowa
krakowskiego biurowca Mogilska Office. Budowe rozpoczeto w pazdzierniku 2017 roku i we-
dtug planéw powinna zakornczy¢ sie w czwartym kwartale 2018 roku. taczna powierzchnia
biurowa tego 9-kodygnacyjnego biurowca wynosi¢ ma okoto 12 tys. m?. Dziatania tej firmy

w 2017 roku zwiazane s3 tez z transakcjami przejec hoteli w Krakowie.
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Srodki inwestycyjne na 2017 rok przeznaczy tez firma Electrolux, ktéra w Krakowie prowadzi
swoje globalne centrum ustug finansowo-ksiegowych. Godne zauwazenia przedsiewziecia in-
westycyjne dokonane zostang takze w przypadku krakowskiego centrum ustug nowoczesnych
amerykanskiej firmy Brown Brothers Harriman.

Jesli chodzi o branze hotelowa, to warto wskazac¢ na duza transakcje, jaka byta sprzedaz hotelu
Sheraton w Krakowie. Invesco Real Estate odkupit nieruchomos$¢ od Wawel Holding w lutym
2017 roku. Catkowita kwota transakgji jest bliska 80 mln USD. Inna inwestycja to dalsze prace
zwigzane z bezobstugowym Hotelem Puro, ktérego budowa trwata przez caty 2017 oraz cze$¢
2018 roku. Naktady w tej branzy zidentyfikowano takze w przypadku sp6tki B&B Hotels Polska
Sp. z 0.0., finansowanej przez kapitat francuski w ramach Grupa B&B Hotels. Przyktadem innej
inwestycji w tej branzy bedzie tez budowa luksusowego hotelu przy ul. Stradomskiej w Krako-
wie przez brytyjskiego inwestora Angel Poland Group. Budowa hotelu B&B Krakéw Centrum
rozpoczeta w pazdzierniku 2016 roku trwata przez caty 2017 rok i czes¢ 2018 roku.
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OCENA ATRAKCYINOSCI
INWESTYCYINE]

Atrakcyjnosé inwestycyjna Matopolski

Analizg i oceng przestrzennego zrdznicowania atrakcyjnosci inwestycyjnej zarbwno poszcze-
gbélnych wojewddztw, jak i podregiondéw od lat zajmuje sie Instytut Badan nad Gospodarka
Rynkowa, wydajac coroczne raporty poswiecone tej kwestii.

W celu kompleksowego zbadania oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej polskich wojewo6dztw,
w edycji raportu z 2015 roku*® postuzono sie kilkoma wskaznikami czastkowymi, przedstawio-

nymi na ponizszym wykresie.

S /' Wykres 24. Czynniki determinujgce atrakcyjnos¢ inwestycyjng wojewddztw

.
Zasoby i koszty pracy

Aktywnos¢ wobec inwestoréw
Dostepnos¢ transportowa
Wielkos$é rynku zbytu
Poziom rozwoju gospodarczego
Infrastruktura gospodarcza i spoteczna

Bezpieczenstwo powszechne

i

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Instytut Badar nad Gospodarka Rynkowa,
Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewédztw i podregionéw Polski 2015.

Biorgc pod uwage syntetyczne zestawienie atrakcyjnosci inwestycyjnej poszczeg6lnych regio-
noéw, Matopolska zostata zaklasyfikowana jako wojewddztwo o wysokiej atrakcyjnosci inwe-
stycyjnej, lokujac sie na 4. miejscu za wojewoddztwami: Slaskim, mazowieckim i dolnoslaskim.
Najmocniejsze strony wojewo6dztwa matopolskiego to: infrastruktura spoteczna, zasoby

i koszty pracy, rynek zbytu oraz infrastruktura gospodarcza.

35 Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowgq, Atrakcyjnosc inwestycyjna wojewddztw i podregionéw Polski 2015,
wyd. IBnGR, Gdansk 2015, s. 41-63.
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Warto zwroéci¢ uwage rowniez na analize czynnikéw atrakcyjnosci inwestycyjnej na poziomie
podregiondéw, z wyodrebnieniem dziatalnosci przemystowej, ustugowej oraz zaawansowa-
nej technologicznie (wiedzochtonnej). Jesli chodzi o pierwsza z wymienionych dziatalnosci,
podregion oswiecimski oraz krakowski wraz z Krakowem znalazty sie w grupie jednostek
0 najwyzszej atrakcyjnosci inwestycyjnej (odpowiednio 7.1 9. lokaty w skali kraju). Podregion
tarnowski natomiast zakwalifikowat sie do grupy jednostek przecietnych. Jako mocne strony
podregionu oswiecimskiego, ktéry awansowat o jedno miejsce w poréwnaniu z rokiem ubie-
gtym, wymieniono wysoka liczbe wykwalifikowanych pracownikéw oraz duza liczbe absol-
wentow szkot zawodowych. W przypadku podregionu krakowskiego oprécz wielkosci i jakosci
zasobow pracy wskazano takze na bardzo korzystng strukture gospodarki oraz duza liczbe firm
z udziatem kapitatu zagranicznego.

W przypadku atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dziatalnosci ustugowej podregion krakowski
znalazt sie na 4. miejscu w skali kraju. Jako gtéwne jego atuty wskazano: na wysoka liczbe
wykwalifikowanych pracownikéw i absolwentéw szkédt wyzszych, wysoki poziom aktywnosci
zarébwno gospodarczej, jak i spotecznej, duza chtonnos¢ rynku, wysoki poziom naktadow inwe-
stycyjnych przedsiebiorstw, dostepnosc transportowg oraz duza gestosc instytucji otoczenia
biznesu. Co istotne, dwa z pozostatych podregionéw Matopolski, tj. tarnowski i oswiecimski,
znalazty sie w gronie tych o wysokiej atrakcyjnosci inwestycyjnej, natomiast podregion no-
wosgadecki — przecietnej.

Jesli chodzi o dziatalno$¢ zaawansowang technologicznie, podregion krakowski znalazt sie
w gronie liderdw, zaraz za podregionem warszawskim. Jego mocne strony w tym kontekscie to
przede wszystkim lokalizacja uczelni wyzszych ksztatcgcych przyszte kadry najbardziej innowa-
cyjnych przedsiebiorstw, wysoka jakos¢ zycia jako magnes do przyciggania polskich i zagranicz-
nych talentéw, wysoki poziom naktadow inwestycyjnych przedsiebiorstw oraz wysoka jakosc¢
infrastruktury spoteczno-gospodarczej. Pozostate podregiony Matopolski znalazty sie w grupie
tych o atrakcyjnosci wysokiej (oswiecimski) badz przecietnej (tarnowski i nowosadecki).

Majac na uwadze analize poszczegb6lnych wskaznikow czastkowych, opracowanych przez
IBnGR w 2016 roku®¢, nalezy zaznaczy¢, ze pod wzgledem zasobow i kosztow pracy Mato-
polska lokuje sie na 2. miejscu w skali kraju, zaraz za wojewddztwem $lgskim. Jako mocne
strony wskazuje sie na: wysoki poziom przedsiebiorczosci, wysoka ,gestos¢” oséb pracujacych
w przemysle, budownictwie i ustugach oraz silnie rozwiniete szkolnictwo wyzsze i Srednie.
Pod wzgledem aktywnosci wobec inwestoréw Matopolska uplasowata sie na 8. pozycji, a wiec
doktadnie w potowie stawki. Takze w przypadku kolejnego czynnika, tj. dostepnosci trans-
portowej, wojew6dztwo matopolskie sytuuje sie — tak jak w poprzednim roku — dopiero na
10. pozycji, wyprzedzajac jednak nadal takie wojewodztwa jak pomorskie czy lubelskie.

36 Instytut Badan nad Gospodarkag Rynkowg, Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna wojewddztw i podregionéw Polski 2016, wyd. IBnGR,
Gdansk 2016, s. 14-16, 37-40.
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W przypadku chtonnosci rynku Matopolska niezmiennie pozostaje na 4. miejscu w skali kraju,
co wynika z wysokiego popytu inwestycyjnego. Analogiczng lokate wojewddztwo matopol-
skie zajmuje w przypadku rozwoju infrastruktury gospodarczej, zaliczajac sie tym samym do
czotowki regiondw w tej kwestii. W poréwnaniu do poprzedniej edycji badania z 2015 rokuy,
Matopolska spadta o jedna pozycje w przypadku rozwoju infrastruktury spotecznej, plasujac
sie na 2. miejscu zaraz za Slgskiem, zatem nalezy do zdecydowanych lideréw w tym obszarze.

Autorzy rankingu podkreslaja szczegbdlnie wysoka atrakcyjnos¢ turystyczng Matopolski, be-
daca wynikiem bardzo dobrze rozwinietej infrastruktury turystycznej. Pod wzgledem bezpie-
czenstwa powszechnego Matopolska awansowata o 1 pozycje w porownaniu z 2015 rokiem,
niemniej jednak w dalszym ciggu znajduje sie dopiero w potowie stawki (8. miejsce) z powodu
stosunkowo wysokiego poziomu przestepczosci.

Matopolska w rankingu atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondw, analogicznie jak w 2015 rokuy,
uplasowata sie na 4. miejscu w skali kraju, kwalifikujac sie tym samym do grupy wojewodztw
o wysokiej atrakcyjnosci inwestycyjnej.

Najwiekszymi atutami Matopolski sg bardzo duze zasoby pracy przy dosc¢ konkurencyjnych
wynagrodzeniach w stosunku do poréwnywalnych regionéw, bardzo dobrze rozwinieta infra-
struktura spoteczno-gospodarcza, duza chtonnos¢ lokalnych rynkéw, spory rynek zbytu oraz
obecnos¢ zaawansowanego sektora B+R.

Tabela 24. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna Matopolski na tle innych wojewddztw
W ujeciu czgstkowym i syntetycznym

Ranga na tle innych wojewodztw .
aefl Zmiana wobec
Nazwa wskaznika 2015 roku
2015 rok 2016 rok

Zasoby i koszty pracy 2 2 bez zmian
Aktywnos$¢ wobec inwestorow 8 8 bez zmian
Dostepnosc¢ transportowa 10 10 bez zmian
Wielko$¢ rynku zbytu 4 4 bez zmian
Infrastruktura gospodarcza 4 4 bez zmian
Infrastruktura spoteczna 1 2 -1
Bezpieczenstwo powszechne 9 8 +1
Wskaznik syntetyczny 4 4 bez zmian

Uwagi: Rangi przypisano w skaliod 1 do 16, tj. T — pierwsze miejsce w skali kraju.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportéw IBnGR z lat 2015 i 2016.
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W 2016 roku dokonano oceny wojew6dztw takze w odniesieniu do trzech kategorii inwestycji,
tj. dziatalnosci przemystowej, ustugowej oraz zaawansowanej technologicznie. W przypadku
pierwszej z nich Matopolska uplasowata sie na 5. pozycji jako wojewddztwo o wysokiej atrak-
cyjnosciinwestycyjnej. W przypadku dziatalnos$ci ustugowej —na miejscu 3., bedac tym samym
w czotowce region6w 0 najwyzszym stopniu atrakcyjnosci, z uwagi m.in. na wystepowanie
metropolii, czyli m. Krakow, przyciagajacej szereg dziatalnosci w branzy ustug. Pod wzgledem
dziatalnosci high-tech Matopolska zajeta wysokie 2. miejsce jako region o najwyzszej jakosci
zasobach pracy.

Majac na uwadze strukture branzowa inwestycji zagranicznych w Matopolsce, najwiecej inwe-
storéw zagranicznych ulokowato swdj kapitat w: ustugach dla biznesu, budownictwie, sektorze
ICT, branzy maszynowo-metalowej oraz branzy spozywczej. Pozostate przedsiebiorstwa od-
Znaczaja sie sporym rozproszeniem, zatem trudno jest wskazac na wyrazne obszary koncentra-
¢ji w tej kwestii. Co istotne, w strukturze branzowej inwestycji zagranicznych dokonanych na
terenie wojewo6dztwa wystepuje spora czes¢ podmiotdw, wpisujacych sie w tzw. inteligentne
specjalizacje regionu, z naciskiem na: elektrotechnike i przemyst maszynowy, technologie in-
formacyjno-komunikacyjne oraz produkcje metali i wyrobow metalowych.

Jesli chodzi o atrakcyjnos¢ inwestycyjng w ujeciu branzowym i w przekroju na poszczeg6lne
podregiony, w przypadku dziatalnosci przemystowej w grupie jednostek o najwyzszej atrak-
cyjnosci znalazty sie, tak jak w roku ubiegtym, podregiony: oswiecimski i krakowski, z uwagi
na m.in. dobrze rozwiniety sektor przedsiebiorstw produkcyjnych oraz specjalistyczny rynek
pracy. Co istotne, podregion oswiecimski awansowat o dwie pozycje w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym i zajat 5. lokate w kraju. Duzy wptyw moga miec na to zdecydowanie nie najwyzsze
koszty pracy oraz niewielki udziat obszaréw chronionych na terenie danej jednostki terytorial-
nej, co sprzyja inwestycjom o charakterze przemystowym.

W przypadku dziatalnosci ustugowej najwyzsza atrakcyjnoscig inwestycyjng odznacza sie
jedynie podregion krakowski (3. miejsce), natomiast podregion tarnowski oraz o$wiecimski
— atrakcyjnoscig wysoka. Pod wzgledem dziatalnosci zaawansowanej technologicznie na tle
kraju wysoce pozytywnie odznacza sie takze podregion krakowski (2. miejsce). Tak wysoka
pozycje zawdziecza on przede wszystkim duzemu zasobowi pracownikéw o wysokich i roznie
profilowanych kompetencjach, ksztatconych bardzo czesto na krakowskich uczelniach, duze-
mu i chtonnemu rynkowi zbytu oraz wysokiej jakosci zycia przyciggajacej wykwalifikowane
kadry i utalentowanych pracownikéw.
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Tabela 25. Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna podregionédw Matopolski wedtug typow dziatalnosci

krakowski ++(9) ++(9) ++(4) ++(3) ++(2) ++(2)
oswiecimski ++(7) ++ (5) + + + +
tarnowski 0 = 4+ i 0 0
nowosgadecki - - 0 - 0 =
nowotarski b.d. 0 b.d. = b.d. 0

Uwagi: 1. Podregiony zostaty podzielone na 5 grup atrakcyjnosci inwestycyjnej, tj. najwyzsza (++), wysoka (+), przecietna (0),
niska (-) oraz najnizsza (). 2. Dla najwyzszej aktywnosci podano w nawiasach rangi.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportéw IBnGR z lat 2015 i 2016.

Ocena klimatu inwestycyjnego przez inwestorow
zagranicznych

W latach 2015-2016 zrealizowano kilka interesujgcych badan angazujgcych uwage inwe-
storéw zagranicznych w kraju. Realizowane one byty przez rozne podmioty i dostarczaja cie-
kawych obserwacji dotyczacych oceny klimatu inwestycyjnego oraz identyfikacji otoczenia
konkurencyjnego dla Polski.

Wedtug badania ankietowego przeprowadzonego przez PAIH*/, az 98% zagranicznych inwe-
storéw lokujacych swdj kapitat na obszarze Polski w 2016 roku zadeklarowato, ze nie zatuje
decyzji o wejsciu na polski rynek i, co wiecej, wyrazito chec dalszych inwestycji w Polsce.
Co istotne, w badaniu tym wzieto udziat 100 spoétek z udziatem kapitatu zagranicznego, po-
chodzacych tacznie z 21 krajow z roznych czesci Swiata. W 2016 roku?®® inwestorzy zagraniczni
stosunkowo dobrze ocenili Polske pod katem atrakcyjnosci miejsca do prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej i inwestowania kapitatu. W ramach 5-stopniowej skali uzyskata ona wynik
3,7, co stanowito jednoczesnie wynik najlepszy od 2007 roku, a wiec od pierwszej edycji oma-
wianego badania.

37 W realizacji badania uczestniczyta réwniez firma doradcza Grant Thornton oraz globalny bank HSBC.
38 Polska Agencja Inwestycji i Handlu, Raport z badania ,Klimat inwestycyjny w Polsce”, wyd. PAIH, Warszawa 2016,
s. 6-24.
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FAS /. Wykres 25. Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski w oczach inwestoréw zagranicznych
. w 2016 roku [w %]

@ dobra

@ przecietna
bardzo dobra
par:]

bardzo zta (brak odpowiedzi)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych PAIH.

Jeslichodzi o gtowne atuty i czynniki majace wptyw na atrakcyjnoscinwestycyjng danego kraju,
w przypadku Polski inwestorzy zagraniczni w 2016 roku najczesciej wskazywali na stabilnos¢
gospodarczg i polityczng oraz stosunkowo duzy i chtonny rynek wewnetrzny. Co wiecej, pod-
kreslali wysokie kompetencje i kwalifikacje polskich zasobéw pracy, z naciskiem na przedsie-
biorcze postawy, umiejetnosci biznesowe oraz chec ciggtego rozwoju. Wsrdd najwazniejszych
barier prowadzenia dziatalnosci gospodarczej inwestorzy zagraniczni najczesciej wskazywali
na czynniki administracyjne, z naciskiem na stosunkowo wysoki poziom biurokracji oraz skom-
plikowane i niejasne procedury (licencje, rozliczanie podatkéw itp.).

W poréwnaniu z latami ubiegtymi znaczaco polepszyto sie postrzeganie przez inwestorow
zagranicznych polskiej infrastruktury transportowej, co wskazywane jest przez nich jednocze-
$nie jako jedno z najwiekszych osiggniec naszego kraju w ostatnich latach.

Pod wzgledem geograficznym w 2016 roku najlepsza opinig Polska cieszyta sie wérdd inwe-
storéw ze Szwajcarii, Danii, Francji oraz Holandii. Najmniej optymistycznie na temat Polski
wypowiadali sie natomiast inwestorzy z Republiki Czeskiej. Pod wzgledem wielkosci spotek
z udziatem kapitatu zagranicznego, najwyzej ocenili j3 natomiast przedstawiciele przedsie-
biorstw duzych (ponad 250 oséb) i $rednich (od 50-249 os6b).

Inne zestawienie dotyczace oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej to miedzynarodowy ranking
.Doing Business"*° prezentowany cyklicznie przez Bank Swiatowy. W 2016 roku Polska zajeta
stosunkowo wysokie 25. miejsce na tle wszystkich 189 krajow Swiata oraz 12. miejsce wsrod
panstw UE (wyprzedzajac m.in. Szwajcarie, Francje czy Wtochy).

39  World Bank Group, Doing business 2016. Measuring Regulatory Quality and Efficiency, wyd. World Bank Group, Wa-
shington 2016, s. 5.
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/'\/' Wykres 26. Atrakcyjnosé¢ inwestycyjna Polski na tle paristw UE wedtug rankingu ,Doing Business”
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Swiatowego.

Badanie opinii inwestordéw zagranicznych na temat atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski przepro-
wadzita w 2016 roku takze Polsko-Niemiecka |zba Przemystowo-Handlowa. Wedtug wynikéw,
zdecydowana wiekszo$¢ inwestoréw z Niemiec zaréwno w 2015 roku (96,0%), jak i w 2016 roku
(94,5%) zadeklarowata, ze podijeli stuszng decyzje, lokujac swéj kapitat w Polsce. Zgodnie z wy-
nikami badania w 2015 roku Polska zajeta 1. miejsce wéréd krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej
pod wzgledem jakosci klimatu inwestycyjnego w ocenie badanych przedstawicieli spotek z udzia-
tem kapitatu zagranicznego. Z kolei wyniki za 2016 rok dajg Polsce 2. miejsce (za Czechami). Tym

samym nasz kraj wyprzedzit takie kraje jak chociazby Stowacja, Stowenia, Chorwacja czy Wegry.

S /. Wykres 27. Wybrane czynniki atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski w ocenie inwestoréw
: zagranicznych w 2016 roku

kwalifikacje pracownikéw

jakos¢ i dostepnos¢ lokalnych poddostawcow
produktywnosc¢ i zmotywowanie pracownikow
infrastruktura (transport, energia, IT itp.)
koszty pracy

warunki dla badan i rozwoju

bezpieczenstwo prawne

walka z korupcja, przestepczoscig
administracja publiczna

elastycznos$¢ prawa pracy

system i instytucje podatkowe

przewidywalnos¢ polityki gospodarczej
0 0,5 1 15 2 2,5 8 815 4 45

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Polsko-Niemieckiej Izby Przemystowo-Handlowej.
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Respondenci biorgcy udziat w badaniu ocenili takze w skali od 1 do 5 czynniki atrakcyjnosci
inwestycyjnej determinujgce warunki do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w naszym
kraju. Wsréd aspektéw ocenianych najwyzej znalazty sie m.in. kwalifikacje pracownikéw oraz
jakos¢ i dostepnos¢ lokalnych poddostawcdw, natomiast czynniki oceniane najnizej to m.in.
system i instytucje podatkowe oraz przewidywalnos¢ polityki gospodarczej“.

Kolejnym ciekawym badaniem z obszaru percepcji Polski w kontekscie lokowania kapitatu
zagranicznego sa badania koncernu Ernst & Young, z ktérych wynika, ze ocena atrakcyjnosci
inwestycyjnej Polski w oczach inwestorow zagranicznych z roku na rok coraz silniej rosnie.
W 2016 roku czes¢ pytanych respondentéw (29%) wskazata, iz w ciggu ostatniego roku warun-
ki do inwestowania w Polsce poprawity sie w stopniu znacznym lub dobrym. Ponadto, potowa
inwestoréw zagranicznych bioracych udziat w badaniu (48%) wyrazita swoje przekonanie, iz
w ciggu najblizszych 3 lat atrakcyjnos¢ inwestycyjna ulegnie dalszej poprawie.

Przedstawiciele spotek z udziatem kapitatu zagranicznego wskazali takze gtowne ryzyka zwia-
zane z lokowaniem kapitatu na terenie naszego kraju w postaci BIZ, jak i gtéwne zalety prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce.

Tabela 26. Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna Polski w oczach inwestoréw zagranicznych

Ryzyka i stabe strony Zalety i silne strony

niestabilne otoczenie spoteczno-gospodarcze . stosunkowo niskie koszty pracy

i polityczne poziom umiejetnosci i wyksztatcenie pracownikéw

nieprzewidywalne otoczenie regulacyjne kapitat ludzki i jako$¢ zasobow pracy

restrykeyjne podejscie wtadz podatkowych potencjat do wzrostu produktywnosci

nieprzejrzyste zasady potencjat rynku krajowego

mato konkurencyjny system zachet rzgdowych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych koncernu Ernst & Young.

Wedtug inwestoréw zagranicznych jednym z kluczowych motoréw napedowych rozwoju gospo-
darki oraz lokowania inwestycji w Polsce jest dynamicznie rozwijajacy sie sektor nowoczesnych
ustug dla biznesu, z naciskiem na branze IT. Z badan wynika takze, ze gtbwnym konkurentem
Polski z zakresu lokowania BIZ sg Czechy (44%). W dalszej kolejnosci natomiast Niemcy, a na-
stepnie Wegry (po 15%)"%.

40  Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa, Ankieta koniunkturalna 2017. Polska w ocenie inwestoréw zagranicz-
nych, wyd. PNIPH, Warszawa 2017, s. 16-26.
41 Ernst & Young, Atrakcyjnos¢ inwestycyjna Polski 2017, wyd. EY, Warszawa 2017, s. 13-18.
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Na podstawie realizacji badania mozna sformutowac nastepujgce wnioski dotyczace naptywu

i struktury BIZ w wojewo6dztwie matopolskim:
Warto$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych w wojewddztwie matopolskim w roku
2015 osiggneta 1 196,1 mln USD, natomiast w 2016 roku byto to ponad 200 mln USD,
tj. 1 418,9 mln USD, a tym samym naktady zblizyty sie do najwyzszych wartosci, ktére
wystepowaty w latach 2006-2008 oraz w 2013 roku. Szacowana wartos¢ inwestycji za-
granicznych w 2017 roku to co najmniej 1 203,5 mln USD.
Catkowita wartos¢ kapitatu zagranicznego zainwestowanego w Matopolsce w latach
1989-2016 wyniosta niemal 21,9 mld USD. Na jednego mieszkanca wojewddztwa przy-
padto prawie 6 475 USD skumulowanej wartosci inwestycji zagranicznych.
Na przestrzeni lat 2009-2016 z roku na rok sukcesywnie wzrastata liczba spoétek z udzia-
tem kapitatu zagranicznego zarejestrowanych w REGON. Lata 2015 i 2016 charakteryzo-
waty sie najwiekszg ich liczbg. W 2015 roku byto to 5 110 spotek, a w 2016 roku byty to
5904 spotki (w 2009 roku byto ich niewiele ponad 3 500). W 2015 roku spétki z udzia-
tem kapitatu zagranicznego zarejestrowane na obszarze wojewddztwa matopolskiego
stanowity 6,0% tego typu podmiotéw w skali kraju. Rok pézniej wartos¢ ta wynosita
6,5% w skali kraju.
W roku 2016 fuzje i przejecia stanowity 41%, a dodatkowe naktady — 36% naktad6w
inwestoréw zagranicznych, natomiast w 2015 roku fuzje i przejecia stanowity 39%,
a dodatkowe naktady 40%. Inwestycje w nowe obiekty w 2015 roku stanowity okoto
1/5, a w 2016 roku — okoto 1/4 poniesionych naktadéow. W catym okresie 1989-2016
najwieksza czes¢ kapitatu przeznaczono na fuzje i przejecia oraz inwestycje w nowe
obiekty —po 35% naktaddw, a na doinwestowanie dziatan funkcjonujacych juz firm prze-
znaczono okoto 20% naktadow.
W roku 2015 najwiekszy udziat miaty naktady inwestycyjne przeznaczone na przemyst
i budownictwo, natomiast w roku 2016 — naktady na ustugi. W 2015 roku naktady fi-
nansowe zwigzane z bezposrednimi inwestycjami zagranicznymi w przemysle i budow-
nictwie wyniosty 690 mln USD. W kolejnym roku dzieki sporym wartosciom przejec
w sektorze nieruchomosci najwieksze naktady zidentyfikowano w ustugach (bez handlu),
tj. ponad 838 mln USD. Naktady w tych sektorach w latach 1989-2016 odpowiadaty
tacznie za ponad 90% struktury branzowej. Na handel przypadto w tym okresie niecate
10% naktadow, a w latach 2015-2016 odsetek ten oscylowat w okolicach 3%.
Matopolska znajduje sie za Mazowszem na 2. pozycji w rankingu wojew6dztw pod wzgle-
dem liczby centrow nowoczesnych ustug. W 2015 roku taczna liczba centrow na jej tere-
nie wyniosta 138, a w 2016 roku byto to juz 157 centréow (ponad 80% z nich ma kapitat
zagraniczny). W tym drugim roku zostata takze liderem wsrdéd wszystkich wojewédztw
pod wzgledem liczby nowo powstatych centrow.
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W 2015 roku Matopolska zostata wskazana jako zdecydowany lider w kontekscie wiel-
kosci zatrudnienia w sektorze nowoczesnych ustug biznesowych na tle wszystkich wo-
jewodztw w skali kraju. W zlokalizowanych na jej terenie centrach ustug nowoczesnych
pracowato w tym okresie tgcznie 50,3 tys. osob. Nie zmienito sie to w kolejnym roku
i Matopolska niezmiennie pozostata liderem pod wzgledem zatrudnienia w tym sekto-
rze. W centrach ustug zlokalizowanych na jej terenie pracowato tacznie 55,8 tys. osob,
a wiec o niemal 10% wiecej w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Udziat krajow z Europy w og6lnej kwocie naptywu BIZ wyniost w 2015 roku az 78,9%,
aw 2016 roku 50,1%. Kapitat z Ameryki P6tnocnej w obu tych latach miat udziat zbli-
zony do 17,5%. Sposrod krajow, z ktorych w 2015 roku ptynat kapitat do Matopolski
zdecydowanie wyrézniaja sie Rosja (19,4%) i USA (17,4%). Wraz z kolejnymi krajami
w zestawieniu: Francja (13,4%), Wielka Brytania (12,9%), Szwecjq (11,5%) oraz Niemca-
mi (9,7%) tworza 3/4 wszystkich inwestycji. W 2016 roku Republika Potudniowej Afry-
ki z inwestycjami na poziomie 392,4 mln USD zajeta pierwsze miejsce wsrdd kierunku
naptywow inwestycji. Ogromy skok inwestycyjny kapitatu z RPA jest zwigzany z jedna
transakcja przejecia nieruchomosci. Kolejne w zestawieniu pochodzenia kapitatu byty
tak jak w poprzednim roku: USA (17,6%) i Francja (13,0%).

Chociaz w Matopolsce dominuja inwestycje z paistw europejskich (67% ogoélnej kwoty
BlZ), to krajem, ktéry zainwestowat w regionie najwiecej od 1989 roku s3 Stany Zjedno-
czone. t3czne naktady z tego kierunku to niemal 5,5 mld USD, co stanowi 24,9% wszyst-
kkich BIZ w Matopolsce. Udziat kapitatu z panstw azjatyckich utrzymuje sie na statym
poziomie i stanowi 3,5% ogotu bezposrednich inwestycji zagranicznych.

Ponad 91% naktadéw inwestycyjnych poniesionych przez inwestoréw z kapitatem
zagranicznym w wojewodztwie w latach 1989-2016 koncentruje sie w 8 powiatach
(Krakéw, krakowski, Tarnéw, wielicki, brzeski, chrzanowski, oswiecimski, Nowy Sacz).
Sposrod nich najwieksze Srodki trafity do Krakowa, ktéry skupia niemal 62% skumulo-
wanej wielkosci naktadéw. W kolejnym w zestawieniu powiecie krakowskim zainwesto-
wano 8,3% strumienia inwestycji zagranicznych, ktéry naptynat do wojewodztwa w tym
okresie.

W 2015 roku do Krakowa naptynety inwestycje o wartosci 638 mln USD. W 2016 roku
do Krakowa trafit juz okoto 1 mld USD, dzieki czemu miasto wyraznie zwiekszyto dystans
dzielacy je od pozostatych powiatow. Do Tarnowa w 2015 roku trafito 240 mln USD, czyli
ponad 1/5 naktadéw inwestycyjnych poniesionych w wojewddztwie (gtéwnie za sprawa
transakeji zakupu czesci akcji Grupy Azoty S.A.).

Przypadajgce na 1 mieszkarica wojewo6dztwa naktady inwestycyjne w latach 1989-2016
to 6,5 tys. USD. Naktady inwestycyjne per capita przewyzszyty te wartos¢ w Krakowie
i Tarnowie, w ktérych wyniosty odpowiednio 17,7 tys. USD oraz 11,3 tys. USD, oraz w po-
wiatach: brzeskim, wielickim i krakowskim. Relatywnie wysokie wartosci naktadéw inwe-
stycyjnych na 1 mieszkanca charakteryzuja takze Nowy Sacz (5,2 tys. USD) oraz powiaty
potozone w zachodniej czesci wojewddztwa: chrzanowski, olkuski i oswiecimski (ponad
3,5 tys. USD per capita). Na przeciwlegtym biegunie zestawienia znajduja sie powiaty
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potudniowej czesci wojewddztwa: suski, limanowski i nowotarski, w ktérych skumulowa-
na wartos¢ inwestycji na 1 mieszkanca nie przekroczyta 400 USD. Wielkosc inwestycji
na 1 mieszkanca wojew6dztwa wyniosta 355 USD w 2015 roku i 420 USD w 2016 roku.
Skumulowane naktady na inwestycje greenfield osiggnety do 2016 roku wartos¢
7,6 mld USD. Naktady na nowe obiekty odgrywaty najwieksza role w powiatach: wielickim
(ponad 90% ogbtu naktadéw inwestycyjnych) oraz limanowskim (niemal 75%) i mysle-
nickim (ponad 73%). Tylko w 2015 roku w nowe obiekty w wojewddztwie matopolskim
zainwestowano 252 mln USD, z czego niemal potowa trafita do Krakowa (126 mln USD),
a 15% to inwestycje zrealizowane w powiecie krakowskim (38 mln USD). W kolejnym
roku w nowe obiekty w wojewoddztwie zainwestowano 325 mln USD, z czego 53%
(172 mln USD) w Krakowie i 16% (52,5 mln USD) w powiecie wielickim.

W latach 2015 i 2016 najwieksze naktady inwestycyjne greenfield poniosty firmy reprezen-
tujace ustugi w mniejszym stopniu oparte na wiedzy. W 2015 roku wysoko$¢ zaangazowa-
nego w nich kapitatu to ponad 113 mln USD, aw 2016 roku—112 mln USD. W poréwnaniu
do 2015 roku o niemal potowe zwiekszyta sie wielkos¢ srodkéw finansowych zainwesto-
wanych w nowe obiekty przez firmy z kapitatem zagranicznym oferujace ustugi wiedzo-
chtonne -z niespetna 59 mln USD w 2015 roku do niemal 88 mln USD w 2016 roku.
Firmy z kapitatem zagranicznym odgrywajg wazna role na matopolskim rynku pracy.
Zatrudnienie w firmach z kapitatem zagranicznym objetym badaniem ksztattowato sie
w 2015 roku na poziomie 121,2 tys. os6b. W 2016 roku liczba ta wzrosta do 128,5 tys.
0s6b (co daje 6% wzrostu w skali roku). W strukturze zatrudnienia w przedsiebiorstwach
z kapitatem zagranicznym wedtug sekcji PKD dominowato przetworstwo przemystowe.
Zaréwno w 2015, jak i w 2016 roku co trzecia osoba zatrudniona w przedsiebiorstwie
z kapitatem zagranicznym pracowata w sekcji przetworstwo przemystowe (32,8%).

W 2015 roku firmy z kapitatem pochodzacym z Europy zatrudniaty ponad 115 tys. pra-
cownilkow z catkowitej liczby 121,2 tys. pracujacych. Z krajow europejskich najwazniej-
szymi pracodawcami s3 przedsiebiorstwa z kapitatem francuskim (18,3 tys.), brytyjskim
(17,0 tys.) i niemieckim (14,5%). W 2016 roku przybyto ponad 7 tys. zatrudnionych,
a najwiecej miejsc pracy nadal generuje kapitat europejski i amerykanski (95,0%). In-
westorzy z USA pozostaja najwiekszymi pracodawcami (26,7 tys.), a Francja, Wielka Bry-
tania i Niemcy niezmiennie dystansujg inne kraje europejskie. W poréwnaniu do roku
poprzedniego istotny wzrost w liczbie pracownikéw nastapit w firmach z kapitatem por-
tugalskim, gtéwnie w handlu.

Krakowski Obszar Metropolitalny skupia nie tylko zdecydowang wiekszos¢ catkowi-
tych naktadéw inwestycyjnych, ktére trafity do wojewodztwa w latach 1989-2016, ale
i 75,5% kapitatu zaangazowanego w inwestycje greenfield w tym okresie. Sam Krakéw
koncentruje niemal potowe $rodkéw finansowych zainwestowanych w wojewoédztwie.
Zaledwie 1/4 skumulowanych naktadéw na inwestycje w nowe obiekty trafita do po-
wiatow potozonych poza KOM. W latach 2015 i 2016 nierébwnomierno$¢ w rozktadzie

przestrzennym naktadéw na nowe obiekty byta jeszcze wyrazniejsza
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