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~Odpowiedzialna
przysztosc”
ZWyroznieniem

- Takie uhonorowanie sprawia, ze nasz region jest
postrzegany jako solidny partner w planowanych,
badz realizowanych przedsiewzieciach. To takze
szersza mozliwosc wspolnego ubiegania sie

o dofinansowanie projektow w ramach np.

Programu Ramowego Horyzont Europa, Interreg,
Erasmus+ czy innych programow wdrazanych
na poziomie europejskim
- mowi WITOLD KOZEOWSKI,
marszatek Wojewodztwa Matopolskiego

4 BUSINESS IN MAEOPOLSKA
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-Napoczatku lipca Malopolska otrzymala spe-
¢jalne wyroznienie w konkursie Europejskie-
20 Regionu Przedsi¢biorczosci 2024, organizo-
wanego przez Komitet Regionow Unii Europej-
skiej. Czy przyznanie tego tytulu Malopolsce
moze stanowi¢ zaskoczenie?
- Matopolska z pewnoscia zastuzyta na to wyrdznienie,
jednak faktycznie mozna méwic¢ w tym przypadku
oniespodziance. Co roku Komitet Regionéw przyzna-
je trzem wyrdzniajagcym sie regionom tytut Europej-
skiego Regionu Przedsiebiorczosci, nigdy wczesniej
-az do teraz - nie przyznat specjalnych wyrézniefi. Tym
razem jednak Komitet, oprocz gtéwnych nagréd zdecy-
dowat o dodatkowym uhonorowaniu Matopolski, do-
ceniajacinicjatywy, ktére chcemy zrealizowaé w przy-
szlosci oraz nasze dotychczasowe dziatania i osiagnie-
cia. To duza rzecz, zdecydowanie mamy by¢ z czego
dumni. Pamietajmy, ze konkurs jest kierowany
do miast i regionéw z 27 panstw cztonkowskich UE,
awieckonkurencja byta ogromna, a wyréznienie otrzy-
maliSmy tylko my.

- Cokonkretnie zostalo docenione przez Komi-

tet Regionow?
- Komitet przede wszystkim docenit opracowane przez
nas plany rozwoju przedsiebiorczosci na najblizsze lata,
ktérym przyswieca hasto ,,Odpowiedzialna przysztos¢”.
Chodzi o nowe wyzwania, o wykorzystanie przedsiebior-
czego potencjalu Matopolski, na ktéregobudowe poswie-
ciliSmy bardzo duzo siti srodkéw. Chcemy, aby w najbliz-
szych latach z naszej aktywnosci skorzystali réwnieZ in-
ni, bySmy wszyscy mogli czerpac z tego korzysci.

-Na czym opierasie filozofia ,,0dpowiedzialnej

przyszlosci”?
- Plan dziatan ,Odpowiedzialna przyszto$¢” zaktada po-
dazanie w dwéch uzupelniajacych sie kierunkach. Jesz-
cze mocniej bedziemy koncentrowac sie w naszych dzia-
faniach na przenikaniu takich wartosci jak odpowiedzial-
ny i zréwnowazony rozwoj, wykorzystywac lokalne za-
soby i potencjat oraz rozw6j nowoczesnych technologii.
Tojednak nie wszystko. UznaliSmy za naturalne, by eks-
portowac nasze doSwiadczenie i sprawdzone praktyki
do kraju sasiedniego, do ukraifiskiego spoteczenstwa,
ktére obecnie zmaga sie z okrutng wojng, ale w przyszio-
$ci - mam nadzieje - stanie sie waznym ogniwem euro-
pejskiej wspélnoty. Ukraina bedzie potrzebowala szyb-
kiego nadrobienia czasu i strat wigzacych sie z konflik-
tem zbrojnym, amy liczymy nato, ze gtéwny impuls pro-
rozwojowy poptynie do Ukrainy wiasnie z Matopolski.
Dlatego chcemy peic role hubu przedsiebiorczosci,
osrodka eksperckiej wiedzy dla ukraifiskiego biznesu.
Ambitne plany oparte na tej filozofii, sadzac po wyrdz-
nieniu przyznanym przez Komitet Regionu, spotykaja
sie nie tylko z akceptacja naszych europejskich partne-
16w, ale rownieZ z ich wsparciem.

- Jak sadze, podobnie jak w przypadku pomo-
cy ze strony polskiego spoleczeristwa i rzadu,
Ukrairicy mogli juz wczesniej liczy¢ na wspar-
cie ze strony Wojewodztwa Malopolskiego?
-Oczywiscie, jednak do tej pory pomoc ta miata charak-
ter bardziej dorazny. Nie pozostawiliSmy uchodzcéw, lu-
dzi uciekajacych do nas przed wojng samym sobie. Wra-
mach Matopolskiej Tarczy Humanitarnej przeznaczyli-
$my okoto 100 min zt z budzetu wojewodztwa i fundu-
szy unijnych na kompleksowe wsparcie obywateli Ukra-
iny przebywajacych w naszym regionie. Poza pomoca
ukierunkowang na zabezpieczenie podstawowych po-
trzeb, staraliémy sie stworzy¢ jak najlepsze warunki dla
rozwoju ukrainfiskiej przedsiebiorczosci. O efektach tych
staran bardzo dobrze Swiadczg dane statystyczne. Po-
nad 11% sposrdd 25 tysiecy spétek z kapitatem ukraini-
skim ma siedzibe w Matopolsce. Jeszcze wyzszy odse-
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Witold Koztowski, marszatek Wojewodztwa Matopolskiego

tek notujemy wsréd firm prowadzonych w charakterze
jednoosobowych dziatalno$ci gospodarczych. Dziataja-
ce wregionie Centrum Business in Matopolska (CeBiM)
caly czas aktywnie dziata na rzecz wsparcia firm z Ukra-
iny, ktére po wybuchu wojny relokowaty swoja dziatal-
no$¢ do Matopolski lub planuja to zrobié. S3 to gtéwnie
ustugi informacyjne i doradcze. W tym zakresie blisko
wspotpracujemy z Polska Agencja Inwestycji i Handlu,
ale tez innymi instytucjami, w tym z Ukrainy. CeBiM
wspiera tez firmy z naszego regionu, ktére planujg swo-
ja ekspansje na rynek ukrainiski, m.in. poprzez udziela-
nie informacji czy misje gospodarcze. Duza cze$¢ ukra-
inskich firm przeniosta swoja dziatalno$¢ do Matopolski.
CeBiM pomaga takze im, m.in. informujac o zasadach
prowadzenia biznesu w naszym kraju.

- Rozumiem, Ze dzialania Malopolski zaklada-
jadalsza konkretyzacje i poszerzenie aktywno-
$ci w kierunku wspoélpracy z ukrairiskim biz-
nesem?
- Dokladnie, nie chcemy sie zatrzymywac¢ na tym, co
juz udato nam sie zrobié. Przy czym chce wyraznie za-
znaczy¢, ze dalsza nasza aktywno$¢ w tym kierunku
utatwi modermizacje ukrainskiej gospodarki w powo-
jennej rzeczywistosci, ale rowniez sprawi, ze Ukraificy
stang sie integralng czesScia matopolskiego ekosyste-
mu innowacji. Wierze, Ze przekazana przez nas wiedza
izgromadzony dzieki niej kapitat zostang wykorzysta-
ne przez naszych wschodnich sgsiadéw nie tylko
do odbudowy gospodarki swojego kraju, ale rtéwniez
do wzmocnienia pozycji naszego regionu. Przewidu-
jemy, Zze w najblizszych latach staniemy sie osrodkiem
wiedzy dla Ukraificow i dziatajgcych w Ukrainie insty-
tucji gospodarczych. Wierzymy, ze nasze do§wiadcze-
nie pomoze Ukrainie w tworzeniu nowoczesnej gospo-
darki. Podzielimy sie swoja wiedza i najlepszymi prak-
tykami na temat tworzenia regionalnych partnerstw
narzeczrozwoju przedsiebiorczosci, animowania eko-
systemu innowacji, wspierania start-upéw czy budo-
wania systemu obstugi inwestoréw. Matopolska moze
tez by¢ najbardziej odpowiednim miejscem do deba-
ty europejskiej na temat odbudowy Ukrainy. Okazja
do tego byto m.in. Krynica Forum 2023.

- Mowil Pan réwniez o korzySciach, ktore od-
niesie z realizacji tych planéw malopolski biz-
nes.
- Sila rzeczy, dzieki poglebieniu wspoétpracy z ukrainski-
mi organizacjami wsparcia biznesu przed matopolskimi
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przedsiebiorstwami otworzy sie nowy, dynamicznie roz-
wijajacy sie rynek. My ze swojej strony dodatkowo wes-
przemy matopolskie firmy zainteresowane taka wspot-
praca.

- Czy Samorzad Wojewodztwa Malopolskiego

jest w stanie samodzielnie realizowac¢ tak am-

bitne projekty?
- Niezbedna bedzie wspétpraca najwazniejszych czton-
kéw naszego regionalnego ekosystemu biznesowego.
My, jako samorzad wojewodzki chetnie bierzemy role
animatorai kreatora tego srodowiska oraz odpowiada-
my za wyznaczenie gtéwnych kierunkéw rozwoju, ale
wspo6tpraca z matopolskimi srodowiskami naukowy-
mi, przedstawicielami biznesu i instytucji otoczenia
biznesu jest na tym polu niezbedna. Zreszta dobra wia-
domo4c¢ jest taka, ze juz teraz wiele naszych regional-
nych instytucji potwierdzito wole wsparcia naszych
dziatan.

-Wroémy jeszcze na chwile do drugiego filaru
»~O0dpowiedzialnej przyszlosci” - do kontynu-
acji dzialan opartych na odpowiedzialnym
izrownowazonym rozwoju. Czy moze Pan wy-
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mieni¢ obszary w dziedzinie przedsiebiorczo-
$ci, ktore w wyrazny sposob wyroézniaja Malo-
polske na tle innych europejskich regionow?

- Caly czas staramy sie dziata¢ interdyscyplinarnie. £3-
czymy nowe technologie z rozwojem zielonej gospodar-
ki. Na uwage zastuguje tu miedzynarodowy projekt
LIFE, w ramach ktérego od lat wdrazamy dziatania shu-
zace ochronie Srodowiskai transformacji energetycznej,
atakze edukacji sSrodowiskowej mieszkaricéw Matopol-
ski oraz przedsiebiorcow.

Jako region pozostajemy otwarci na zmiany gospo-
darcze i widzimy w nich nie tyle zagrozenia, co szanse
rozwojowe. Przykltadem niech tu bedzie intensyfika-
cjanaszych dziatan dotyczacych pozyskiwania nowych
czystych Zrédet energii. Miedzy innymi duzy nacisk
kladziemy na rozwoj technologii wodorowych. Utwo-
rzyliSmy Matopolskie Centrum Innowacyjnych Tech-
nologii Przechowywania i Transportu Wodoru oraz re-
alizujemy dziatania pilotazowe dotyczace technologii
wodorowych w ramach miedzynarodowej inicjatywy
~Awangarda". JesteSmy czlonkiem Europejskiego So-
juszunarzecz Czystego Wodoru, a tym samym czescig
inicjatywy i strategii na rzecz Europy neutralnej dla kli-
matu.

Innym przykltadem reakcji na zmieniajace sie uwa-
runkowania gospodarcze jest Plan Zarzadzania Sukce-
sjaw Matopolsce 2030, kt6ry jest pierwszym dokumen-
tem tego typu na poziomie polskich regionéw, opisuja-
cym nastawienie regionu do transferu biznesu. Tworzy-
my teZ program w zakresie gospodarki o obiegu za-
mknietym dla Matopolski. Bedzie to nowe podejscie
do polityki rozwoju, opartej na oszczednym wykorzy-
staniu zasob6éw i surowcéw przy uwzglednieniu m.in.
ponownego wykorzystania produktéw.

- Mozemy zalozy¢, ze przyznane wyrdéznienie

wzmocni pozycje Malopolski na arenie euro-

pejskiej?
- Nie mam co do tego watpliwosci. Takie wyrdznienie
Sprawia, Ze nasz region jest postrzegany jako solidny part-
ner w planowanych badz realizowanych przedsiewzie-
ciach. To takze szersza mozliwo$¢ wspdlnego ubiegania
sie o dofinansowanie projektéw w ramach np. Progra-
mu Ramowego Horyzont Europa, Interreg, Erasmus+
czy innych programéw wdrazanych na poziomie euro-
pejskim. Bez watpienia jesteSmy wiec postrzegani jako
ambitnyistabilny region, z ktérym wspdipraca jest opta-
calna i wiagze sie z dynamicznym rozwojem.
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Wodor to kluczowy element
Zrownowazonej przysztosci
energetycznej Matopolski

Wodér — paliwo alternatywne? Przysztosé
technologii wodorowych oczami ekspe
naukowcéw i samorzqdowcow -
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Azoty), dr Andrzej Czulak (Polski Klaster Technologii Kompozytowych). Panel poprowadzit dyrektor Jerzy Kopeé (UMWM)

ryzysy energetyczny i klima-
tyczny, zwigzane m.in. z wy-
czerpywaniem sie konwen-
cjonalnych Zrodet energii oraz
emisjq gazow cieplarnianych, stawiaja
przed nami wyzwanie zwigzane z ko-
nieczno$cig poszukiwania alternatyw-
nych, bardziej zréwnowazonych Zrédet
energii. Jednym z obiecujacych rozwia-
zan wydaje sie wykorzystanie wodoru ja-
konosnika energii pochodzacego z odna-
wialnych Zrédet. Rolawodoru w kreowa-
niu zielonej i bezpiecznej przysztosci
energetycznej byta tematem panelu dys-
kusyjnego ,Wodoér - paliwo alternatyw-
ne? Przyszto$¢ technologii wodorowych
oczami naukowcow i samorzadowcow”
podczas miedzynarodowego wydarzenia
pn. Krynica Forum 2023.

Wodorowy

tancuch wartosci

W dyskusji wzieli udziat przedstawi-
ciele biznesu, administracji i nauki, kté-
rzy podzielili sie swoimi spostrzezenia-
mi na temat perspektyw wykorzystania
wodoru w transformacji energetycznej.
Go$¢mi panelu byli: J6zef Gawron, wice-
marszatek wojewddztwa matopolskiego;
prof. Magdalena Dudek, przedstawiciel
Wydziatu Energetyki i Paliw Akademii

Gomiczo-Hutniczej w Krakowie; Henryk
Kubiczek, dyrektor Departamentu Kor-
poracyjnego Strategii i Rozwoju, Grupa
Azoty S.A. oraz dr Andrzej Czulak, koor-
dynator Polskiego Klastra Technologii
Kompozytowych. Panel poprowadzit Je-
rzy Kope¢, dyrektor Departamentu Nad-
zoru Wiascicielskiegoi Gospodarki Urze-
du Marszatkowskiego Wojewddztwa Ma-
topolskiego, odpowiedzialny jednocze-
$nie za koordynacje Matopolskiej Regio-
nalnej Grupy ds. Rozwoju Technologii
Wodorowych.

Warto podkresli¢, ze Matopolska pozo-
staje aktywnaw sferze inicjowania proce-
s6w i projektéw wzmacniajacych budo-
we gospodarki w oparciu owodorowy faf-
cuch wartosci. Strategia Rozwoju Woje-
wodztwa ,Matopolska 2030" oraz Regio-
nalna Strategia Innowacji Wojewodztwa
Matopolskiego 2030, ktére wyznaczaja
najwazniejsze kierunki rozwoju gospodar-
czegoregionunanajblizsze lata, definiuja
wsrod obszaréw priorytetowych m.in.
dziatania z zakresu wdrozenia modelu go-
spodarki o obiegu zamknietym i zgodne
zzatozeniami Europejskiego Zielonego E.a-
du. Woddér jest jednym z kluczowych roz-
wigzan w dazeniu do zrGwnowazonej
energetykiiosiggnieciu celéow zwigzanych
z Zielonym tadem dla Europy.

Matopolska w oparciu o swoéj poten-
cjat oraz zidentyfikowane inteligentne
specjalizacje buduje partnerstwa krajowe
imiedzynarodowe, m.in. w obszarze roz-
woju technologii wodorowych.

Pilotazowy ,,Wodor”

Projekt pilotazowy ,Wodér”, wramach
Inicjatywy Awangarda, stanowi doskona-
ly przykiad wsp6tpracy i innowacyjnosci,
ktére pozwalaja konfrontowa¢ pomysty
w miedzynarodowym Srodowisku.

W toku dyskusji wicemarszatek J6zef
Gawron, koordynujacy polityke woje-
wodztwa matopolskiego w tym obszarze,
podkreslit role Inicjatywy Awangarda
W procesie rozwoju regionalnych poten-
Cjatéw: - Patrzac na nasze regionalne po-
tencjaly, nazywane inteligentnymi spe-
cjalizacjami, to wodoér, a wiasciwie zrow-
nowazona energia jest specjalizacja sta-
nowiaca swoisty zwornik dla innych spe-
cjalizacji i branz. Wokét zrownowazonej
energii, uwzgledniajacej réwnieZ gospo-
darke obiegu zamknietego, budujemy na-
sze gtéwne aktywnosci i plany rozwoju
awewnatrz Inicjatywy mozemy w mie-
dzynarodowym $rodowisku konfronto-
wac nasze pomysty i dotychczasowe wy-
obrazenia z tym, nad czym obecnie pra-
cuje sie w krajach Europy Zachodniej.

BUSINESS IN MAEOPOLSKA

Potencjat gospodarczy, dynamiczny
rozw6j nowoczesnych technologii oraz
zaplecze infrastrukturalne stanowig o po-
tencjale Matopolski w kontekscie budo-
wy regionalnego ekosystemu wodoro-
wego. Region osigga kolejne kamienie
milowe na drodze budowy gospodarki
wodorowej rozumianej jako: technolo-
gie wytwarzania, magazynowania, dys-
trybugcji i wykorzystania wodoru. Na te-
renie wojewodztwa zlokalizowane s3 sie-
dziby firm bedacych liderami w produk-
cjiwodor, tj. Grupa Azoty S.A. oraz ORLEN
Potudnie S.A. Dzieki wspétpracy Mato-
polskiego Przedsiebiorstwa Komunika-
cyjnego S.A.zZ ORLEN S.A. krakowskimi
drogami testowo kursuja autobusy zasi-
lane wodorem. Utworzone dzieki zaan-
gazowaniu regionu Matopolskie Cen-
trum Magazynowania i Transportu Wo-
doru réwnieZ jest odpowiedzia na zdia-
gnozowang dla Matopolski szanse roz-
WOojowa.

Aktywne zaangazowanie $wiata nauki,
biznesu i administracji samorzadowej po-
zwala na skuteczne budowanie wodoro-
wego ekosystemu. Te czynniki sprawia-
ja, ze Matopolska staje sie atrakcyjnym
miejscem do inwestowaniairozwoju go-
spodarki opartej na wodorowym laficu-
chu wartosci.
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Europejski Komitet Regiondéw

Europejski Region Przedsiebiorczosci.
Specjalne wyroznienie dla Matopolski

tym roku juz po raz 13.
w konkursie , Europejski
Region Przedsiebiorczo-
$ci” nagrodzone zostaty
wybrane regiony z Europy, ktére przed-
stawily przysztoSciowe strategie rozwo-
ju. O tym wyréznieniu oraz dziataniach
narzecz wsparcia przedsiebiorczosci re-
alizowanych na poziomie Europejskie-
go Komitetu Region6wméwi JAROSLAVA
POKORNA JERMANOVA, przewodnicza-
ca Komisji ECON (Komisji Polityki Go-
spodarczej) Europejskiego Komitetu Re-
gionow.

- Dlaczego Komitet Regionow

podjal sie inicjatywy ustanowie-

nia konkursu ,Europejski Region

Przedsiebiorczo$ci”?

- Konkurs ERP zostat ogloszony
w 2010 roku, aby pokazaé europejskim
regionom i miastom silne wsparcie Ko-
mitetu Regionéw w promowaniu wkia-
du matych i srednich przedsiebiorstw
we wzrost gospodarczy, tworzenie
miejsc pracy i spojnos¢ w Europie, szcze-
golnie poprzez wdrazanie kluczowych
zasad Aktu Matych Przedsiebiorstw. Dzi§
mamy az 42 przedsiebiorcze regiony
imiasta, ktére zobowiazaty sie wspiera¢
MSP. Stanowig one trzon lokalnych go-
spodarek, s takze symbolem ponadgra-
nicznej wspotpracy z innymi regionami.

- Czy poprzez ten konkurs Komi-
tet Regionow chee wskazaé¢ naklu-
czowe wyzwania europejskich re-
gionow w obszarze gospodarki?
Czy wyzwania te sa dla wszystkich
regionéw podobne?

- Ostatnie lata, poczawszy od pande-
mii Covid-19, az po wojne w Ukrainie, by-
ty powaznym testem dla milionéw MSP
w Europie. Wyzwania stojace przed przed-
siebiorstwami s zazwyczaj wspdlne
na wszystkich terytoriach, a wynikaja
7 globalnego rozwoju oraz skutkéw ryn-
kowych, np. rosnacych kosztéw energii.
Moznajednak zauwazy¢, ze ich intensyw-
nos¢ i wptyw sa wieksze na terytoriach
stabszych gospodarczo. W konkursie ERP
dazymy do zwrbcenia uwagi europej-
skich, krajowychiregionalnych decyden-
téwnawsparcie, ktére powinno by¢udzie-
lane w trzech kluczowych obszarach,
wspolnych dla MSP we wszystkich regio-
nach UE. Sa to:

» 1) korzystne Srodowisko bizneso-
we,

» 2) umiejetnosci w zakresie trans-
formacji ekologicznej i cyfrowej,

P 3) dostepno$¢ przystepnej ceno-
wo energii i surowcéw dla prze-
myshu.

- Jakie korzySci europejskie regio-
ny maja z uzyskania tytulu ERP
na dany rok?

- Cho¢ tytut ERP jest czesto postrze-
gany jako znak doskonatosci dla polityk
w zakresie przedsiebiorczosci na pozio-
mie lokalnym i regionalnym, to jednak
powiedziatabym, ze kryje sie za nim co$
wiecej. Skupienie sie konkursu ERP
na przysztosci oznacza, ze powinien by¢
on raczej postrzegany jako zobowigza-
nie wladz lokalnych i regionalnych
dorozwijania prosperujacych ekosyste-
mow przedsiebiorczosdi, opartych na za-
sadach wielopoziomowego zarzadzania,
partnerstwie i wspotpracy, pelnigc w ten
sposéb role pozytywnego Kkatalizatora.
Tytut ERP sprawia, Ze regiony s bardziej
widoczne i s3 uznawane za wiarygod-
nych partneréw w projektach europej-
skich i miedzynarodowych.

JAROSLAVA POKORNA JERMANOVA, rzewodniczaca Komisji ECON
Europejskiego Komitetu Regionéw

- Czy Komitet Regionow podejmu-
je inicjatywy shuzace wymianie
dobrych praktyk i doswiadczen
miedzy regionami posiadajacymi
tytul ERP? A moze wazniejsze jest
wsparcie KR w nawiazywaniu
wspoélpracy miedzy regionami

ERP i tymi, ktore dopiero sa zain-

teresowane ubieganiem si¢ o to

wyroznienie?

- Tworzenie sieci kontaktéw i wspot-
praca miedzy regionami ERP zawsze by-
Ia jednym z priorytetéw Komitetu Re-
gionéw. W miare rozrastania sie klubu
absolwentéw ERP, na przestrzeni lat, ak-
tywnie wspieraliSmy liczne projekty
wspdlpracy inicjowane przez regiony
ERP, z kt6érych wiele finansowanych by-
to z programé6w UE, m.in. Interreg Euro-
pe. Obecnie wiele regionéw ERP nawig-
zato §cisly i systematyczng wspotprace.

BUSINESS IN MAEOPOLSKA
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Wykraczajg one daleko poza kontakty
na szczeblu politycznym i obejmuja
wspotprace na poziomie naukowym
i technicznym. Jednocze$nie wspiera-
my partnerskie uczenie sie i wymiane
wiedzy, umozliwiajac stabszym gospo-
darczo regionom ERP uczenie sie
od tych bardziej zaawansowanych.

-Wtymroku w konkursie specjal-
ne wyroznienie otrzymala Malo-
polska. Jakie dzialania ujete

w aplikagcji zwrocily szczegolna

uwage jury?

- Wojewddztwo Matopolskie otrzy-
mato specjalne wyréznienie podczas ce-
remonii wreczenia nagréd ERP 2024
Za Swoje zaangazowanie na rzecz stania
sie regionalnym wezlem i centrum spe-
cjalistycznej wiedzy dla ukrainiskich
przedsiebiorstw i obywateli chcacych
kontynuowac¢ dziatalno$¢ gospodarcza.
Decyzjajury ERPw tej sprawie byta jed-
nomyslna i faktycznie po raz pierwszy
w konkursie ERP oprécz standardowych
nagrod ERP przyznano specjalne wyr6z-
nienie.

- Konkurs ERP to oczywiscie jed-
no z wielu dzialaf Komitetu Re-
gionow na rzecz promocji przed-
siebiorczosci w Europie. Jakie in-
neinicjatywy, w ktére moga zaan-
gazowac sie regiony czy tez po-
szczegolne instytucje, warto wska-
zaé?

- Europejski Komitet Regionow jest
naturalnym miejscem tworzenia sieci
kontaktéw dla europejskich regionéw
imiast. Wspieramy tez kilka aktywnych
sieci regionalnych. Pozwole sobie wy-
mieni¢ dwa przykiady, ktére moga by¢
szczegoblnie interesujace dla przedsie-
biorczych regionéw. Od 2022 roku,
wspOlnie z Komisja Europejska i 63
uczestniczacymi regionami, realizuje-
my projekt pilotazowy pt. Partnerstwo
narzecz Innowacji Regionalnych (Part-
nerships for Regional Innovatio PRI).
Kluczowym jego celem jest wzmocnie-
nie wzajemnych polaczen regionalnych
ilokalnych ekosystemow innowacji
oraz budowanie spotecznosci/part-
nerstw w okresie poprzedzajacym roz-
waj regionalnych dolin innowacji. In-
nym przyktadem jest sie¢ Regionalnych
Centréw Wdrazania Polityki (Regional
Hubs for Policy Implementation Reg-
Hub), ktéra gromadzi opinie region6w
na temat wdrazania polityk UE, szcze-
gblnie w odniesieniu do jednolitego
rynku UE, wnoszac w ten sposéb cen-
ny wktad w projekt platformy Komisji
Europejskiej pt. Fit for the Future Plat-
form.
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Nagroda Gospodarcza
Wojewodztwa Matopolskiego

- Gala ta jest okazjg do uhonorowania tych, ktorzy przyczynili sie do wzrostu
naszej gospodarki, kreujgc innowacyjne produkty oraz technologiczne
rozwigzania i tym samym zmieniajgc naszg rzeczywistosc¢ na lepsze
- tak WITOLD KOZtOWSKI, marszatek Wojewddztwa Matopolskiego,
podziekowat przedsiebiorcom podczas ,Wieczoru Matopolskiego”.
Gala wreczenia Nagrody Gospodarczej Wojewoddztwa Matopolskiego
odbyta sie podczas Krynica Forum 2023

- Instytut Ceramiki i Materiatow Budowla-

nych - oto laureaci Nagrody Gospodarczej

Wojewddztwa Matopolskiego. 14 wrze$nia w Krynicy-

Zdroju, podczas ,Wieczoru Matopolskiego”, wreczono

réwniez wyrdznienie specjalne - otrzymala je firma Su-

sut & Strama Architekci - a nagroda specjalng uhonoro-
wano ORLEN.

Nagrode Gospodarcza Wojewddztwa Matopolskie-

g0 przyznano wybitnym przedsiebiorcom oraz liderom,

exja Composites, Banat, Matsen, ELPLC,
Piwniczanka, Sie¢ Badawcza Eukasiewicz

przyczyniajacym sie do gospodarczego rozwoju nasze-
go regionu. Nagroda ta, to nie tylko wyraz uznania dla
dorobku oraz sukcesé6w biznesowych, ale takze dowod
na to, Ze w Matopolsce nie brakuje przedsiebiorcéw go-
towych podejmowaé rynkowe wyzwania i konkurowaé
narynku globalnym.

Nagroda Gospodarcza jest nie tylko wyr6éznieniem
dla zarzadzajacych i ich firm, ale takze okazjq do reflek-
sjinad wspolnym celem -budowa silnejizrownowazo-
nej gospodarki. Celem regionu jest zas dazenie do roz-
woju, ktéry uwzglednia nie tylko kwestie ekonomiczne,
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ale takze spoteczne oraz srodowiskowe o diugotrwatym
i pozytywnym wplywie na spoteczeristwo.

Prestiziuznanie

Wreczenie nagréd nie bytoby mozliwe bez zaanga-
zowaniai pracy Kapituty, ktéra dokladnie przeanalizo-
wata wszystkie wnioski oraz wybrata tegorocznych no-
minowanych oraz laureatéw w czterech kategoriach.
- Dziekuje cztonkom Matopolskiej Rady Gospodarczej
za ich trud i zaangazowanie w ten proces - podkreslit
marszatek Witold Koztowski.

Gospodarcza 2023
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Idodat: - Dzieki pracy, pasji oraz determinacji poszcze-
golnych przedsiebiorcow oraz sprzyjajacym warunkom
zewnetrznym nasze wojewodztwo jest miejscemn, wkto-
Tym marzenia staja sie rzeczywistoscia. Potwierdza to
wyrdznienie specjalne, ktére otrzymata Matopolska
od Komitetu Regionéw Unii Europejskiej w konkursie
Europejski Region Przedsiebiorczosci 2024. Wyrédznie-
nie tojest znaczacym osiggnieciem oraz dowodem na to,
Ze nasz region posiada przysztosciowa wizje rozwoju,
ktérama pozytywny wptyw nalokalng i europejska go-
spodarke.

To dzieki eredsugblorcom
Matopolskarosnie w site
Gratulujaclaureatom osiggnie¢ marszatek zaznaczyt,

Ze wtozone wysitki, zaangazowanie oraz determinacja
s3 inspiracja dla wszystkich przedsiebiorcéw. Dzieki te-
mu wojewddztwo rozwija sie i przyciaga uwage jako
miejsce dynamicznego rozwoju gospodarczego, a dzia-
fania, ktére podejmowali laureaci zmieniaja region i od-
waznie ksztattuja jego przysztosc.

- Smiato moge powiedzie¢, ze w Matopolsce istnie-
ja dogodne warunki dla rozwoju przedsiebiorczosci,
Co sprawia, ze aspiracje biznesowe maja tu szanse
na udane urzeczywistnienie - o§wiadczyt Witold Ko-
zowski.

ORLEN znagroda specjalng

Wreczajac nagrode specjalng wyrazit ogromng
wdzieczno$¢ oraz podziekowania wobec firmy, ktéra
przez lata stala sie jednym z najwazniejszych symboli
polskiej przedsiebiorczosci, innowacyjnosci i zaangazo-
wania spotecznego. Jako strategiczny koncern obecna
jest réwniez w Matopolsce, aktywnie oddzialywujac
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Witold Koztowski:
— ORLEN to firma,
ktora nie tylko odniosfa sukces
na krajowym rynku,
ale takie zdobyla
Imaczng pozycije
i wplyw na arenie
miedzynarodowe;.
Jej obecnos¢ oraz dziatania
1agranicy
—m.in. w Czechach, Stowacii,
Niemczech, Litwie, Wegrzech,
czy Norwegii
stanowia wainy element
jej globalnej
strategii hiznesowej
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na jej rozwoj. Warto zaznaczy¢, ze struktura organizacyj-
na firmy caty czas ewoluuje, a spotki-corki zlokalizowa-
ne w regionie obejmuja zréznicowane obszary dziatal-
nosci, wzmacniajac pozycje gospodarczg regionu.

- ORLEN to firma ktéra nie tylko odniosta sukces
na krajowym rynku, ale takze zdobyla znaczna pozycje
i wplyw na arenie miedzynarodowej. Jej obecnos¢
oraz dzialania za granicg - m.in. w Czechach, Stowacji,
Niemczech, Litwie, Wegrzech, czy Norwegii stanowig
wazny element jej globalnej strategii biznesowej - pod-
kreslat marszatek Witold Koztowski.

ORLEN toréwniez lider transformacji energetycznej
w Europie Srodkowej, odpowiedzialnie myslacy o przy-
sztosci, jednoczesnie dbajacy o zréwnowazony rozwoj
iograniczajacy wplyw na zmiany klimatyczne. Nasz na-
rodowy czempion to koncern multienergetyczny, ktéry
swoja dzialalno$cig wptynat na wiele aspektéw Zycia w
Matopolsce.

Koncern ORLEN to nie tylko jedna z najwiekszych
inajwazniejszych firm w Polsce, ale takze jeden z lide-
16w branzy naftowej oraz energetycznej w tej czesci $wia-
ta. 0d momentu powstania firma ta stala sie symbolem
polskiej przedsiebiorczosci oraz determinacji. Dziata
w wielu obszarach, ktére przyczyniajq sie do zwieksze-
nia potencjatu gospodarczego oraz strategicznego zna-
czenia polskiej marki.

- ORLEN to przede wszystkim ludzie - pracownicy,
ktorzy kazdego dnia wkiadaja swoj talent, pasjeiwysitek
w osiaganie celéw firmy. Dzieki zespotowi wyjatkowych
profesjonalistéw, ORLEN osiaga wyjatkowe wyniki oraz
ro$nie w site - podkreslit marszatek Matopolski.

Idodat: - ORLEN to nie tylko lider w swojej branzy,
ale takze partner Matopolski w dazeniu do zréwnowa-
Zonego rozwojuy, utrzymywania bezpieczenstwa ener-



getycznego, wzrostu gospodarczego i tworzenia miejsc
pracy. Jego wkiad w rozwéj naszego pieknego regionu
jest nieoceniony, a zaangazowanie w kwestie spotecz-
ne, ochrone zdrowia, ochrone Srodowiska oraz wspar-
cie dla sportu jest godne podziwu i uznania. Dziekuje
firmie ORLEN za jej trwaty wktad w rozwdj Matopol-
ski oraz perspektywy na dalsze sukcesy i wspoiprace
narzecz zrOwnowazonego rozwoju naszego woje-
wodztwa.

Pasjaioddanieidei

Wreczajac wyrdznienie specjalne firmie Susutand
Strama Architekci z O§wiecimia marszatek podkreslit,
Ze towyjatkowy akt uznania dla tych, ktérzy nie tylko
osiagaja znaczace sukcesy, ale rowniez wykazuja sie
poswieceniem, oddaniem oraz pasja w swoich dziata-
niach. Jest to takze dowo6d na to, ze doceniamy wysitek,
jaki wktadaja w to, co robig oraz wptyw, jaki majgnain-
nych.

- Jeste$cie dumnym aktywem naszego regionu. To
wyr6znienie jest nie tylko nagroda za przesztos¢. To
takze zacheta do kontynuowania Pafistwa dziatalno-
$ci i dalszego rozwoju. Jestem przekonany, ze dzieki
Panistwa projektom, nasze wojewodztwo zyskato no-
we ikony architektoniczne, ktére inspirujg oraz przy-
ciagaja uwage. Zdolnos¢ Panstwa firmy do faczenia
funkcjonalnosci, estetyki oraz zrownowazonych roz-
wigzan sprawita, ze regionalne miejsca publiczne
i obiekty uzytecznoSci publicznej staty sie nie tylko
bardziej atrakcyjne, ale takze bardziej efektywne oraz
przyjazne dla mieszkaricow - podkreslit Witold Ko-
ztowski.

Nominowanido Nagrad
GospodarczejWojewodztwa
Matopolskiego 2023:

Nominowani w kategorii mikroprzedsiebiorca:
© Hexja Composites

© Susut & Strama Architekci

© FOLK DeSIGN Aneta Larysa Knap

Laureat:

» Hexja Composites

Nominowani w kategorii maty przedsiebiorca:
©>BANAT Mariusz Banat

©>MATSEN Damian Bargiet

©>Magi M. Zdebska A. Gomutka

Laureaci:

» BANAT Mariusz Banat

» MATSEN Damian Bargiet

Nominowani w kategorii sSredni przedsiebiorca:
©ELPLC

> Piwniczanka Spétdzielnia Pracy

> Sekpol Jan Kowal

Laureaci:

» ELPLC

» Piwniczanka Spétdzielnia Pracy

Nominowani w kategorii duzy przedsiebiorca:
> Sie¢ Badawcza Eukasiewicz

- Instytut Ceramiki i Materiatéow Budowlanych
> Rockfin oddziat Gorlice

> Zaktady Mechaniczne Tarnéw

Laureat:

) Sie¢ Badawcza kukasiewicz

- Instytut Ceramikii Materiatéw Budowlanych

Wyréznienie specjalne:
» Susut & Strama Architekci z Oswiecimia

Nagroda specjalna:
» ORLENSA
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Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego SA

30 lat Matopolskiej Agenciji
Rozwoju Regionalnego

- Pandemia wymusita dokonanie matej rewolucji cyfrowej w pracy Agencji;
wiele czynnosci zostato zautomatyzowanych, dostosowanych do pracy zdalnej
i lepszego wykorzystania mozliwosci technicznych. Kontynuujemy inwestycje
na terenach MARR Business Park i... myslimy o przysztosci
- mowi SZYMON STRZELICHOWSKI,
prezes Zarzadu Matopolskiej Agencji Rozwoju Regionalnego SA

- W biezacym roku MARR SA obchodzi 30-le-

cie powstania. Jak mozna oceni¢ znaczenie

Agengcji w historii rozwoju Malopolski?
- Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego przez trzy-
dziesci lat spelniata swe najwazniejsze funkcje; moze-
my je nazwac ,statutowymi”. Jak wiele tego typu insty-
tucji w Europie i na $wiecie tworzyla pole do dialogu po-
miedzy Srodowiskiem przedsiebiorcé6wiwladza publicz-
na r6znego szczebla. Trzeba pamietaé, Ze Agencja po-
wstala jeszcze w czasach ,matych wojewodztw” uczest-
niczyta w procesach, ktére przesadzity o dzisiejszym ob-
razie regionu i Polski: w prywatyzadcji i przeksztatcaniu

przedsiebiorstw, w przygotowaniach do akcesji do Unii
Europejskiej, w tworzeniu nowego wojewddztwa - Ma-
topolski, w dostosowywaniu struktur ekonomicznych
do wymagan globalnej gospodarki, w budowaniu real-
nego partnerstwa publicznego i prywatnego i w koricu,
w utrwalaniu wizerunku Matopolski w skali miedzyna-
rodowej. Kazdy rok dziatania, kazda nowa inicjatywa po-
dejmowana przez Agencje, kazdy projekt, w ktorym bie-
rzemy udziat ma w domysle to najistotniejsze przesta-
nie - rozwoj regionu i wsparcie, wszedzie tam gdzie ocze-
kiwany jest znaczacy potencjat inwestycyjny, struktu-
ralny i osobowy.
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- Jakie sa najwicksze dokonania MARR SA? Jak

mozna zidentyfikowaé najwieksze problemy?
- Na pewno jest zastugg Agencji dbato$¢ o powierzone
aktywa. To specyficzne zobowigzanie wobec akcjona-
riuszy, za ktérych uwazamy nie tylko instytucje wpisa-
ne do rejestru sp6tki, ale takze spoteczno$¢ naszego re-
gionu. MARR dysponuje zasobami z tytulu posiadanych
nieruchomosci i od wielu lat podnosi ich warto$¢ i zna-
czenie rynkowe. Tego aspektu naszego dzialania nie
mozna bagatelizowad; to Srodki, ktére pozwolity nam
dziata¢ przez trzy dziesieciolecia i planowaé nowe przed-
siewziecia w przyszlosci.

1



Patrzac ,historycznie” nalezy podkresli¢ trwata
iskuteczna oferte wsparcia przedsiebiorczosci, tej mi-
kro, matej, Sredniej, ale takze tej najwiekszej. Nazywa-
my to instrumentami finansowymi, ktére w r6znych
odmianach i r6znych formach oferowaty firmom real-
ne $rodki finansowe. W tej chwili doSwiadczenia Agen-
cji wtym zakresie to kilkadziesiat zrealizowanych pro-
gramo6w i wiele miliardéw ztotych, ktére trafity do ma-
topolskich firm. Zresztg nie tylko do firm; beneficjen-
tami byly wspélnoty mieszkaniowe, samorzady, orga-
nizacje pozarzadowe, rolnicy, bezrobotni, stowarzysze-
nia branzowe.

Fakt, iz w roku 2001 Polska Agencja Rozwoju Przed-
siebiorczosci zawarla z MARR SA umowe na pehienie
funkcji Regionalnej Instytucji Finansujacej dla Woje-
wodztwa Matopolskiego, sprawit, ze wsréd europejskich
regionéw MARR znalazla sie w awangardzie rozwoju
ekonomicznego w naszym kraju, dziatania te byly kon-
tynuowane prawie przez dwa dziesiecioleciai wzmocni-
1y znaczenie naszej instytucji jako elementu najwazniej-
szych proceséw gospodarczych.

Nie zabraklo w historii Agencji obecnosci w innych
obszarach regionalnej gospodarki. Bardzo silna byta za-
wsze funkcja promocji inwestycji zagranicznych: czy to
w formie Regionalnego Centrum Obstugi Inwestora, czy
jako Departament Obstugi Inwestora az po Centrum Bu-
siness in Matopolska w jego kilku odstonach. Zmatopol-
ska ofertg inwestycyjng docieraliSmy na wszystkie kon-
tynenty i dzieki temu nasza strategia przyciaggania bez-
posrednich inwestycji zagranicznych zawsze byta wy-
soko oceniana wérod europejskich regionéw.

Ostatnie lata to specjalizacja w przedsiewzieciach
wspierajacych matopolskich eksporteréw. Mysle tutaj
o projektach, ktére zaczely sie w latach 2007-2008, jak
na przykiad ,Matopolska Oferta Eksportowa” az po re-
alizowane obecnie , Power up Your Business in Matopol-
ska". Dzieki nim matopolskie przedsiebiorstwa walczy-
1y o swoje miejsce na rynkach Chin, Indii, Japonii, USA,
Bliskiego Wschodu, Afryki, Azji Srodkoweji oczywiscie
Europy SrodkowejiZachodniej. Za tym prostym stwier-
dzeniem kryja sie dziesiatki misji ekonomicznych, kon-
ferendji, szkolen, wydarzen targowych, publikacji i dzia-
fan wizerunkowych.

Podobne osiaggniecia mamy we wspétpracy z lokal-
nymi Srodowiskami gospodarczymi; z dziataniami
na rzecz rynku pracy, restrukturyzacji obszaréw i grup
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spotecznych zagrozonych marginalizacja, w podnosze-
niu kwalifikacji kadr pracowniczych czy przygotowaniu
miodych ludzi do wejécia na rynek zawodowy.

JesteSmy partnerem samorzadu w realizacji kolej-
nych edydji strategii rozwoju, nie tylko jako ,narzedzie”
ale, mam nadzieje, takze jako instytucja opiniotworcza,
na ktérej zawsze mozna polegad.

Nie ustrzegliSmy sie przed konsekwencjami global-
nych zjawisk. Podobnie jak i inne przedsiebiorstwa od-
czuwalismy skutki $wiatowych zagrozen: kryzysu finan-
sowego w latach 2007-2008, problemow strefy euro,
dramatycznych wydarzen pandemii czy wstrzasu jakim
bylaijest agresja Rosji w Ukrainie. Te do§wiadczenia na-
uczyty nas elastycznosci w dziataniu, budowania syste-
mu ochrony przed konsekwencjami takich zdarzen,
aprzede wszystkim jeszcze wiekszej troski o posiadane
zasoby i racjonalne korzystanie z naszych, catkiem spo-
rych przeciez, mozliwosci.

- MARR $A kilkakrotnie aktualizowala swoja

strategie dzialania. Jakie obecnie sa prioryte-

ty Agengji?
- Priorytety zasadniczo pozostaja te same: rozwdj inwe-
stycji w oparciu o majatek wiasny Agencji, odpowiada-
nie na potrzeby przedsiebiorcow, szczegolnie z sektora
mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw, wspétpraca
7 samorzadem terytorialnym i reagowanie na biezace
wyzwania dotyczace polityki rozwoju regionalnego.
Zmieniaja sie jedynie metody i skala dziatan. W tym wy-
padku staramy sie $ledzi¢, czesto takze wyprzedzad, zja-
wiska zachodzace we wspomnianych wcze$niej obsza-
rach. JeZeli kiedy$ uczestniczyliSmy w tworzeniu pierw-
szych, lokalnych strategii rozwoju w samorzadach, to
obecnie koordynowali$my procesy cyfryzacji wsréd ma-
fopolskich gmin; kiedys szukaliSmy miejsca dlanaszych
firm, dlamatopolskich produktéwiustug narynkach ca-
tego Swiata, teraz koncentrujemy sie na krajach, ktére
sprawdzili$my i gdzie skuteczno$¢ wsparcia eksportu
moze by¢ najwieksza. Pewnga nowoscia, ale takze wyni-
kajaca z doswiadczenia, jest wzrost zainteresowania pro-
jektami edukacyjnymi, podnoszeniem jakosci zarzadza-
niaw przedsiebiorstwach, sektorem szkolnictwa zawo-
dowego, zagadnieniami ESG czyli systemem zréwno-
wazonego rozwoju, taczacym aspekty ochrony srodo-
wiska, odpowiedzialnosci spotecznejinajlepszych mo-
deli zarzadzania.

B T
r

- Czy mozna méwi¢ o miedzynarodowym zna-

czeniu MARR? Czy jest instytucja rozpoznawal-

na w kontaktach zagranicznych?
-Topostrzeganieroli i znaczenia MARR dziato sie zaréw-
no niezaleznie jak i byto przedmiotem kilku projektow
miedzynarodowej promocji naszej instytucji. Bioragc
udziat w inicjatywach miedzynarodowych, tworzac ze-
spoty z partnerami z wielu krajéw, uczestniczac w wyda-
rzeniach na skale ponadnarodowa, stawaliSmy sie rozpo-
znawalni i wiarygodni. Trzeba pamietac, ze w okresie
przed akcesja do Unii Europejskiej, takze w pierwszych
latach powejSciu do Unii, wiele waznych organizacji przy-
gladato sie polskim instytucjom z pewna nieufnoscia. Do-
pierolata pracy, zrealizowane skomplikowane i wielowat-
kowe dziatania sprawiaty, ze stawaliSmy sie pelnoprawny-
mi partnerami na arenie miedzynarodowej.

Kilka naszych projektéw zawierato komponent wi-
zerunkowy - pokazywaliSmy potencjat naszego woje-
wodztwa, a jednoczesnie wskazywaliSmy na mozliwo-
$ci wspotpracy z MARR w ramach inicjatyw miedzyna-
rodowych. Przy okazji wspomne o czasem epizodycz-
nych relacjach, jakie mieli$my z instytucjami i firmami
Z Wysp Marshalla, z irackiego Kurdystanu, Senegalu,
Meksyku, Libanu, Gruzji czy Iranu.

W tej chwili jesteSmy postrzegani jako pewny i sku-
teczny partner zapraszany do pracy w zespotach mie-
dzynarodowych, a jednocze$nie nie mamy problemu
w pozyskaniu kontaktéw w dziataniach, gdzie liderem
jest MARR.

Ostatnie miesigce to oczywiscie zwiekszenie roli
MARR w ramach wsparcia dla Ukrainy. Na poczatku
wrze$nia przyjeli$my kolejng misje ukrainskich przed-
siebiorcow w Matopolsce i jesteSmy pewni, Ze to dopie-
ropoczatek dobrej wspdipracy z naszym wschodnim s3-
siadem,

- Prosze wskazac¢ najwazniejsze inicjatywy

MARR w ciagu ostatnich 3-4 lat.
- Bylo ich do$¢ duzo. Analizujac te inicjatywy trzeba
wspomnie¢ o zrealizowanych i nadal trwajacych pionier-
skich projektach dotyczacych zarzadzania réznorodno-
§cia, w tym, w szczeg6lnosci, zarzadzania wiekiem
narynku pracy. Przykladem jest tutaj Projekt , Lider HR
- zarzadzanie zespotem wielopokoleniowym”, ktérego
celem jest opracowanie i wdrozenie strategii zarzadza-
nia wiekiem, a takze wsparcie pracodawcéw poprzez
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dziatania doradcze w zarzadzaniu zespotami wielopo-
koleniowymi. W ramach projektéw z sektora o§wiaty
stawiamy na wspoétprace ze szkotami, uczelniamiiinny-
mi jednostkami edukacyjnymi. Efektem realizowane-
go Projektu ,Nasza szkota start up w przysztos¢!” jest roz-
woj wérodd uczniéw kluczowych kompetencji i umiejet-
nosdi, niezbednych narynku pracy, a takze doskonalenie
zawodowe nauczycieli.

Te wielowatkowe i wielokierunkowe inicjatywy
MARR znalazly swe odzwierciedlenie w serii niezwykle
populamych konferencji o formule Lab, interaktywnie,
hybrydowoispecjalistycznie: HRLab, SDGLab, EduLab.
Pozostajac w tym obszarze tematycznym chciatbym za-
znaczy¢ wage zrealizowanych projektow stazowych we
wspoltpracy z pracodawcami i szkotami branzowymi
wregionie; kt6rych celem byto opracowanie modelu sta-
zy zawodowych w odpowiedzi na potrzeby rynku pra-
cy wr6znych branzach.

Zpowodzeniem zajmowaliSmy sie programem dys-
trybucjibonéw dla przedsiebiorcéw - z przeznaczeniem
napodnoszenie kwalifikacji, rozwdj technologiczny i wy-
korzystanie osiggnie¢ naukowych.

Jednym z trudniejszych projektéw byt ,Dobry czas
naadaptacje dozmian", dotyczyt os6b zagrozonych utra-
t3 pracy lub poszukujacych nowych Sciezek kariery. Wia-
domo - tam gdzie chodzi o zabezpieczenie naszych pod-
stawowych potrzeb praca wymaga duzej wrazliwosci
idobrego planowania. Niewykluczone, Ze ten sam te-
mat pojawi sie takze w nastepnych projektach. O podob-
ne Srodki mozna sie byto starac ze zrealizowanego przez
nasjuz projektu pod nazwg . Dobry czas nabiznes”: wkil-
ku powiatach Matopolski udzielaliSmy wsparcia w po-
staci szkoleni zawodowych, podstaw prowadzenie ksie-
gowosci, marketingu, az pouzyskanie dotacji narealiza-
cje wlasnego pomyshu na firme.

Zajmowali$my sie takze soba. Pandemia wymusita
dokonanie matej rewolucji cyfrowej w pracy Agencji;
wiele czynnosci zostato zautomatyzowanych, dostoso-
wanych do pracy zdalnejilepszego wykorzystania moz-
liwosci technicznych. Kontynuujemy inwestycje na te-
renach MARR Business Park i... myslimy o przysztosci.

- Praca Agengji opiera si¢ na kompetencjach ze-
spolu pracownikéw. Jak mozna scharaktery-
zowac obecny zesp6t MARR?
- Nie chciatbym Zeby moja opinia zabrzmiata jak czesto
powtarzane sformutowanie, ze najwiekszym zrédiem
zasobOw organizacji s3 jej pracownicy. Rozpoczynajac
prace w MARR miatem ogblne pojecie o jej specyficeize-
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Szymon Strzelichowski:
- Kaidy
rok dziafania,
kaida nowainicjatywa
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przez Matopolska
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Rozwoiju
Regionalnego,
kaidy projekt,

w ktorym bierzemy udziat
maw domysle
tonajistotniejsze przestanie
— rozwoj regionu
iwsparcie,
wstzedzie tam,
gizie oczekiwany
jestznaczacy
potencjat inwestycyjny,
strukturalny i osobowy
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spole na podstawie opinii troche .z drugiej reki”. Odkad
sam jestem jednym z pracownikéw Agencji, udato mi
sie znaleZ¢ kilka okreslen, ktére chyba dobrze opisujg
~marrowcéw”. Przede wszystkim spotkatem tutaj pasjo-
natéw, ludzi zaangazowanych nie tylko zawodowo, ale
takze emocjonalnie w podejmowane zadania. Do tego
stale zaskakuja mnie swoja wyobraZnig, gotowosciag
do podejmowania nowych inicjatywinadawania nowe-
goznaczenia pracy dlarozwoju firmy i regionu. Staramy
sie umozliwi¢ pracownikom podnoszenie kwalifikacji
zawodowych, da¢ satysfakcje z pracy w Agenciji i szero-
kim znaczeniu utozsamiac sie z naszymi planami. Mysle,
Ze takie podejscie przynosi najlepsze efekty i tworzy ze-
spét gotowy na kazde nowe, czasem trudne wyzwanie.

-Najblizsze latabeda mialy duze znaczenie dla

polskich wojewodztw. Jaka bedzie rolaMARR

w tych procesach, jakie sa najblizsze plany i pro-

jekty Agencji ?

-Chcemy aktywnie uczestniczy¢ w realizacji programéow
przygotowanych przez Wojewodztwo Matopolskie
na okres do 2027 roku. Nie jest tajemnicg, Ze przygoto-
wujemy sie do wdrozenia nowych projektéw chociaz
dotyczacych podobnych tematéw, jak te realizowane
wezesniej: zwiekszanie roli matopolskich firm na arenie
miedzynarodowej, podnoszenie kwalifikacji zawodo-
wych w przedsiebiorstwach, promocje marki regional-
nej w skali miedzynarodowej. Mimo, Ze brzmi to dos¢
banalnie, to wrzeczywistosci obejmuje kilkadziesiat 16z-
nych dziatari i prace dla duzego zespotu ekspertow. Juz
w tej chwili wspétpracujemy z jednostkami samorzadu
terytorialnego przy opracowywaniu lokalnych strategii
zréwnowazonego rozwoju. W ciggu najblizszych lat te-
g0 typu dziatafi powinno by¢ catkiem sporo. Kontynu-
ujemy opracowanie projektéw z obszaru edukacji, do-
radztwa zawodowego, z budowania i wdrazania strate-
gii przedsiebiorstw, w tym w obszarze HR, w zarzadza-
niuréznorodnoscig oraz wdrazania zasad CSR, czyli spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Mamy coraz bardziej konkretne plany dotyczace za-
gospodarowania majatku MARR, inwestycjiizwieksze-
nia potencjahy, jakim chcemy dysponowac.

Z tego, co jest moze najblizsze, chociaz nie zawsze
widoczne, to doskonalenie zawodowe pracownikéw
Agendji, przeglad i poprawa struktury zarzadzaniaji... no-
we wyzwania. Ostatnie lata nauczyly nas ostroznosci
przy planowaniu, jednak nie rezygnujemy z ambicji
iwzmocnienia znaczenia Agencji w srodowisku gospo-
darczym Matopolski.
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Jacek Przybylski, szef Cisco Krakow

Cisco, gigant branzy
technologicznej, tworzy nietylko
cyfrowa przysztosé swiata, ale
takze marke Krakowa i Matopolski

- Cyberbezpieczenstwo, rozwdj oprogramowania i innowacije
to trzy najwazniejsze obszary naszego rozwoju
- podkresla JACEK PRZYBYLSKI, szef Cisco Krakow,
a jednoczesnie Senior Director Cisco Customer Experience Centers EMEA

- Gdy wmaju 2012 roku krakowski oddzial Cisco
wyruszal w rejs po morzach i oceanach global-
nej sieci...

- ..najego poktadzie byto kilkadziesiat osob.

- Teraz jest ich juz blisko 2,5 tysiaca.
-To prawda.

- Czy juz wtedy szefowie globalnego Cisco za-
kladali, ze Krakow tak picknie si¢ rozwinie?
- W 2012 roku nie byto takich zatozen... Cisco poszuki-
wato po prostu dobrego miejsca pod niewielkie centrum
sieciowe, z ktérego mozna bytoby oferowaé m.in. wspar-
cie techniczne. Tak trafito do Krakowa. Okazato sie, ze
trafiliSmy w przystowiowa dziesiatke.

-'To znaczy?
- W Krakowie odkryliSmy wielka kopalnie talent6w...

- Gdzie?

- Na krakowskich uczelniach. Co roku ich mury opusz-
czato kilka tysiecy Swietnie wyksztatconych absolwen-
toéw - utalentowanych, zmotywowanych do dalszej na-
uki, otwartych na $wiat i nowe rozwigzania. Szkoty wyz-
sze réwniez nie stronity od wspétpracy ze $wiatem biz-
nesu. Tak oto rozpoczeta sie nasza fascynujaca, 11juz lat
trwajaca przygoda w stolicy Matopolski. To dzieki temu
w kolejnych latach mogli$my wita¢ na poktadzie nie tyl-
ko nastepne roczniki najwyzszej klasy specjalistow, ale
takze coraz bardziej ambitne zadania oraz niezwykte wy-
zwania. W ten sposéb w zaledwie nieco ponad dekade
udato nam sie zbudowac supernowoczesny okret flago-
wy z zatoga liczaca 2,5 tysigca osob.

- To ostatnie stowo Cisco w Krakowie?

- Mysle, Ze nie. Gdy bowiem wydaje nam sie, Ze docho-
dzimy do granicy mozliwosci rozwoju, to zawsze oka-
Zuje sie, ze mozna ja jeszcze przesunaé. Tak powstaje
przestrzen dla nowych kompetengiji... Do Krakowa mo-
ga wiectrafi¢ kolejne, bardziej ambitne i zarazem skom-
plikowane zadania. Wcigz wiec rosniemy, nie tylko licz-
bowo, ale takze kompetencyjnie. Potrafimy robié nie tyl-
ko wiecej, ale takze lepiej.

- Co przez te 11 lat w Krakowie najbardziej za-
skoczylo szefow globalnego Cisco?
- To nie jedno zaskoczenie, ale niezwylkta ich kombina-
5| cja. Idealne wrecz polgczenie ambicji, zdolno$ci, wielu
talentéw, checi do nauki, ale takze nieszablonowegoiin-

Jacek Przybylski, szef Cisco Krakow

nowacyjnego myslenia naszych pracownikéw. Dzieki
temu mozemy tak wspaniale rozwija¢ nowe umiejetno-
$ciitechnologie.

- A Krakow? Jakie sa jego najmocniejsze stro-

ny? Jako srodkowoeuropejska aglomeracja, jak

prezentuje si¢ na rynku ustug biznesowych?
- Swietnie. Oczywiscie jest niekwestionowana stolica pol-
skiej kultury, ma dobrze dziatajgcg komunikacje, infra-
strukture drogowa, mieszkaniowa i turystyczna. Jego
oknem na $wiat jest doskonale rozwijajacy sie, nowocze-
sny Krakéw Airport. Nie ma tez wladciwie Zadnych barier,
jesli chodzi o porozumiewanie sie w jezyku angielskim.
Nic wiec dziwnego, Ze stat sie najwazniejszym miastem
w Polsce, w ktérym rozwijane i §wiadczone sg nie tylko
globalne ustugi dlabiznesu, ale takze - coraz czesciej - lo-
kowane s3 centra badawczo-rozwojowe. W dodatku jest
miejscem bardzo przyjaznym, tak zresztg jak Matopol-
ska i Polska, do rozwoju biznesu. To tylko pare jego atu-
tow... Stad pewnie wziat sie jego tak imponujacy rozwoj.

- Czy jest miejscem bezpiecznym?
-Bardzo bezpiecznym. I nie chodzi tutaj tylko o bezpie-
czenstwo finansowo-bytowe, ale takze to podstawowe
-w parkach i na ulicach. Przy tym jest miastem kosmo-
politycznym, Swiatowym.

- Zagraniczni inwestorzy czym si¢ kieruja wy-

bierajac lokalizacje dla swoich firm?
- W gre wchodzi wiele czynnikéw. Jednym z nich jest
oczywiscie wspomniane juz bezpieczenstwo. Ale to réw-
niez liczba absolwentéw koriczacych uczelnie wyzsze
na kierunkach zwigzanych z IT, odpowiedni miks jezy-
kowy, otwarto$¢ mieszkaricow Krakowa - takze Mato-
polski i Polski - nar6znorodnos¢, co jeszcze 20 lat temu
nie bylo takie oczywiste. Nie mozna zapomniec¢ o odpo-
wiedniej ofercie kulturalnej, rozrywkowej, a takze wie-
Iu mozliwosciach aktywnego spedzania czasu.

-Mowiac o otwartosci... lle krajow Swiatarepre-
zentuja pracownicy Cisco?
-Ponad 70. Stwarza to niesamowicie tworcza, a zarazem
fascynujaca kulture pracy. To za sprawga tej otwartosci
naswiat Krakéw moze tak dynamicznie sie rozwijac. Nie
ma tu praktycznie zadnych barier, Zadnych szklanych
sufitéw - ani mentalnych, ani gospodarczych. To dlate-

go miodzi ludzie, ktérzy przyjezdzaja do Krakowa np.
na Erasmusa, tak czestoi chetnie zostajg pod Wawelem,
podejmujac prace np. w takich korporacjach jak nasza.

-Stolica Malopolski wciaz ma przed soba moz-

liwosci rozwoju, jako centrum najnowocze-

Sniejszych technologii?
- Nie chce oczywiscie bawic sie w proroka, ale jestem
przekonany, ze Krakéw ma przed soba Swietlang przy-
szios¢. Wcigz bowiem drzemie wnim olbrzymi, nie w pel-
ni jeszcze wykorzystany potencjat. Przyznam, ze gdy
przychodzitem do pracy w Cisco, a byto to ledwie 2 lata
temu, myslatem, Ze wzrost liczbowy pracownikéw na-
szej firmy, ale takze innych, bedzie stopniowo delikat-
nie wyhamowywat. Kazdy wie, Ze sa bowiem limity wiel-
kosci tego typu centréw. Tak sie jednak nie stato. Caty
czas dynamicznie sie rozwijamy, rosniemy, rozbudowu-
jemy sie i wzmacniamy nasze kompetencje.

-Czy to sa takie same zadaniajak np. 12 lat temu?
- Zdecydowanie nie. Stopieni skomplikowania ustug,
ktére wykonujemy, czyli tzw. Sredni poziom zaawan-
sowania pracownika na drabinie korporacyjnej, kazde-
g0 dnia rosnie. To za$ oznacza, Ze przejmujemy coraz
wiecej kompetencji wysokowyspecjalizowanych. Jesz-
cze kilka lat temu np. za cyberbezpieczenstwo odpo-
wiadata stosunkowo niewielka grupa pracownikéw; dzi-
siaj mamy ich juz kilkuset. I to wlasnie s3 najbardziej
gorace, awiec potrzebne narynku umiejetnosci. Podob-
nie ze specjalistami zajmujacymi sie software develop-
ment. Niedawno nieliczni, dzisiaj mamy juz ponad 200
deweloperéw. To oni odpowiadaja za utrzymanie apli-
kacji mobilnych i internetowych, rozbudowuja je ono-
we mozliwosci. Jeszcze kilka lat temu tych i podobnych
specjalnosci praktycznie nie byto w Krakowie... Dzisiaj
jest ich juz bardzo duzo. W ten sposéb mozemy budo-
wac nie tylko wyzszy potencjat Cisco, ale tez marke Kra-
kowa.

- Czy to kierunek, w ktorym beda podazaly ushu-
gi biznesowe?
- Mysle, Ze tak. Ten trend juz jest widoczny od jakiego$
czasu. Firmy majace siedziby w Krakowie, nie tylko roz-
wijajg swoje kompetencje, ale podnosze je na wczesniej
niespotykane poziomy. Zwieksza sie rtéwniez tzw. prog
wejsciowy pracownikéw, czyli musza wiecej wiedzied,
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by dosta¢ sie do konkretnej firmy. Poziom kompetencji
cyfrowych gwattownie podnosza réwniez wyzsze uczel-
nie, szybko dopasowusja je do rosnacych potrzeb rynku
IT. Wspomne tez, gdyz jest to bardzo interesujace zjawi-
skow Polsce, Ze bardzo dynamicznie roSnie §wiadomos¢
spoteczna zmian zachodzacych w §wiecie, takze tym wir-
tualnym. O odpowiednich kwalifikacjach zaczynaja my-
Sle¢ juz nie tylko absolwenci uczelni wyzszych, ale tak-
Ze 0soby ze $rednim wyksztalceniem. Doskonale bowiem
wiedzg, jakie kompetencje trzeba posiada¢, by zdoby¢
ciekawa prace.

- Na czym polegaja te zmiany?
- Na skomplikowaniu $wiata IT, coraz wiekszej liczbie
obowiazujacych wnim zaleznosci. Na rynku dostepnych
jest coraz wiecej produktéw, ktére z soba rozmawiaja.
W tym przypadku méwimy nie tylko o chmurze, chmu-
1ze hybrydowej, ale takZe szeroko pojetym cyberbezpie-
czenstwie.

- Czy Krakow wciaz bedzie atrakcyjnym mia-

stem dla tego typu firm? Tak duzych jak Cisco,

nieco mniejszych, ale tez start-upow?
- Jezeli chodzi o start-upy to Krakéw jest potega. Niekto-
re z zatozonych tu firm zostaty juz kupione za gigantycz-
ne pienigdze, inne doskonale sobie radza w zglobalizo-
wanym $wiecie, a s3 tez takie, ktére zdobyty potezne fi-
nansowanie narozwoj dziatalnosci. Liczy sie pomysti po-
tencjat, atego w Krakowie nie brakuje... To jest niesamo-
wity $wiat. W stolicy Matopolski $wietnie radzi sobie tak-
ze branza gier. Swiat ustug kwitnie - szczeg6lnie mocno
ro$nie w przypadku najwyzszych kwalifikacji. Wspomne
tylko, ze wedle réznych szacunkéw w tym sektorze ma-
my ponad 100 000 os6b, z tego do 70 000 tylko w sek-
torze IT. To oczywiscie niesamowity potencjat, funda-
ment, na ktérym mozna budowac nastepne, jeszcze
wyzsze kompetencje. Krakoéw jest wiecbardzo interesu-
jacym miastem do kolejnych inwestyciji.

-Takze dla zagranicznych firm?
-Oczywiscie. Mato kto zdaje sobie sprawe z tego, ze wie-
le zagranicznych firm - np. ze Stanéw Zjednoczonych,
Francji czy Szwajcarii - w Krakowie ma kluczowe zespo-
1y i kompetencje. Czesto jest tak, Zze w ojczystym kraju
start-upu pozostaje tylko... wiasciciel. Potencjat miasta
jest wiec olbrzymi.
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- Czy to nie nazbyt optymistyczna wizja?

- Nie. Ale, by nie byto az tak stodko, dodam, Ze trend ten
utrzyma sie tylko wtedy, gdy wszyscy, a wiec Swiat biz-
nesu, nauki oraz wiadze miasta i wojew6dztwa, odpo-
wiednio zadbamy o to supernowoczesne, ksztattujace
sie dopiero ,srodowisko” nowego biznesu. Gdy rosng
kompetencje firm, rosng réwniez ich wymagania. To
jeszcze bardziej skomplikowany system, niz ten, ktéry
powstat w trakcie tworzenia centrow ushug wspétdzie-
lonych. W tej ,maszynie” wszystkie trybiki muszg per-
fekcyjnie sie zazebiaé.

- Jak ten system dziala w Krakowie?
- Cho¢ dopiero sie tworzy, to juz pierwsze efekty tej
wspbtpracy widac. I sg bardzo obiecujace. Chodzi np.
o to, by zacheci¢ studentéw wyzszych uczelni do wy-
bierania odpowiednich, znaczy potrzebnych firmom,
kierunkéw studiéw. Mamy wiec $wietne pole startu, by
wspétdziatad, i robic to coraz lepiej.

- Czy Krakow pozostanie malopolska potega,
jesli chodzi o sektor IT? Tu bedzie polska Doli-
na Krzemowa?
- Mysle, Ze tak. W tej dziedzinie Zadne inne miasto mu
raczej nie zagrozi. Na pewno firmy tutaj beda lokowaty
swoje siedziby. Na to zreszta wskazuja ostatnie duze in-
westycje.

-To jednak oznacza, ze gwaltownie bedzie ro-

staliczba jego mieszkaricow?
- Nie do korica. Wszystko zalezy od rozwoju infrastruk-
tury komunikacyjnej. Jesli bowiem praca hybrydowa
Znami pozostanie, a na to sie zanosi, to pracownicy nie
musza wcale mieszka¢ w Krakowie. Moga zy¢ w Tamo-
wie, Nowym Saczu, O§wiecimiu, Zakopanem, Brzesku,
Nowym Targu, Tuchowie...

- Jednak od czasu do czasu trzeba pokazaé si¢
w firmie.
- I wilasnie dlatego Matopolsce potrzebny jest funkcjo-
nalny, nowoczesny, szybki i perfekcyjnie zaplanowany
system komunikacyjny. Od bezpiecznych drog szybkie-
goruchu, nowoczesnych linii kolejowych, po Swiatowej
Klasy lotnisko.

- Cowladze samorzadowe moga zrobié, aby jesz-

cze bardziej zwickszyc¢ liczbe i jakoS¢ inwesty-

¢ji w sektor uslug biznesowych w Malopolsce?
- To, co powiedziatem. Musza rozwija¢ nowoczesny
transport publiczny. Tylko w ten sposéb cate wojewddz-
two bedzie korzystac z dobrodziejstw gwattownego roz-
woju regionu. Tylko w takiej sytuacji pracownik bedzie
mogt wybraé, gdzie chce pracowaé, mieszkac i zy¢.
Iwecale nie musi by¢ to jedno i to samo miejsce. W ta-
kiej sytuacji zawsze decyduje czas dojazdu... Innym
przydatnym wsparciem od samorzadu bedzie rozwéj
zielonej energii. Mix energetyczny i ilos¢ energii odna-
wialnej wykorzystywanej przez duze przedsiebiorstwa
jestjuz nie tylko trendem, ale strategicznym wyborem
dla wielu korporacji. Na pewno rozwdj takich techno-
logii w regionie moze tylko wspomocinwestoréw w wy-
braniu Matopolski.

- Czy inwestycje w sektorze ustug biznesowych
moga by¢ inwestycjami dlugoterminowymi?
- Oczywiscie. Najlepszym tego przykladem jest Cisco.

- Cojest najwickszym skarbem Cisco Krakow?
- Ludzie. Mamy niesamowicie utalentowany i zmoty-
wowany zesp6t. To zas oznacza, Ze mozemy nie tylko
sie rozwijac i przejmowaé nowe obszary dzialalnosci,
ale takze tworzy¢ wysoko wyspecjalizowane, a wiec
szczegblnie cenne miejsca pracy. I to wszystko w Kra-
kowie!
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Jacek Przybylski:
— Stawiam
na cyberbezpieczeristwo,
innowacje,
atakie iniynierie
| rozw0j oprogramowania.
To one beda wizytowka
Cisco Krakow.

W zespole mamy
jednych z najlepszych
inajbardziej utalentowanych
specjalistow.

Toim zawdzieczamy
wysoka pozycje
stolicy Matopolski
wewnatrz naszej globalnej
organizacji.
Krakow bedzie rost
nie tylko w liczhach,
ale takie w dojrzatosci
hiznesowej i kompetencyjnej
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- Jakie beda to miejsca?

- Stawiam na cyberbezpieczenstwo, innowacje, a takze
inzynierie i rozwoj oprogramowania. To one beda wizy-
téwka Cisco Krakéw. W zespole mamy jednych z najlep-
szych i najbardziej utalentowanych specjalistéw. Toim
zawdzieczamy wysoka pozycje stolicy Matopolski we-
wnatrz naszej globalnej organizacji. Krakéw bedzie rost
nie tylko w liczbach, ale takze w dojrzatosci biznesowej
ikompetencyjnej. Za tym, jestem o tym mocno przeko-
nany, p6jda kolejne wysokiej jakosci miejsca pracy - za-
réwno techniczne, jak i biznesowe. Chodzi takze o to,
aby Cisco Krakéw nie tylko sie rozwijato, ale rtéwniez sta-
tona czele transformacji cyfrowej. Mam tez nadzieje, ze
stolica Matopolski stanie sie jedng z kluczowych lokali-
zacji w globalnej strategii Cisco.

- Cisco przechodzi transformacje, zmienia si¢
rowniez Cisco Krakow. W ktorym kierunku po-
daza firma? Czy niesie to dla niej jakiesS zagro-
zenia?
- Zmiany s duze, ale wszystkie nios3 pozytywne wy-
zwania. Nie ukrywam - chce, aby Cisco Krakéw stato
na czele tej transformacji. Chodzi przeciez o to, aby
wszystkim - obecnym i nowym pracownikom - zapew-
ni¢ dobre miejsce pracy na przyszto$¢. To nie tylko zala-
panie sie do ,pociagu” z napisem transformacja, ale po-
prowadzenie catego ,sktadu” dojasno wytyczonego ce-
Iu. A jednym z najwazniejszych takich celéw jest prze-
suniecie Cisco Krakéw jeszcze wyzej w taficuchu warto-
$ci Cisco. Czynimy to poprzez dodawanie nowych ino-
woczesnych kompetencji, a takze wyspecjalizowanych
funkdji strategicznych, réwniez w najbardziej zaawan-
sowanych obszarach inzynierii.

-Strategiczne obszary, w ktorych Cisco Krakow

zamierza si¢ rozwija¢ w stolicy Malopolski, to...
- Na pewno bedzie to - jak wspomniatem - cyberbezpie-
czenistwo. Juz w tej chwili w Krakowie mamy kilkuset
najwyzszej klasy specjalistow w tej dziedzinie, abedzieich
jeszcze wiecej. Ito jest ten obszar, w ktoérym jesteSmy
w stanie dostarczy¢ wszystkie mozliwe rozwigzania za-
bezpieczajace- .end-to-end". Oprécz tego bedziemy moc-
no stawiac¢ takze nainzynierie oprogramowania -iw tym
obszarze zatrudniamy juz kilkaset os6b. Gdy tylko ta dzie-
dzina zacznie sie jeszcze mocniej rozwija¢, w Krakowie
Ppojawig sie nowe wysokospecjalizowane miejsca pracy.
W ten sposéb staniemy sie silnym centrum rozwojowym
iinzynierskim dla nowych produktéw Cisco.

- Wspominal Pan rowniez o innowacjach.
-Inanie bedziemy mocno stawia¢. Juz w tej chwili spe-
cjalisci z Cisco Krakéw na swoich kontach maja kilka-
dziesiat patentéw. Dotycza m.in. cyberbezpieczenistwa,
internetu rzeczy, a takze sieci bezprzewodowych.

-Na terenie krakowskiego kampusu Cisco znaj-
duje sie rowniez jedyne w regionie EMEA Cen-
trum Operacji Bezpieczerstwa Cisco, czyli Se-
curity Operations Center.
- SOC to nasze ,oczko w glowie”. Jego rozwo6j znajduje
sie bardzo wysoko nanaszej ,mapie drogowej"”, jest jed-
nym z najwazniejszych miejsc w globalnym Cisco. Ta-
Kie centra, jak nasze, s3 jeszcze tylko dwa na Swiecie.

- Czym si¢ zajmuja specjaliSci z SOC?
- Odpowiadaja za monitorowanie i ochrone sieci naszych
najwiekszych klientéw. To taki odpowiednik centrum
kontroli lotéw. SOC widzi wszystko, przewiduje zagro-
zenia, ktére moga sie pojawic, oraz odpowiednio na nie
reaguje. Wszystko po to, aby klienci byli bezpieczni przez
calg dobe. W gre wchodza takze konsultacje dotyczace
naszych produktéw, a takze wieloletnia wiedza eksper-
téw na temat praktycznie wszystkich zagrozen, ktére
niesie sie¢. Nie ukrywam jednak, Ze najwiekszy nacisk

Jacek Przybylski, szef Cisco Krakéw

ktadziemy na dzialania proaktywne, czyli takie, ktére po-
zwalajg wykry¢ atak nim sie wydarzy.

-To nie science fiction?
-Zapewniam, Ze nie. Wystarczy $ledzi¢ aktywnos¢ w sie-
ci.Iwiedzie¢, na co zwraca¢ uwage, ktére aktywnosci sa
grozne, a ktoére nie. Trzeba miec¢ tez odpowiednig wie-
dze. Amy to wszystko posiadamy.

- W zwiazku z gwaltownym rozwojem trans-
formacji informatycznej, szczegolnie w czasie
pandemii, takze specjalisci zajmujacy sie cyber-
bezpieczeristwem nie moga narzeka¢ na brak
pracy.
- Inie narzekaja. Popyt na wysokospecjalistyczne ustu-
gi - takze oprogramowanie i fachowcéw - stale rosnie.
Mam wiec nadzieje, Ze ten obszar naszej dziatalnosci be-
dzie sie bardzo szybko rozwijat. Na $wiecie, wobec mi-
liardéw nowych zagrozen w sieci, nie ma wazniejszych
kwestii niz cyberbezpieczenstwo.

-Krakow w zakresie bezpieczeristwa w sieci - jak

JjuzwspominaliSmy - moze pochwali¢ si¢ nie tyl-

ko Security Operations Center.
- To prawda. W samym Krakowie juz jest kilkaset osob,
ktore zajmuja sie bezpieczenistwem w sieci, ale niecoin-
nymi jego aspektami. To dzieki nim mozemy oferowac
na rynku praktycznie kazda ustuge - od zaprojektowa-
nia,szytegonamiare” systemu ochrony, wyboru odpo-
wiednich zabezpieczen, az po dostarczenie oprogramo-
wania i jego obshuge, juz po wdrozZeniu.

- Wracajac do globalnego Swiata... Rozwijajace
sie gospodarki Azji oraz istniejace tam niskie
koszty pracy, moga zagrozi¢ rynkowi ushug biz-
nesowych w Krakowie?
- Nie sadze. To, co wydarzylo sie podczas pandemii ko-
ronawirusa COVID-19, uswiadomito firmom, w tym po-
teznym koncernom, Ze nie wystarczy miec filie tylko
w Stanach Zjednoczonych i Azji. Gdy bowiem nastepu-
je lockdown, dochodzi do wojny na wieksza skale, zo-
staja zalktocone, anawet przerwane, starannie wypraco-
wane laicuchy dostaw. A to ogromne ryzyko dla egzys-
tencji firm... Dlatego tez wiele z nich postanowito zmie-
nic swoja strukture, tak by znalez¢ balans miedzy Dale-
kim Wschodem i Stanami Zjednoczonymi. I tak sie do-
brze sklada - oczywiscie dla Matopolski i Krakowa - ze
najlepszym miejscem do inwestowania jest Europa Srod-
kowo-Wschodnia, a to oznacza gléwnie Polske. Torejon,
wktérym jest bardzo duzo $wietnych uczelni, mnéstwo
miodych zdolnych ludzi, jest odpowiednia infrastruk-
tura, a koszty dzialalno$ci wciaz sa bardzo atrakcyjne.
Stad w ostatnim czasie tak wiele nowych inwestycji.

- Wspomnial Pan jednak, Ze te najprostsze in-
westycje powoli od nas beda odchodzic.
- To prawda. W najblizszych latach na pewno bedzie
ich mniej. Dlatego tez musimy budowac nowe kompe-
tencje, aby pozyska¢ nowe bardziej skomplikowane
zadania.

-To spore wyzwanie.
- Najciekawsze z mozliwych. Takie wlasnie wyzwanie
stoi teraz przed krakowskimi firmami i Krakowem. To
ogromna szansa dla naszego regionu.

-Podota mu?
- Mysle, Ze bez najmniejszego problemu. Polscy progra-
misci, informatycy, inzynierowie sieciowi naleza prze-
ciez do $wiatowej elity. A Krakéw i Matopolska tonie tyl-
ko atrakcyjne miejsce do prowadzenia biznesu, ale tak-
Ze Swietne miejsce do zycia.

Rozmawiat Marek Diugopolski

BUSINESS IN MAEOPOLSKA
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#StartUP Matopolska
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Od lipca 8 matopolskich start-upéw bierze udziat w 11.
edycji cenionego w Srodowisku mtodych przedsiebior-
cow programu akceleracyjnego #StartUP Matopolska.
Projekt, przy wsparciu z funduszy europejskich, jest re-
alizowany przez Wojewddztwo Matopolskie od 2017 ro-
ku, a do tej pory skorzystaty z niego 72 firmy z branz in-
nowacyjnych.

#StartUP Matopolska jest skierowany do startupow-
c6w, matychisrednich przedsiebiorcéw z Matopolski, kt6-
1zy chca rozwija¢ swoj biznes. Dzieki udziatowi w progra-
mie majg okazje zdoby¢ nowe kompetencje i umiejetno-
$ci, pozwalajace na rozwdj ich firm, udostepnianie nowych
produktéw i ustug oraz wprowadzanie ich na rynek.

Program obejmuje bezptatne korzystanie z takich form
wsparcia jak warsztaty szkoleniowe, indywidualny men-
toring, opieke manedzera czy udziat w ciekawych wyda-
rzeniach branzowych.

Wsréd najczesciej wymienianych przez uczestnikoéw
projektu korzysci sa innowacyjne formy pozyskania klien-
ta, usprawnienie procesu sprzedazowego, wdrazanie me-
chanizméw umozliwiajacych zwiekszenie przychodéw
ze sprzedazy, nawigzanie wartosciowych relacji bizneso-
wych, ulepszenie dziatafi marketingowych czy poznanie
nowych technik prezentacji swojej oferty.

Liczymy, ze réwnieZ uczestnicy trwajacej edycji sko-
rzystajg na udziale w programie i juz w niedalekiej przy-
szto$ci umocnia swoja pozycje na rynku.

Spotkanie Europejskich
Regionow Przedsiebiorczosci

Podczas Krynica Forum 2023, ktére trwato od 13 do 15
wrzeshia, spotkali sie przedstawiciele Europejskich Regio-
noéw Przedsiebiorczosci - Matopolski (ERP2016 i specjalne
wyrdznienia ERP2024), Dolnej Austrii (ERP2017) oraz Friu-
li-Wenegji Julijskiej (Wtochy, ERP2024).

Matopolske w dyskusji reprezentowali J6zef Gawron,
wicemarszatek wojew6dztwa matopolskiego oraz prof.
Jerzy Lis, rektor Akademii G6rniczo-Hutniczej w Krako-
wie. Uczestnicy wymieniali sie doSwiadczeniami na te-
mat swoich strategii rozwoju przedsiebiorczosci, ktére zo-
staly wyréznione przez Europejski Komitet Regionéw oraz
budowania silnego ekosystemu innowagcji. Podkreslono
znaczenie wspoipracy miedzynarodowej.

- Wraz z regionem Friuli-Wenecji Julijskiej jesteSmy
cztonkiem Inicjatywy Awangarda, w ktérej Matopolska
jest wspotkoordynatorem projektu pilotazowego Wodor.
Jego celem jest stworzenie szans biznesowych dla pod-
miotéw zamierzajacych dziata¢ w tym sektorze. Wymia-
nawiedzy z partnerami zagranicznymi, budowa sieci kon-
taktéw i powiazan biznesowych oraz promowanie poten-
cjalu Matopolski na arenie miedzynarodowej stwarza du-
Ze szanse rozwojowe dla naszego regionu - moéwit w trak-
cie spotkania wicemarszatek J6zef Gawron.
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Matopolska Rada do spraw
Sukcesjii Transferu Biznesu

26 lipca zapoczatkowata dziatal-
nos$¢ Matopolska Rada ds. Sukce-
sji i Transferu Biznesu. Jej celem
jest aktywne wspieranie dziatan
Zarzadu Wojewobdztwa Matopol-
skiego w obszarze upowszechnia-
nia i wsparcia procesu sukcesji
w firmach rodzinnych.

Sukcesja jest aktualnie jednym
z kluczowych wyzwan firm ro-
dzinnych - wyniki badan wskazu-
ja, ze w ciggu najblizszych 5 lat jej
przeprowadzenie planuje 57% ta-
Kich firm.

- Skuteczna sukcesja przedsie-
biorstw jest kluczowym elemen-
tem dla dalszego funkcjonowania
firm rodzinnych w regionie. Je-
stem przekonany, Ze dzieki uda-
nej wspolpracy z partneramiregio-
nalnymi wramach Radyudanam
sie udoskonali¢ regionalng polity-
ke przedsiebiorczosci w tym ob-

szarze - méwi Jozef Gawron, wi-
cemarszatek wojewddztwa mato-
polskiego, ktéry przewodniczy
pracom Rady.

Podczas pierwszego posiedze-
nia czlonkowie Rady zapoznali sie
z projektem Planu Zarzadzania
Sukcesja w Matopolsce 2030, kto-
ry przedstawili Jerzy Kope¢, dy-
rektor Departamentu Nadzoru
Whascicielskiegoi Gospodarki oraz
dr Elzbieta Sztorc-Szczaber, kie-
rownik Zespotu ds. Wspotpracy
Gospodarczej z Urzedu Marszal-
kowskiego Wojewodztwa Mato-
polskiego.

Dokument powstat przy wspar-
ciu ekspertéw akademickich, a tak-
ze dzieki dotychczas pozyskanej
wiedzy i opracowaniom zrealizo-
wanym przez Wojewodztwo Ma-
topolskie wtokubadani projektéw
7 obszaru sukeesji.

Powolanie Matopolskiej Ra-
dy ds. Sukcesji i Transferu Bizne-
su jest kolejnym krokiem podej-
mowanym przez Wojewoddztwo
Matopolskie w zakresie upo-
wszechniania i wsparcia proce-
su sukeesji.

Dozadan Rady naleze¢bedzie
w szczegoblnosci: okreslenie kie-
runkéw dziatan niezbednych
do podjecia w Matopolsce w celu
skutecznego wsparcia procesu
sukcesji w firmach rodzinnych,
upowszechnianie wiedzy nt.
transferu biznesu, opiniowanie
i wymiana wiedzy pomiedzy
cztonkami Rady na temat projek-
téw i programéw kierunkowych
w obszarze sukcesji w Matopolsce,
jak rtowniez budowanie i integro-
wanie matopolskiego ekosystemu
wspierajacego procesy sukcesji
w firmach.

O samorzadzie terytorialnym i samorzadzie gospodarczym

20 lat dziatalnosci Komisji Wspdl-
nej Samorzadéw Terytorialnych
i Gospodarczych Matopolski byto
inspiracjadodyskusjinatemat part-
nerstwa samorzadu gospodarcze-
goisamorzadu terytorialnego we
wspieraniu rozwoju gospodarki.
Odbyta sie ona podczas Krynica
Forum 2023.

Komisja od 2003 1. stuzy gto-
sem doradczym Zarzadowi Woje-
wodztwa Matopolskiego. - Opinie
cztonkéw komisji stanowig bardzo
wazny i pomocny glos, ktéry pod-
powiada nam, jaka Sciezke dziata-
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nia wybraé przy projektowaniu
iwdrazaniu zasadniczych dla wo-
jewodztwa strategii i programow.
Komisja podejmowata réwniez
sprawy trudne i skomplikowane,
jaknp. kwestie przygotowania Ma-
topolskiej Tarczy Antykryzysowej
w czasie pandemii COVID-19 czy
wplywu sytuacji na Ukrainie nago-
spodarke matopolskich przedsie-
biorcéw - przypomniat Jozef Ga-
wron, wicemarszatek wojewédz-
twa matopolskiego.

W dyskusji wzieli rowniez
udzial: Sebastian Chwedeczko,

prezydent Izby Przemystowo-
Handlowej w Krakowie; Malgorza-
ta Matuch, wojt gminy Sekowa,
prezes Forum Wojtow, Burmi-
strzéw i Prezydentéw Matopolski
oraz Pawelt Kukla, prezes Sadeckiej
Izby Gospodarczej.
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Wspieramy przedsiebiorczosc.
Rozwijamy i promujemy

Matopolske!

Zapewniamy korzystne
warunki i przestrzen
do prowadzenia biznesu

Oferujemy pomoc
finansowa, inwestycyjna,
doradczg i szkoleniowa

Doradzamy przedsiebiorcom
i startujacym w biznesie

Asystujemy w zaktadaniu firmy
Planujemy rozwdj

Wspieramy sprzedaz

Proponujemy:
konkurencyjne fundusze
pozyczkowe
dotacje na rozwaj i szkolenia

wynajem nowoczesnej
przestrzeni dla biznesu
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Optymalizuje procesy &\ MALOPOLSKA

INNOWACYINA

Stawia na ludzi

Innowacyjna Matopolska.

PrzysztosSc przemystu 4.0

sita automatyzacji i efektywne
zarzadzanie ludzkim talentem
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