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Serce maswoje tajemnice.
| Swietnieich strzeze!

— Nauki nie uprawia sie dla tytutow, lecz dla wynikow
- mowi prof. MATEUSZ KRYSTIAN HOtDA
z Wydziatu Lekarskiego Collegium Medicum Uniwersytetu Jagiellonskiego,
najmtodszy w historii profesor. 27 wrzesnia skonnczyt 30 lat!

- Lubi Pan rozwiazywaé problemy sercowe?
- Tak. To moja praca i jednocze$nie pasja. Zajmuje sie
tym tak naprawde juz od 10 lat.

-0d 10 lat? 27 wrze$nia skoriczyl Pan ledwie 30
lat!
- Cho¢ trudno w to uwierzy¢, od tylu lat moje zainte-
resowania kraza wokoét uktadu sercowo-naczyniowe-
go. Jest to oczywiScie konsekwencja moich mtodzien-
czych wyboréw oraz dotychczasowej dziatalnosci na-
ukowej.

-Odkilkumiesiecy jest Panrowniez profesorem
tytularnym! To sytuacja troche jak zbajki, ktora
wdodatku porazpierwszy wydarzyla si¢ w pol-
skiej nauce!
-Moze tak to wyglada. Zapewniam jednak, ze wszystko
toczyto sie zwyklym, od dawna uswieconym trybem,
poczawszy od doktoratu, przez habilitacje, az po profe-
sure. Pokonatem wszystkie naukowe stopnie, jedynie
troszke szybciej niz inni.

- Jakies 20 lat szybciej...
-Zgadza sie.

- Profesorski tytul to moment - jak Pan wspo-
mnial tuz po jego przyznaniu - na ktory czeka
kazdy naukowiec. Bardzo czesto jest on jednak
ukoronowaniem kariery naukowej. Pan dopie-
rostoi ujej progu... Nie oslabia to nieco motywa-
¢ji do dalszych badani?
- Nie, absolutnie nie. Nauki nie uprawia sie dla tytutéw.
Taknaprawde s3 one czyms, co osiaga sie przy okazji, by
zaistnie¢ w hierarchii czy teZ osiggna¢ pewna moc spraw-
czanauczelni. Nauke, przynajmniej wedhug mnie, upra-
wia sie dla wynikéw.

- Dla samej nauki, jej rozwoju?
- Dokladnie o to chodzi. Temu po$wiecitem minione
10 lat Zycia oraz intensywnej pracy naukowej.

- W dziecinistwie, mieszkajac w podtarnowskich

Zborowicach, kim Pan chcial zosta¢?
- Zawsze marzytem o tym, by zostac lekarzem. Leka-
rzem, prawnikiem albo architektem. To byly trzy zawo-
dy, ktére mnie wtedy pociagaty. I tak juz zostato. Teraz
bowiem niejako spelniam sie we wszystkich tych trzech
dziedzinach. Jestem lekarzem, réwniez architektem...
ludzkiego ciala, bo tym jest przeciez anatomia.

BUSINESS IN MAEOPOLSKA

- Ajesli chodzi o prawo?
- Wiadnie rozpoczynam z nim przygode. Tematem ko-
lejnej mojej pracy doktorskiej bedzie prawny aspekt wy-
korzystywania ludzkich tkanek do badan naukowych,
awiecjest to temat na styku medycyny i prawa.

- Pamieta Pan chwile, kiedy pierwszy raz pomy-

Slato sercu, ze warto si¢ nim zaja¢ na powaznie?
- Niestety, nie. Na pewnobylo to jednak jeszcze przed stu-
diami. Pamietam, ze wtedy, gdy np. ogladatem telewi-
Zje, to zawsze wybieratem te seriale, ktére zwigzane by-
ty zmedycyna, i to serce zawsze gdzies tam sie , przewi-
jato". Dhugo tez myslatem o tym, by zosta¢ kardiochirur-
giem. Zycie troche jednak te plany zweryfikowato. Za-
miast wiec szkoli¢ sie w kardiochirurgii, szkole sie w kar-
diologii. Mimo wszystko wciaz jednak zajmuje sie ser-
cem, jemu sie oddatem.

-Bedacjeszcze nastudiach, na trzecimroku zna-
lazlsi¢ Pan w zespole HEART, czyli Heart Embry-
ology and Anatomy Research Team. Skad pomyst
na te prorocza nazwe?
- Stworzenie tej niezwyklej grupy pasjonatéw serca za-
inicjowata dr hab. Wieslawa Klimek-Piotrowska. W zespole
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miodych naukowcdw, ktéry wtedy powstat w Katedrze
Anatomii Collegium Medicum Uniwersytetu Jagiellon-
skiego, oprocz mnie, byl réwniez moj serdeczny przyja-
ciel, obecnie doktor habilitowany Mateusz Koziej. Wte-
dy nie mieliémy nic, oprocz wielkiego zapatu i pomystu
na pierwsze badanie. W tej chwili jest to preznie dzialaja-
cy zespot miedzynarodowy, ktory liczy kilkanascie osob.
Dodam tylko, Ze jesteSmy jednym z wiodacych teaméw,
jesli chodzi o kardioanatomie.

- Ile takich zespolow jest na Swiecie?
-Mozna je policzy¢ na palcach jednej reki. Kardioanato-
mig, oprécz nas, zajmuja sie na powaznie tylko uczeni
ze Stan6éw Zjednoczonych, Hiszpanii, Wielkiej Brytanii
iJaponii. I dodam, ze wszystkie publikacje, ktére doty-
cza tej nielatwej dziedziny medycyny, bazuja gléwnie
na pracy tych wiasnie zespotéw.

-W2016 roku otrzymal Pan, przyznawany jedy-
nie wybitnym studentom, ministerialny Diamen-
towy Grant. To wazne wydarzenie w Pana zyciu
naukowym?
- Laureatem V edycji Diamentowego Grantu zostatem
stosunkowo pézno. Wynikato to jednak z przepisow,
gdyz mozna byto go otrzymac dopiero po 5. roku stu-
diéw lekarskich.

- Co wniost w Pana zycie?

-Umozliwit mi zrobienie doktoratu. Wspomne tylko, ze
przewdd doktorski rozpoczatem i zakonczytem, jako
pierwszy w Polsce, nie majac jeszcze ukonczonych stu-
diéw magisterskich. Diamentowy Grant byt wiec pierw-
szym milowym krokiem w mojej karierze. PrzySpieszyt
jainadat odpowiednie tempo. Oczywiscie dodatkowe
finansowanie, szczegoblnie na poczatku kariery nauko-
wej, rtowniez byto mile widziane i bardzo cenne.

- W tym samymroku Niezalezne Zrzeszenie Stu-

dentéw uhonorowalo Pana Studenckim Noblem.
- Nie ukrywam, to bardzo mite uczucie, gdy to, cosie ro-
bi, cenia réwniez koledzy.

- Byl Pan takze stypendysta Fundacji Nauki Pol-

skiej...
- Stypendium START to nagroda indywidualna. W ten
sposéb Fundacja Nauki Polskiej nie tylko docenia to,
corobi dany naukowiec, ale réwnieZ zapewnia mu pe-
wien zastrzyk gotowki. Wszystko po to, aby mogt sku-
pi¢ sie tylko na dziatalno$ci naukowej, nie szukajac do-
datkowych zajeé. To byto bardzo wazne wydarzenie

wmojej karierze, takze niezwykle prestizowe. Wyr6z-
nienie to dato mi kolejng motywacje do poSwiecenia
sie karierze naukowej.

- Temat Pana pracy doktorskiej brzmi dos¢ ta-
Jjemniczo:,Ciesii mitralna oraz ciesi trojdzielno-
zylna - anatomiczne podloze dla zabiegow abla-
¢ji substratu arytmogennego’. Zwyklemu Smier-
telnikowi niewiele on powie...
- Doktorat odnosit sie do zagadnien zwigzanych stricte
zmie$niem sercowym. Dotyczytanatomii dwdch miejsc
w przedsionkach, tych, w ktérych wykonywane sg za-
biegi ablacji, czyli niszczenia Zrédta arytmii. Praca ta by-
1a anatomicznie najbardziej kompleksowym opisem
tych rejonéw serca.

- Az trudno w to uwierzyc.

- W sercu sa torejony trudno dostepne. Cie$ii, jak nazwa
wskazuje, to miejsce, gdzie jest bardzo ciasno. Porusza-
nie sie tam - miedzy jednag a drugg strukturg - jest zas
kluczowa sprawa. Od tego tak naprawde zalezy sukces
zabiegu ablacji, a tym samym uwolnienia pacjenta
od arytmii. Praca miala podwoéjny charakter, z jednej stro-
ny czysto poznawczy, anatomiczny, a z drugiej strony
Kliniczny - dawata podstawe do wykonywania zabiegdw
elektrokardiologom.

-Mamy XXI wiek. Sercem zajmuje si¢ caly Swiat,
tysiace najwybitniejszych naukowcow i specja-
listow. Jak to si¢ stalo, ze Pan, bedacjeszcze stu-
dentem, dostrzegl pewne luki w tej wiedzy?
- Nie wiem, jak to sie stato. Na to pytanie nie potrafie
odpowiedzie¢. Jednak zycze kazdemu naukowcowi,
aby tak wstrzelil” sie w temat. Rzeczywiscie moze sie
wydawag, ze po kilkuset latach badari anatomicznych
nad sercem, organ ten nie powinien juz mie¢ przed na-
mi zadnych tajemnic... Nie jest to jednak prawda. Roz-
woj najnowocze$niejszych technik, miniaturyzacji, ob-
razowania medycznego w kardiologii, wymusit dostar-
czenie od$wiezonej, zupeie nowej wiedzy na temat
budowy miesnia sercowego. Wcze$niej tak bardzo
szczegOtowe informacje o tym organie nie byty bowiem
potrzebne... W tej chwili, gdy zabiegi mozna przepro-
wadzac praktycznie na kazdym milimetrze serca, jego
anatomie musi perfekcyjnie pozna¢ kazdy kardiolog
inwazyjny, kardiochirurg, czy kardiolog obrazowy. My
tylko odpowiedzieliSmy na zapotrzebowanie, jakie nie-
sie wspOtczesna praktyka kliniczna.

-Skad Paristwo bierzecie serca do badan?

- W Matopolsce, dzieki donatorom mamy najwieksza
na $wiecie ich kolekcje. To ten zbi6ér wykorzystujemy
podczas badan. Baza ta, w polaczeniu z nasza sumien-
noscia, systematycznoscig oraz dobrg metodologia, przy-
niostajuz olbrzymie efekty, m.in. bardzo dobre prace nau-
kowe.

-Trzymal Pan w reku bijace serce?
- Tak, zarébwno takie, ktére bito w pacjencie podczas za-
biegu kardiochirurgicznego, jak i takie, ktére pochodzi-
to od zmartego dawcy i zostato zreanimowane.

- Co to znaczy zreanimowane?

-Technologia reanimacji mie$nia sercowego zostata opa-
tentowana na University of Minnesota w Stanach Zjed-
noczonych, w ktérym miatem okazje odby¢ staz nauko-
wy. Dzieki niej naukowcy moga teraz testowac najbar-
dziej zaawansowane techniki. To co$ niesamowitego,
gdyna pozér martwe serce zostaje podpiete do kilkunas-
tu rurek, nastepnie jest defibrylowane i zaczyna... bi¢
nastole operacyjnym. Dzieki tej metodzie mozna testo-
wacrézne urzadzenia wszczepialne i rézne techniki ope-
racyjne.

-To musi by¢ niesamowity widok...
-Zgadza sie. Wyglada to jak na filmie science fiction.

- Cojest tak fascynujacego w sercu, ze az tyle osob

naswiecie probuje rozwiklac jego zagadki?
- To wynika z nieustannego zapotrzebowania na wie-
dze o sercu i jego chorobach. Niestety, serce nie nadgza
za naszym niezdrowym stylem Zycia oraz chorobami
cywilizacyjnymi, ktére go bardzo okrutnie do§wiadcza-
ja. Skoro wiec choroby uktadu sercowo-naczyniowego,
s gléwna przyczyng zgondw na $wiecie, musimy do-
skonali¢ metody ich leczenia. Mimo iz wiedza ro$nie wy-
Itadniczo, to rtéwniez potrzeby rosna wykladniczo. Dla-
tego potrzebujemy coraz wiecej badan, nie tylko w obsza-
1Ze sercy, ale takze farmakologii, nauk podstawowych,
obrazowania oraz technik interwencyjnych.

-Stad pomyst, by stworzy¢ dokladnamapaserca?
-Tak.

- Komu jest ona bardziej potrzebna - lekarzom
inwazyjnym czy moze teoretykom?
- Obydwu tym grupom. Teoretycy, anatomowie potrze-
bujajej dorozwoju nauki, aklinicysci - kardiochirurdzy,
kardiolodzy inwazyjni czy radiolodzy - do leczenia - bez-
piecznego przeprowadzania zabiegéw. Stad tak wazne



jest, aby doszto do kooperacji miedzy poszczegolnymi
specjalno$ciami kardiologicznymi.

- Czym jest serce?

- Miesieti sercowy to bardzo skomplikowany mecha-
nizm. Sklada sie zmechanicznej pompy mie$niowej, ale
mamy tez hemodynamike ptynéw, ptynaca krew, ,elek-
tryke”, czyli uktad bodZcotwoérczo-przewodzacy, czyli to
wszystko, co zmusza serce do skurczu i nadaje mu od-
powiedni rytm. Nie mozna réwnieZ zapomnie¢ o bliskim
sasiedztwie wielu niezwyktych struktur - nabardzo ma-
tym obszarze mamy przeciez ponad 300 elementéw
anatomicznych, ktére z sobg wielowymiarowo sasiadu-
ja. A w spos6b szczeg6lny sasiaduja z soba jamy serca.
Nic wiec dziwnego, Ze interwencje wykonywane w jed-
nej z nich - w przedsionku, aorcie, czy komorze - wply-
waja rowniez na inne struktury serca. Dlatego tak waz-
na, co do milimetra, jest doktadna znajomos¢ anatomii
serca. Tylko wtedy zabiegi bedzie mozna wykonywaé
prawidtowo, z sukcesem oraz odpowiednim bezpieczen-
stwem dla pacjenta. I dlatego ta wiedza, a wiec szkico-
wanie mapy serca, jest tak potrzebne.

- Zajmuje sie Pan rowniez morfometria. Czy to
Jjestrowniez element mapy serca?
- Morfometria to nauka o pomiarach, a takze opis narza-
dow oraz zachodzacych pomiedzy nimi zaleznosci. To
jestto, od czego zaczeliSmy, co kontynuujemy,ina czym
pewnie skonczymy.

- Jakie narzedzie stosujecie podczas badari?
- Gléwnym narzedziem badawczym, ktérym sie poshu-
gujemy, jest suwmiarka.

-Suwmiarka w XXI wieku?
- Tak - elektroniczna. Nie ma lepszego narzedzia pomia-
rowego. Tylko w ten sposéb mozemy okresli¢ poszcze-
g6lne warianty anatomiczne serca mieSniowego. Tak jak
kartograf postuguie sie cyrklem, tak my - szkicujgcmape
serca - postugujemy sie technikami morfometrycznymi.

- Podczas badan odkryl Pan rowniez pewna ta-
jemniczakieszonke w sercu...

Prof. Mateusz Krystian Hotda

- Kieszonka przegrodowa, bo o niej to mowa, byta tema-
tem mojej pracy habilitacyjnej.

-Czymonajest?

- Tobardzo ciekawa struktura w sercu, praktycznie nie-
zauwazana przez lekarzy przez setkilat. Swiat naukowy
zainteresowat sie nig dopiero w 2010 roku, a wiec led-
wie 12 lat temu. Opisat ja wtedy zesp6t ze Stanéw Zjed-
noczonych. My poszlismy nieco dalej, wyjasniajac, jak
powstaje, jakie ma znaczenie, co sie moze wigzac z jej
obecnoscig w sercu. Méwigc w skrdcie, jest to taki uchy-
ek w przegrodzie miedzyprzedsionkowej, czyli $cianie
oddzielajacej dwa przedsionki, ktérego obecno$¢ moze
sie, niestety, wigza¢ ze zwiekszonym ryzykiem udaru
mozgu.

- Dlaczego tak si¢ dzieje?
- W tej kieszonce, a wiec stosunkowo niewielkiej prze-
strzeni, moze dochodzi¢ do wykrzepiania sie krwi. I ten
zakrzepowo-zatorowy matetriat - w niekorzystnej sytu-
acdji - moze doprowadzi¢ do udaru mézgu.

- Gdykieszonka znajduje si¢ z prawej strony ser-

ca...
- Raczej nie wyrzadzi nam wiekszej krzywdy. Prawy
przedsionek nie komunikuje sie bowiem bezpoSrednio
Znaczyniami systemowymi. Jesli nawet znajdzie sie
w niej jakis zakrzepowo-zatorowy materiat - oczywiscie
stosunkowo niewielki - to po drodze mamy jeszcze na-
turalny filtr, ktérym s3 ptuca. Te za$ s3 w stanie bardzo
duzo znie$¢, atozysko pucne dziata jak m.in. filtr dla za-
krzepéw zylnych. Naprawde niewielki materiat zatoro-
wy nie wyrzadzi wiekszych krzywd.

- Gdy kieszonka pojawi si¢ po lewej stronie?
- Niestety, wtedy mamy spory problem. Z tej strony dro-
gakrwi jest bowiem prosta - przez lewa komoreidoaor-
ty, a nastepnie do coraz mniejszych tetniczek. Zakrzep
moze wiec swobodnie sie przemieszczac.

- AZ powstanie zator?

-Tak. Gdy zamknieta zostanie tetnica odzywcza, wtedy
najczesciej dochodzi do udaru mozgu.

BUSINESS IN MAEOPOLSKA

- Dzi¢ki temu odkryciu...

-..moglismy dotozy¢ kolejne miejsce w sercu, w ktérym
taki zakrzep moze sie pojawi¢. Wspomne tylko, ze wciaz
30 proc. udaréw uznawanych jest za kryptogenne, czy-
li takie, w ktérych nie wiemy, skad pochodzit materiat
zakrzepowy. Nasze badania udowodnity, ze w tych kryp-
togennych zawatach m6zgu znaczaca role moze odgry-
wac kieszonka przegrodowa. Moze by¢ odpowiedzialna
za jakis procent tych udaréw, o ktérych nie wiemy, dla-
czego powstaja. Lekarze otrzymali wiec podpowiedz, ze
warto réwniez zwréci¢ uwage na przegrode miedzy-
przedsionkowa, gdzie znajduje sie Zrédto materiatu za-
krzepowo-zatorowego.

-Czy wprzypadkuserca, bedajeszcze tego typu

odkryciaanatomiczne? Odkrycia na wage zycia?
- Mysle, ze tak. OczywiScie nie zawsze bedg one pozy-
tywne, ale dzieki nim poznajemy mechanizmy powsta-
wania wielu r6znych choréb sercowo-naczyniowych.
Bytbym wiec hipokryta, gdybym stwierdzit, ze wszyst-
kojuzwiemy o sercu. Tak nie jest i pewnie przez najbliz-
szych kilkaset lat nie bedzie! Serce ma swoje tajemnice.
ISwietnie ich strzeze!

-Wkroczmy na chwile w Swiat najnowoczesniej-
szych technologii. Czy serce mozna wydrukowaé
np. w drukarce 3D?
-Oczywiscie, mozna. Jednym z naszych najwazniejszych
zaje¢ jest wizualizacja danych 3D. Bazujac na tomogra-
fii komputerowej konkretnego pacjenta, jesteSmy w sta-
nie nie tylko odtworzy¢ i zwizualizowac serce, ale takze
stworzy¢ doktadna tréjwymiarowa jego kopie.

- Czy takie trojwymiarowe modele przydaja si¢

do czegos?
- W pewnych przypadkach, np. podczas planowania bar-
dzo skomplikowanych zabiegéw, moga nawet uratowac
zycie. Dysponujac odpowiednimi danymi radiologicz-
nymi, mozemy takie serce wydrukowaéiudostepnic, ja-
ko model 3D. Dzieki temu kardiolodzy inwazyjni i kar-
diochirurdzy moga przeprowadzi¢ symulacje. W ten spo-
s6b sprawdza np. czy dany zabieg ma szanse powodze-
nia, jaka metode zastosowac, ktére narzedzia wybraé.
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Prof. Mateusz Krystian Hotda

Jeszcze przed operacja moga tez dobra¢ odpowiedniej
wielkosci protezy zastawkowe. I tak oto mamy do czynie-
nia z medycyna szytg na miare, spersonalizowanga
pod konkretnego pacjenta.

- Doktorat obronil Pan w kwietniu 2017 r., be-
dac jeszcze studentem medycyny na Wydziale
Lekarskim UJ CM. Pozniej ukornczenie studiow,
habilitacja i profesura. Po drodze stypendia,
granty, nagrody, kongresy, odczyty... Od tych
wszystkich sukcesow moze przewrocic sie w glo-
wie...
- Zapewniam, Ze bardzo twardo stgpam po ziemi. Nie
mam teZ zbyt wiele czasu, by celebrowac te sukcesy.
W tej chwili, co prawda, wiecej bywam na naukowych
spotkaniach, panelachiforach niz wczesniej. Mysle jed-
nak, Ze jest to stan przejSciowy. I za pare chwil caty ten
,szum"wokotmnie ucichnie, bede wiec mogl powrdcié
do swojej pracy.

- Wciaz Pan Profesor prowadzi zespol?

-Tak. Nie ma wiecani chwili, by spoczaé nalaurach. Od-
powiedzialny jestem bowiem nie tylko za siebie, ale tez
zamoich wspbtpracownikéw i przyjaciot, takze przeciez
bardzo mtodych naukowcéw:. Te kilkanascie oséb to do-
borowy team, wystarczajacy, aby prowadzi¢ najbardziej
wymagajace badania. JesteSmy mtodym, preznym, ale
tez bardzo ambitnym zespotem.

-Jak udalo sie Wam utrzymac razem? Gdzie thwi

tajemnica sukcesu?
- Jak wytrzymaliSmy razem? Pewnie dlatego, Ze jeste-
$my dobrymi przyjaciolmi. Miedzy nami jest rtowniez
niewielka r6znica wieku - to utatwia porozumienie.
Traktujemy sie po partnersku i jednocze$nie kolezen-
sku. Miedzy nami nie ma tez zaleznosci hierarchicz-
nych. Wszyscy maja duzo swobody oraz naukowej wol-
nosci.

- Kazdy ma grant?
- Staram sie, aby tak byto. Chodzi przeciez o to, zeby kaz-
dy z naukowcéw byt niezalezny w tym, co robi.

- Pan kieruje zespolem?
- Wskazuje tylko kierunek, w ktérg strone warto is¢.

- Do tej pory zdawalo to egzamin?
-Tak. Imam nadzieje, Ze dalej tak bedzie.

- Najmlodszy profesor... To oczywiScie brzmi
dumnie, ale rodzi réwniez wiele wyzwari. Jak
uklada sie Panu wspolpraca z nieco starszymi
kolegami? Czy troszke nie zazdroszcza Panu tych
wszystkich osiagnie¢?
- Tak naprawde to pytanie nie do mnie, ale do moich
starszych kolegéw. Zdecydowana wiekszo$¢ naukow-
cOw cieszy sie z moich osiagnie¢, cho¢ dochodza
domnie takze glosy, ze moja kariera dzieje sie za szyb-
ko, Ze jestem jeszcze bardzo mtody, nie mam odpo-
wiedniego doswiadczenia. Jednak tak naprawde kaz-
dy miat lub ma taka samg szanse, jak ja. Nie pochodze
zrodu czy klanu lekarskiego. W rodzinie nie mam Zad-
nego profesora, po ktérego plecach mégtbym sie wspiaé
W miejsce, w ktérym teraz jestem. Wszystko, co osia-
gnatem, to efekt ciezkiej pracy, zbiegéw okolicznosci
iszczescia.

-Szczescia?
-Tak. Szczescia do kierownictwa katedry, mentoréw oraz
wspoipracownikéw. Nic tez nie robitem na skréty. Caty
mo6j dorobek naukowy zostat zweryfikowany w taki sam
sposob, jak kazdego innego naukowca. Procedury dla
wszystkich s3 przeciez takie same - tak dla dwudziesto-,
trzydziesto- jak i szeS¢dziesieciolatkow.
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-Pana drogamoze by¢Sciezka, ktorabedapoda-
zac¢ inni mlodzi naukowcy?
- Mam taka nadzieje. By¢ moze m6j przyktad da im od-
wage, by nieco szybciej rozpoczynaé kariere naukowa.

- Co trzeba zrobié, by tak sie stalo?
- Wystarczy uwierzy¢ w siebie. Nie trzeba czekaé lata
na przystowiowe zielone $wiatto od kierownika, szefa,
rektora. Czasem trzeba tez zawalczy¢ o swoje.

-MaPan serce wojownika?
- Mysle, ze tak.

- Slyszalem, ze Pan Profesor jest rowniez kolek-
cjonerem... Tylu ,.naj”, w tak krotkim czasie, nie
zebral zaden inny naukowiec w Polsce?
- Faktem jest tylko, Ze mam trzy ,naj” - jestem najmtod-
szym w historii doktorem, doktorem habilitowanym
i profesorem.

-Skoro w tak mlodym wieku, w tak trudnej dys-
cyplinie naukowej, osiagnal Pan tak wiele, to czy
ma Pan jeszcze jakie$ marzenia?
-Mam. Chce zdoby¢ kolejne granty, by mécrozwijac ze-
spét. W ten spos6b nasz team bedzie mogt przetrwac ko-
lejne lata, dokonujac kolejnych waznych odkry¢.

-Mysli Pan o jakims konkretnym grancie?
- W ciggu najblizszych miesiecy planujemy ztozy¢ wnio-
sek do Narodowego Centrum Nauki o grant, ktérego war-
to$¢ bedzie wynosita ponad 3 min zt.

-Naco ta ogromnasumazostanie przeznaczona?
- Chcemy prowadzi¢ badania wezla przedsionkowo-ko-
morowego serca. Pragniemy poznaé, jak zmienia sie je-
go budowa i funkcja w niewydolnosci serca. To bardzo
ambitny projekt. Jesliuda nam sie go uzyskac, tobedzie-
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my go wspdirealizowac z Uniwersytetem w Mancheste-
rze. To takie marzenie na najblizsze lata!

- Amarzenie dotyczace Pana zespohi?
- Mam nadzieje, Ze juz wkrotce ktérys z jego cztonkéw
pobije moje osiagniecia. I rtéwniez stworzy swoja kolek-
cje ,naj". Tylko bowiem w ten sposéb nauka moze po-
suwac sie do przodu.

- Czy macie Paristwo szanse¢ na Nobla w dziedzi-
nie medycyny?
-Zato, corobimy, Nobla sie nie dostaje. Badania prowa-
dzone na styku nauk klinicznych i podstawowych, nie
kwalifikuja sie do tej wyjatkowej nagrody. Zreszta nie
mamy tez takich ambicji. Wystarczy nam to, co robimy
naco dzien.

- Czy ma Pan pozasercowe pasje?
- Oczywiscie - jak kazdy. Uwielbiam podréze. Nie ukry-
wam jednak, Ze czesto wigZa sie one z dzialalnosciag na-
ukowa. Wyjazdy na staze, kongresy naukowe czy sym-
Ppozja, to réwniez doskonala okazja, by zobaczy¢ sporg
cze$¢ Swiata. Mozna powiedzieé, Ze jest to taki dodatko-
wy bonus do dzialalnosci naukowej.

- Ainne aktywnosci?
- Niestety, troche mi na nie brakuje czasu. Mimo nawa-
huréznych obowigzkow staram sie jednak aktywnie spe-
dzaé czas. Chodze na sitownie i do kina, robie zakupy
oraz gotuje obiady.

- Praca naukowa moze przynies¢ satysfakcje?
-Ogromna!

- Lubi Pan to, corobi?
- Tak. Sercu oddatem sie bez zadnych warunkéw!
Rozmawiat Marek Dhugopolski




isja Sieci Region6w Europejskich Wyko-
rzystujacych Technologie Kosmiczne
(NEREUS) koncentruje sie na rozpow-
szechnianiu wykorzystania i zrozumie-
nia technologii kosmicznych z korzyscia dla regioné6w
europejskich i ich obywateli. Podkre$lajac regionalny
wymiar europejskiej polityki i strategii kosmicznej, Sie¢
prezentuje regionalne zdolno$ci kosmiczne i wzmac-
nia transregionalng wspoétprace, partnerstwai tworze-
nie sieci kontaktéw. Zatozona w 2008 1. Sie¢ jest jedy-
nym europejskim stowarzyszeniem zajmujacym sie
wykorzystaniem przestrzeni regionalnej zarzadzanej
wspdlnie przez same regiony europejskie.

Matopolskie, podkarpackie

i mazowieckie w sieci

Sie¢ NEREUS bedaca organizacja non-profit ma
dwie kategorie cztonkéw: pelnoprawnych (regiony)
istowarzyszonych (wszystkie inne organizacje zainte-
resowane przestrzenig kosmiczng). Sie¢ obejmuje dzis
23 regiony, w tym 3 polskie (wojew6dztwa matopol-
skie, podkarpackie i mazowieckie). Regiony te maja sil-
na pozycje w rozwoju technologii kosmicznych i ustug
w szerokim zakresie domen publicznych, w tym rolnic-
twa, gospodarki morskiej, bezpieczeristwa publiczne-
goidziedzictwa kulturowego.

Ponadto, 33 cztonkéw stowarzyszonych reprezen-
tuje site regionalnych ekosysteméw kosmicznych w Eu-
ropie, skladajacych sie z klastrow, MSP, firm, uniwersy-
tetéw, osrodkéw badawczych i agencji kosmicznych.

Potencjat cztonkéw sieci w zakresie ksztattowania
europejskiej polityki i strategii kosmicznej jest widocz-
ny w 3 gtéwnych filarach: (I) dialogu politycznym,
(11) wspotpracy miedzyregionalnej i (IT) trendach tech-
nologicznych / dziataniach spotecznych.

Dialog
polityczny

Region to szczebel o jeden stopiefi nizszy od admi-
nistracji centralnej panstwa, dlatego rolarzecznicza Sie-
ci koncentruje sie na regionalnym wymiarze europej-
skiej polityki kosmicznej oraz strategii wobec odpowied-
nich instytucji europejskich (Komisja Europejska, Par-
lament Europejski, Komitet Region6éw itp.) i organizacji
(Europejska Agencja Kosmicznaitp.).

I Wspétpraca

miedzyregionalna

NEREUS stanowi tez forum wzmacniania wspot-
pracy miedzyregionalnej, wlaczania przestrzeni ko-
smicznej w kontekst innych dziedzin niezwigzanych
Z przestrzenig kosmiczng oraz budowania silnych part-
nerstw miedzy czlonkami a partnerami z UE poprzez
r6znorodne projekty modelowe finansowane przez
UE/ESA (np. Horyzont 2020, Erasmus+, umowy ramo-
we itp.), zwiazane z edukacja (EO4GEO), gospodarka
morska (IMPRESSIVE), zréwnowazonym rozwojemiitp.

Nalezy podkresli¢, ze Sie¢ angazuje sie w projekty
unijne o strategicznym znaczeniu dla regionéw, maja-
ce na celu zwiekszanie widocznosci mozliwosci ko-
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na szczeblu
regionalnym
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smicznych swoich cztonkéw oraz oferowanie najno-
woczesniejszych produktow i doswiadczen w zakre-
sie wykorzystania przestrzeni.

Prowadzony w tym duchu flagowy projekt ,Coper-
nicus4Regions” jest wsp6lna inicjatywa Komisji Euro-
pejskiej (KE), Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA)
iSieci NEREUS, odzwierciedlajaca znaczenie zastoso-
wan programu Copernicus dla poprawy polityk pu-
blicznych z korzyscig dla obywateli i terytoriéw. Wpro-
wadza obrazowanie satelitarne w kontekst polityk roz-
woju terytorialnego i regionalnego. 99 historii uzyt-
kownikéw przedstawionych w publikacji , The Ever
Growing Use of Copernicus across Europe’s Regions”
(,WCciaz rosnace wykorzystanie projektu Copernicus
w regionach Europy”) dostarcza namacalnych przykta-
doéw tego, w jaki sposob dane [z satelitéw] SENTINEL
przyczyniaja sie do poprawy zrownowazenia i efek-
tywnosci ustug publicznych oraz bardziej $wiadome-
go podejmowania decyzji. Wérod przyktadéw znajdu-
ja sie rtowniez dwie historie z Polski dotyczace gospo-
darki le$nej i monitorowania poziomu Morza Battyc-
kiego. Za posrednictwem wyszukiwarki Coperni-
cus4Regions mozna znaleZ¢ te dwie historie w jezyku
polskim.

0d 2010 roku Sie¢ NEREUS prowadzi Scista wspot-
prace z Europejska Agencja Kosmiczng w celu promo-
wania Europejskiego Programu Obserwacji Ziemi
naszczeblu regionalnym. W ramach inicjatywy Coper-
nicus4Regions przeanalizowano to, jak i w jakim stop-
niu regionom udalo sie zidentyfikowa¢ pozytywne
przypadki modelowe na poziomie regionalnym. Te zro-
zumiate i szczegétowe historie uzytkownikéw moga
zmotywowac inne regiony do skorzystania z progra-
mu.

Inicjatywa ta byta wspierana przez dwa wydarze-
nia informacyjne zorganizowane w Parlamencie Euro-
pejskim w latach 2018 i 2020 w celu poglebienia zro-
zumienia i Swiadomosci decydentéw politycznych
o zastosowaniach programu w réznych horyzontal-
nych politykach publicznych, np. w dziedzinie Srodo-
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wiska, transportu, rozwoju regionalnego i energii. W la-
tach 2021-2022 Sie¢ zwrdcita uwage réznych polity-
kéw iuzytkownikéw publicznych, dajacim szanse wy-
razenia swoich pogladéw na temat programu Coper-
nicus i miedzyregionalnej inicjatywy Sieci. Ponadto
NEREUS angazuje sie w dzialania aktualizujace zbi6r
99 historii uzytkownikéw w celu zbadania, czy w cig-
gu ostatnich dwéch lub trzech lat poczyniono poste-
py w korzystaniu z programu Copernicus w tych kon-
kretnych przypadkach.

Trendy technologiczne

I I I [/ dziataniainformacyjne

skierowane do spoteczeristwa

Nereus bada trendy i zajmuje sie rozwojem techno-
logii w celu zaspokojenia potrzeb uzytkownikéw re-
gionalnych oraz organizacji ukierunkowanych wyda-
1zef i warsztatow.

W tym kontekscie Sie¢ jest wspéisponsorem inicja-
tywy Space4OurPlanet - mobilnej wystawy fotogra-
ficznych portretéw 25 rozméwcow z réznych dziedzin,
ktorzy dzielg sie swoimi historiami na temat tego, jak
technologie kosmiczne i dane satelitarne przyczynia-
ja sie do realizacji Cel6w Zréwnowazonego Rozwoju
(SDG) ONZ.

Rol3 Sieci jest promowanie wymiaru regionalnego
w zrébwnowazonej transformacji. Jej cztonkowie Hesja
(Niemcy) i Apulia (Wtochy) aktywnie przyczynili sie
do powstania wystawy, wskazujac lideréw, ktérych hi-
storie pokazuja, jak przestrzen kosmiczna przyczynia
sie w skali lokalnej i regionalnej do upowszechniania
godnych warunkéw i do wzrostu gospodarczego (cel
SDG nr 8). Mtoda kobieta prowadzaca firme, ktéra opra-
cowala ustuge kosmiczna pozwalajaca lepiej monitoro-
wacé zmiany klimatu oraz prezes regionalnego okregu
lotniczego dziela sie wlasnym doswiadczeniem w tym,
jak przestrzen kosmiczna wptywa na przedsiebior-
czo$¢, innowacje i mozliwosci biznesowe. Sie¢ posia-
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da prawa autorskie do wystawy i zacheca wszystkich
czlonkéw, a w tym Matopolske, do pokazania wysta-
wy w swoich regionach i zaprezentowania jej spotecz-
nosciom interesariuszy.

Waga roli sektora kosmicznego objawila sie szcze-
goblnie w $wietle ostatnich wydarzeni w UE: (I) nowy
programibudzet kosmiczny nalata 2021-2027, (11) Zie-
lony Ead majacy zréwnowazy¢ gospodarke UE poprzez
przeksztalcenie wyzwan klimatycznych i srodowisko-
wych w szanse, oraz (I1T) transformacja cyfrowa, dzie-
ki ktoérej UE zamierza stac sie globalnym wzorem go-
spodarki cyfrowej, ktérej nieodzowng czescig s tech-
nologie kosmiczne.
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Kosmiczna spotecznosé

Podsumowujac powyzsze, wykorzystanie prze-
strzeni kosmicznej jest warunkiem wstepnym wzro-
stuidlugoterminowej stabilnosci regionu, a takze pro-
cesem niezbednym dla sprostania szeregowi global-
nych wyzwan, takich jak zmiana klimatu. NEREUS
wspiera wszystkie regiony w daZeniach do zapewnie-
nia swoim mieszkaricom lepszej jakosci zycia poprzez
podkreslanie korzysci ptynacych z wykorzystania
przestrzeni kosmicznej.

Sie¢ NEREUS zaprasza wszystkie regiony do dola-
czenia do spotecznosci kosmicznej i skorzystania
z oferty.
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nicjatywa - Awangarda (TA) to uproszczonanazwa

+Awangardowa Inicjatywa na rzecz Nowego Roz-

woju przez Inteligentna Specjalizacje” (,Vanguard

Initiative for New Growth through Smart Speciali-
sation”), to jednocze$nie miedzynarodowe stowarzysze-
nie non-profit dziatajace od 10 lipca 2017 r. w Brukseli.
TA skupia 44 innowacyjne regiony z réznych paristw Unii
Europejskiej - w tym Matopolske, jako jedyny region
znaszego kraju. Regiony reprezentuja Austrie (2), Belgie
(2), Finlandie (2), Francje (2), Niemcy (5), Wtochy (6), Ho-
landie (3), Portugalie (1), Hiszpanie (7), Szwecje (5), Wiel-
ka Brytanie (2)i Stowenie (1).

Awangarda-naczympolega?

Podstawowym celem oraz zalozeniem Inicjatywy
Awangarda (https://www.s3vanguardinitiative.eu/,
https://www.malopolska.pl/biznes/innowacje/inicjaty-
wa-awangarda) jest, poprzez zaangazowanie regionow,
wsparcie rozwoju nowoczesnych gatezi przemystu dzie-
ki miedzyregionalnej wspoipracy gospodarczej przed-
siebiorstw, klastréw i instytucji naukowo-badawczych
w obszarach tzw. inteligentnych specjalizacji.

Inteligentne specjalizacje to priorytetowe, dla kazde-
goregionu, branze gospodarki, naukii plany rozwojowe.
W odniesieniu do zdefiniowanych inteligentnych specja-
lizacji IA wylonita najwazniejsze obszary gospodarcze,
awich ramach wskazano wybrane dorealizacji Projekty
Pilotazowe (Pilot Projects). Partnerzy Inicjatywy zdecy-
dowali 0 szczegdlnym potraktowaniu kilku tematéw:

» wysoka wydajno$¢ produkeji dzieki wykorzystaniu
druku 3D,

» wydajnai zréwnowazona produkgja,

» zaawansowane rozwigzania energetyczne w dziedzi-
nie produkgji w trudnych warunkach,

» nowe produkty, wspomagane nanotechnologia,

» biogospodarka,

» Sztuczna Inteligencja,

» Inteligentne Zdrowie,

» wylkorzystanie wodoru (H2) w nowych technologiach.

Dlakazdego z powyzszych tematéw prowadzono kil-
ka Dziatari Demonstracyjnych (Demo Cases), odpowia-
dajacych tematycznie danemu Projektowi Pilotazowe-
mu. Przedsiebiorstwa, klastry lub instytucje naukowo-
badawcze z regionéw skupionych w IA przystepuja
do wspéipracy nad rozwojem interesujacych ich tech-
nologii w ramach poszczeg6lnych Dziatari Demonstra-
cyjnych. Moga testowac swoje technologie, znajdujace
sie w poczatkowej fazie rozwoju i wymagajace dalszych
testow, ktorych samodzielne przeprowadzenie przera-
stamozliwosci finansowei organizacyjne pojedynczych
podmiotéw. Dzieki miedzynarodowej wspotpracy w for-
mule zaoferowanej przez IA, technologie te moga zostac¢
doprowadzone do poziomu komercjalizacji i zostac¢ sku-
tecznie wprowadzone narynek.

Awangarda po matopolsku

Odmaja 2019 do grudnia 2019t. zespdt Departamen-
tu Innowacji i Rozwoju Biznesu Matopolskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego SA, wspdipracujac z Fundacja
Inteligentna Matopolska, realizowat projekt »Wsparcie
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Inicjatywa Awangarda
| wodorowe wyzwania
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dla nawigzania wspétpracy miedzynarodowej przez ma-
Topolskich przedsiebiorcoéw i klastry w obszarze Projek-
tu Pilotazowego Inicjatywy Awangarda pn. ,\Wydajna
i zréwnowazona produkcja” w zakresie okreslonym
przez matopolskie inteligentne specjalizacje«.

Jako przykiad logiki dziatania w ramach IA mozna
wskaza¢ zadanie: ,Wiaczenie matopolskich przedsie-
biorstwi klastréw z Matopolski, [...] do aktywnej wspot-

Podstawowym celem
i 7aloieniem
Inicjatywy Awangarda
jest - poprzez zaangazowanie
regionow — wsparcie
rozwoju nowoczesnych
atezi przemystu
dzieki miedzyregionalnej
wspétpracy gospodarczej
przedsiebiorstw, klastrow
linstytucii
naukowo-hadawczych
wobszarach
tzw. inteligentnych
specjalizacji
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pracy wramach wybranego Projektu Pilotazowego/Dzia-
tann Demonstracyjnych”. Na czym to polegato? Oto kolej-
ne etapy realizacji:

» wybrano matopolskie przedsiebiorstwo (New Era Ma-
terials sp. z 0.0.) oraz klaster (South Poland Cleantech Clu-
ster), ktoérzy zidentyfikowali potrzebe wspotpracy
przy rozwijaniu nowej technologii w celu zastosowania
jej w praktyce,

» wwyniku miedzynarodowych spotkan przedsiebior-
cy/klastry nawigzali kontakty z wybranym Projektem
Pilotazowym (ESM) oraz odpowiednimi Dziataniami De-
monstracyjnymi (odpowiednio Advanced Sustainable
Surface And Material Technologies For Functional Poly-
mer Components oraz De-and remanufacturing (circu-
lar economy), Digital Transformation, cownajblizszym
czasie doprowadzi do nawigzania faktycznej wspotpra-
cy pomiedzy nimi (stworzenia wspélnego democa-
se/aplikowania wspolnego do Programu UE Horyzont
2020).

Dodatkowo przedsiebiorcy, organizacje typu klaster
i przedstawiciele instytucji regionalnych wzieli udziat
w kolejnych wydarzeniach:

» 20191. w Santiago di Compostela: warsztaty w ramach
Projektu Pilotazowego Wydajna i Zrbwnowazona Pro-
dukcja (Effective and Sustainable Manufacturing - ESM
Pilot Project), sesja plenarna Targéw Maklerskich Inno-
wagjii Produkcji wramach Effective and Sustainable Ma-
nufacturing - ESM Pilot,

» 20191. spotkanie on-line z Koordynatorem demo ca-
se - Advanced Sustainable Surface And Material Tech-
nologies For Functional Polymer Components; spotka-
nie poSwiecone demo case ,Zaawansowane i zréwno-
wazone technologie powierzchni i materiatéw 4-funk-
cyjne komponenty polimerowe”,

» 20191 spotkania w Brukseli dla przedsiebiorstwa New
Era Materials sp. z 0.0. 1 klastra South Poland Cleantech
Cluster. Uczestnicy delegacji wzieli udziat w spotkaniu
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plenarmym ,Effective and Sustainable Manufacturing
- ESM Pilot Project”.

Od sierpnia do grudnia 2021 r. DIRB MARR SA re-
alizowat kolejne zadanie »Wsparcie dla nawigzania
wspolpracy miedzynarodowej przez matopolskich
przedsiebiorcéw i klastry w obszarze Projektu Pilota-
zowego Inicjatywy Awangarda pn. ,Wydajna i zréwno-
wazona produkcja”«, w efekcie wsparcie uzyskata fir-
ma Insygnia Stawomir Bochenek, specjalizujaca sie
w produkcji innowacyjnych ekokosmetykéw nabazie
betuliny i produktéw pszczelich; dodatkowo firma,
wraz z partnerami, planuje dziatalno$¢ zwiazang z wy-
korzystaniem ,zielonego” wodoru dla cel6w transpor-
tu publicznego. W ramach wspétpracy z partnerami
7 IA nawigzano kontakty podczas sesji plenarnej (on-
line): Efficient and Sustainable Manufacturing 2021
(grudzien 20211.); w obszarze zainteresowan przedsie-
biorstwa pozostaje obszar: Polymer - Based Functio-
nal Products oraz Energy-Flexible and Resource-Effi-
cient Factory.

Dodatkowo zorganizowano 5 spotkan laczacych MSP
Wojewddztwa Matopolskiego z potencjalnymi partne-
rami zagranicznymi dla stworzenia mozliwosci do na-
wigzania wspoétpracy i ztozenia projektu w programie ra-
mowym Horyzont Europa.

Srodki na powyzsze dziatania zostaty pozyskane wra-
mach otwartych konkurséw ofert na realizacje zadan pu-
blicznych Wojewoddztwa Matopolskiego w obszarze
+Dzialalno§¢ wspomagajaca rozwoj techniki, wyna-
lazczosci i innowacyjno$ci oraz rozpowszechnianie
iwdrazanie nowych rozwigzan technicznych w prakty-
ce gospodarczej”.

Power up your Business

inMatopolska3

Od wrze$nia 2020 . MARR SA realizuje projekt ,Po-
wer up your Business in Matopolska 3"(www.powe-
rup3.p), ktérego komponentem jest matopolska dzia-
falnos¢ Inicjatywy Awangarda. IA w ramach projektu
JPower up...3" oferuje:

\ MALOPOLSKA
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» udzial w spotkaniach branzowych B2B, pozwalaja-
cych na nawigzanie nowych kontaktéw biznesowych
i prezentacje swojej oferty produktéw i ustug,

» dostep do wiedzy podczas udziatu w wydarzeniach
miedzynarodowych,

» poznanie nowoczesnych technologii i rozwigzan wy-
pracowanych przez cztonkéw Inicjatywy Awangarda,
» mozliwo$¢ nawiazania bezposredniej wspotpracy
irozwijanie technologii z wykorzystaniem najnowocze-
$niejszej infrastruktury demonstracyjnej w trakcie spo-
tkan roboczych.

W celu promogji udziatu matopolskich przedsiebior-
cow w IA zorganizowano w projekcie trzy misje gospo-
darcze:

P Drezno (Saksonia, Niemcy, kwieciefi 2022 1.) z udzia-
tem przedstawicieli czterech matopolskich przedsie-
biorcéw: GoFar sp. z 0.0., CARBON DESIGN sp. z 0.0.,
,GMT" sp.z0.0.i Magnoterm sp. z 0.0., reprezentujacych
branze materiatéw kompozytowych; tematem spotkan
7z przedsiebiorstwami niemieckimi, instytucjami i $ro-
dowiskami naukowymi byty technologie wodorowe,
w szczegblnosci mozliwosci wspolpracy przy rozwija-
niu koncepdji przesylu wodoru,

» Barcelona (Katalonia, Hiszpania, maj 2022r.) z udzia-
tem trzech matopolskich firm: Onteon Business Solu-
tions sp. z 0.0., Onteon Tech sp. z 0.0.1 Piotr Rég Softwa-
re Consulting, uczestniczacych w konferencji IoT So-
lutions World Congress Barcelona,

» Eindhoven (Brabancja, Holandia, czerwiec 20221.)
zudziatem firmy Bisonte sp. z 0.0., wyjazd zwiazany
z VI 3DP Pilot Plenary Meeting i towarzyszacym mu
3D Delta Week, wydarzeniu towarzyszyty spotkania
B2B z partnerami obszaru projektu pilotazowego
Druk 3D.

Wodorikompozyty

W czerwcu 2022 1.IA podjeta decyzje o realizacji no-
wego projektu pilotazowego: Hydrogen (H2). Toistotna

BUSINESS IN MAEOPOLSKA

Eurapean Union
uregean Stouctual
a7 |nwasment bards

okazja do dziatania, gdyz Polska zajmuje trzecie miejsce
w Europie, jesli chodzi o zdolnosci produkcyjne wodo-
ru. W Polskiej Strategii Wodorowej wskazano najwaz-
niejsze cele rozwoju gospodarki wodorowej:

» wdrozZenie technologii wodorowych w energetyce,
» wykorzystanie wodoru jako paliwa alternatywnego
w transporcie,

» wsparcie dekarbonizacji przemystu,

» produkcja wodoru w nowych instalacjach,

P sprawna i bezpieczna dystrybucja wodoru,

» stworzenie stabilnego otoczenia regulacyjnego.

Tym razem partnerem IA, wspoélnie z Wojewodz-
twem Matopolskim, zostat Polski Klaster Technologii
Kompozytowych, wspétinicjatorem projektu, ktéry do-
tyczy szeroko pojetej tematyki wodorowej, a w szcze-
g6lnosci standaryzacji elementéw do przechowywania
itransportu wodoru.

Projekt pilotazowy wraz z nami ztozyto 10 regionow
europejskich, z ktérych wiodacymi - oprocz Matopolski
-byly Lombardia (Wtochy), Stowenia (Stowenia), Sakso-
nia (Niemcy). W ramach promocji wniosku zaplanowa-
na jest konferencja wodorowa, w ktérej wezma udziat
przedstawiciele zainteresowanych regionéw.

Polski Klaster Technologii Kompozytowych jest tak-
ze gtéwnym partnerem Miedzynarodowych Targéw
Materiatéw, Technologii i Wyrob6w Kompozytowych
- KOMPOZYT-EXPO (https://kompozyt-expo.pl/pl/).
Tematem przewodnim tegorocznego Expo sg techno-
logie wodorowe. Swoj udziat zapowiedziato ponad 70
wystawcow z catego Swiata.

Wszystkich zainteresowanych uczestnictwem
w Inicjatywie Awangarda na terenie Matopolski zapra-
szamy do kontaktu przez strone www.powerup3.pl
oraz https://innowacyjna.malopolska.pl/inicjatywa-
awangarda/.

Opracowanie:
Zespot projektu Power up your Business in Matopolska 3
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jemy w Swiecie ciagtych zmian. Tempo tego
zjawiska staje sie czasami przytltaczajace,
azmiany dotycza kolejnych obszaréw nasze-
go zycia. Co wiecej, w wielu kwestiach zmia-
nanie jest trwala, ale szybko ulega kolejnym przeobra-
Zeniom. Zjawisko to dotyczy réwniez szeroko rozumia-
nego obszaru obstugi inwestorskiej oraz relacji miedzy

inwestorami a samorzadem.

Zmiany dotykajace tego obszaru maja bardzo szero-
ki zakres i sg spowodowane réznymi czynnikami: spo-
fecznymi, gospodarczymi czy prawnymi. Postaram sie
pokrétce oméwié najwazniejsze z nich i zarysowac, jak
wyglada dzi$ praca z inwestorem. Czym rézni sie
od dziatan, chociazby tych w pierwszych latach trans-
formacji gospodarczej w naszym kraju.

P_raca Y 4 in_westorem toproces

nietatwyidtugotrwaty

Inwestycja jest procesem, w ktéry zaangazowane
s3 co najmniej dwie strony: przedsiebiorca przeprowa-
dzajacy dang inwestycje oraz wiadze jednostki samo-
rzadowej, na terenie ktoérej jest ona zlokalizowana. Jest
to proces o szczegdlnym znaczeniu dla obu stron, po-
niewaz relacja z inwestorem jest relacja dlugotrwata.

Przedsiebiorca lokalizujacy swoja firme w danym
miejscu pozostanie w nim nalata, a nawet dekady. Dla-
tego rodzaj i jakos¢ tworzonych relacji s3 sprawga klu-
czowa. Réwnie istotny dla obu stron jest wiasciwy do-
boér partnera. Gmina szuka przedsiebiorcy, ktérego dzia-
falnosé bedzie dla niej wartoscia na lata, a inwestor -
miejsca, gdzie dobry klimat dla inwestycji przetrwa ko-
lejne zmiany we wiadzach danego samorzadu.

Kluczowos¢ tych kwestii zawsze odgrywata zna-
czenie, jednak poczatek polskiej transformacji ksztat-
towat je w inny sposéb niz dzieje sie to dzisiaj. Rozpad
komunistycznego systemu zarzadzania gospodarka,
prywatyzacje i urynkowienie przedsiebiorstw nie od-
bywato sie bez kosztu. W tym wypadku najwazniej-
szym z nich byto rosnace w catym kraju bezrobocie.
W wielu miejscach stawato sie ono katastrofg spotecz-
ng dla lokalnych spotecznosci pozbawionych mozli-
woSci zarobienia na wiasne utrzymanie.

Likwidacja bezrobocia i nieustajgcy w nowych wa-
runkach ekonomicznych gtéd kapitatu - zaréwno
na poziomie lokalnym, jak i w skali catej Polski, byty
gtéwnymi kryteriami oceny potencjalnych inwestycji.
Wiele gmin, w ktérych upadty dotychczasowe zakta-
dy pracy, szukato alternatywnej dziatalnosci dajacej re-
alne zatrudnienie.

Kwestia likwidacji bezrobocia byta motorem nape-
dowym tworzenia pierwszych narzedzi wspierania in-
westycji, na czele z systemem specjalnych stref eko-
nomicznych. Wigzaty one potencjalne korzysci dlain-
westora z lokalizacja inwestycji na okreSlonym obsza-
rze. Jednym z kluczowych kryteriéw, obok poniesio-
nych naktadéw finansowych, byto utworzenie okre-
$lonej liczby nowych miejsc pracy.

W ten sposdb w regionach najbardziej potrzebuja-
cych miejsc pracy, stymulowano ich powstawanie
namasowa skale. Przyjecie tego kryterium, w potacze-
niu z innymi czynnikami, takimi jak odpowiednia ko-
munikacja i dostepno$¢é poszukiwanych przez inwe-
storéw duzych dziatek inwestycyjnych koncentrowa-
to inwestycje na okre$lonych obszarach. Oczywiscie
nie byla to twarda bariera i przemyst rozwijat sie w ca-
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Inwestycje wczoraji dzis

tym kraju, ale niektére obszary posiadaty pewne na-
rzedzia, ktérymi nie dysponowali ich s3siedzi.

Takie mechanizmy powodowaty, Ze niekt6re samo-
1zady rezygnowaty z prowadzenia intensywnych dzia-
fan proinwestycyjnych zaktadajac, ze bez statusu spe-
cjalnej strefy ekonomicznej ich grunty nie beda kon-
kurencyjne. W naszym wojewo6dztwie nakiadato sie
nato duze rozdrobnienie gruntéw oraz ich wysoka ka-
tegoria, utrudniajgca uznanie za tereny przeznaczone
pod inwestycje przemystowe. Dodatkowo, w przeci-
wienstwie do chociazby regionéw potozonych na za-
chodzie Polski, mato ktéra gmina dysponowata zna-
czacymi terenami znajdujacymi sie w jej bezposred-
nim wladaniu.

Najlepsze tereny

zostaty juz zagospodarowane?

Pomimo tych probleméw inwestycje gospodarcze
rozwijaty nasz kraj, a Matopolska - mimo borykania sie
7 dodatkowymi ograniczeniami - nalezata do lideré6w
tego procesu. Gl6d inwestycji z punktu widzenia sa-
morzadow, a jednoczesnie zapotrzebowanie na tere-
ny inwestycyjne z punktu widzenia przedsiebiorcow
napedzaty sie wzajemnie. W ciggu pierwszych pietna-
stu lat transformacji wiekszos¢ najbardziej atrakeyj-
nych terenéw w naszym regionie zostato zagospodaro-
wanych.

Jednocze$nie w czeSci przypadkéw dopasowanie
miedzy samorzadem i przedsiebiorcg okazato sie nie

Swiat biegnie do przodu
| Zmienia si¢ nieustannie,
arazemznim
Imieniaja sie
nasze firmy,
nasze samorzady
i wszelkie instytucje
Iajmujace sie
wspieraniem
przedsiebiorczosci.
A Matopolska,
jej samorzady
i przedsiehiorcy
staja sie liderami
we wprowadzaniu
koniecznych
Imian
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najlepsze. Czasami przedsiebiorca szukajac swojej ,do-
skonatej” dziatki wybierat gmine, gdzie napotykat in-
ne niz brak terenéw przeszkody i problemy, a z kolei
gminy decydowaly sie na przyjecie zakladéw generu-
jacych nowe problemy w miejsce likwidowanego bez-
robocia.

W ostatnich latach zaszty znaczace zmiany w oto-
czeniu spoteczno-gospodarczym, ktére w konsekwen-
¢ji poskutkowaty réwniez zmianami prawnymi mody-
fikujacymi podstawowe elementy w procesie lokaliza-
¢ji inwestycji.

Polskaw Unii Europejskiej

—-duze srodkinainwestycje

Polska stata sie cztonkiem Unii Europejskiej. Nasze
cztonkostwo oznaczato pojawienie sie duzych Srod-
koéw na inwestycje, ktére pomogty otworzy¢ wiele re-
jonéw kraju dla wciaZ rozwijajacego sie przemystu. Jed-
noczesnie z postepujacym rozwojem gospodarczym
nastgpita réwniez znaczaca migracja do krajéw zachod-
niej Europy. Te dwa procesy spowodowaty znaczace
obnizenie bezrobocia i wymusily patrzenie na inwe-
stycje z nowej perspektywy.

Rozw6j gospodarczy powodowat réwniez, Ze coraz
wieksza liczba rodzimych przedsiebiorcow zaczynaja-
cych dziatalno$¢ od przystowiowego garazu, z jednej
strony zdobywata kapitat potrzebny do inwestycji,
z drugiej za$ strony potrzebowala przestrzeni do roz-
wijania dzialalno$ci. Tymczasem najlepsze tereny
zwlaszcza w naszym regionie, byly juz zagospodaro-
wane przez pierwsza po transformacyjna fale inwesto-
TO6W.

W efekcie tych zmian nastapito kilka proceséw, kt6-
re zmienity strukture proceséw inwestycyjnych w Pol-
sce. Przedsiebiorcy coraz mocniej zdawali sobie spra-
we z dwoch faktéw. Po pierwsze, Ze nie ma terenéw
idealnych, zwlaszcza dla firm MSP. Wielki koncern mo-
ze jeszcze liczy¢, ze skala jego inwestycji i mozliwos¢
jej lokalizacji pozwola mu wybieraé¢ sposrod réznych
lokalizacji w wielu krajach. Dla mniejszych firm jest to
znacznie trudniejsza operacja. Dlatego inwestorzy co-
raz czesciej otwieraja sie na Scilejszq wspdtprace z gmi-
naiponoszenie dodatkowych kosztéw, np. czeSciowe-
go uzbrojenia terenu czy tez wspotfinansowania inwe-
stycji komunikacyjnych. Po drugie doceniaja duzo bar-
dziej niz jeszcze pare lat temu wszystko to, co kryje sie
pod pojeciem klimatu inwestycyjnego. Rozumieja, ze
wspoélpraca z samorzadem nie skoriczy sie w momen-
cie nabycia gruntu, czy tez zdobycia pozwolenia na bu-
dowe. Dostrzegaja znaczenie budowania dtugotrwa-
tych relacji, pozytywnej opinii wéréd mieszkancow
izaangazowania ich firm w zycie lokalnych spoteczno-
Sci.

Powstage .
Polska Strefalnwestycji

Z drugiej strony zachodzity zmiany w samorzadach.
Coraz wiecej gmin i powiatéw rozpoczynato aktywne
dziatania proinwestycyjne. Dotyczyto to zaréwno po-
zyskiwania i uzbrajania teren6w znajdujacych sie wich
wiadaniu, jak i budowania proinwestycyjnej atmosfe-
ry przekladajacej sie na nowe inwestycje, rtéwniez te
na terenach prywatnych. Jednoczes$nie rosnace ocze-
kiwania mieszkaficéw powodowaty, Ze coraz wiekszg
wage przyktadano do sprawdzania wiarygodnosci in-
westoréw, oceny ich firm pod katem ewentualnych
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uciazliwosci czy tez dopasowania profilu firmy do dtu-
gofalowych strategii rozwoju danej jednostki.

Réwniez wladze centralne dostrzegaty zachodza-
ce zmiany i podjely dziatania zmierzajace do dostoso-
wania funkcjonujacych centralnie narzedzi donowych
potrzeb i wyzwan. Rewolucyjng zmiang byto w tym
przypadku powstanie w 2018 roku Polskiej Strefy Inwe-
stycji w miejsce funkcjonujacego wezesniej systemu
specjalnych stref ekonomicznych.

Zmiana ta odblokowata w naszym regionie poten-
cjatwielu samorzadéw, ktére dotychczas miaty bardzo
mate szanse na pozyskanie inwestoréw. Kluczowa dla
Matopolski mozliwos¢ lokowania inwestycji realizo-
wanych w tej formie wsparcia na terenach prywatnych
znaczaco uwypuklifa bardzo wazny fakt. Ponad 60%
wszystkich nowych inwestycji w Polsce to reinwesty-
cje najczesciej podejmowane przez lokalnych przed-
siebiorcow. Tym samym wiele gmin zaczeto inaczej
spoglada¢ na swoj potencjatinwestycyjny traktujaclo-
kalnych przedsiebiorcéw jako potencjalnych inwesto-
TOW.

Nowe potrzeby

oraz nowe wyzwania

Te wazne zmiany o charakterze spotecznym, go-
spodarczym, a takze prawnym tworza nowe potrzeby
istawiaja samorzady przed nowymi wyzwaniami. Ro-
$nie znaczenie miekkich czynnikéw inwestycyjnych
iszeroko rozumianej obstugi poinwestycyjnej. Kolej-
ne samorzady tworza wyspecjalizowane komoérki lub
zatrudniajg pracownikéw specjalizujacych sie w ob-

Krakowski Park Technologiczny

studze inwestora. Krakowski Park Technologiczny
wspélnie z Wojewbddztwem Matopolskim aktywnie
angazuje sie w ten proces poprzez szereg dziatan. Sztan-
darowym przykitadem moze tu by¢ projekt Standardy
Obstugi Inwestora w Matopolsce.

Jego celem jest wdrozenie jednolitych standardéow
obstugi inwestora, na ktore sktada sie kilka elementéw,
jakie powinny spelni¢ samorzady, np. zapewnienie 0so-
by, ktéra bedzie pierwszym kontaktem z przedsiebior-
cami, zaréwno tymi, ktérzy chcg zainwestowag, jaki ty-
mi, ktérzy juz dzialaja na terenie danej gminy czy po-
wiatu. Wazne s3 réwniez inne elementy, takie jak: za-
pewnienie zaplecza infrastrukturalnego do spotkan
z przedsiebiorcami, udziat w szkoleniach zar6wno
przedstawicieli kadry kierowniczej (wojtowie, burmi-
strzowie, zastepcy wojta, wiceburmistrzowie), jak i ka-
dry merytorycznej (pracownicy zajmujacy sie obstu-
g3 przedsiebiorcoéw juz dzis lub tacy, ktérzy maja sie
tym zajmowac w przysztosci).

To tylko jeden z przyktadéw tego,jak zmieniaja sie
dziatania wszystkich uczestnikéw zaangazowanych
w procesy inwestycyjne w Matopolsce. Swiat biegnie
do przodu i zmienia sie nieustannie, a razem z nim
zmieniajg sie nasze firmy, nasze samorzady i wszelkie
instytucje zajmujace sie wspieraniem przedsiebior-
czoSci. A Matopolska, jej samorzady i przedsiebiorcy
stajg sie liderami we wprowadzaniu koniecznych
zmian.

Jarostaw Komorniczak,
specjalista ds. realizacji projektu,
w Krakowskim Parku Technologicznym
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Polska Strefa Inwestycji
To instrument, dzieki ktéremu przedsiebiorca
moze uzyskac ulge podatkowa na realizacje
nowej inwestycji. Mozna z niego skorzystac
na terenie catej Polski, niezaleznie od wielkosci
firmy. Wsparcie przyznawane jest firmom
z sektora przemystu oraz nowoczesnych ustug.
Wsparcie przyznawane jest w formie zwolnienia
z podatku dochodowego CIT lub zwolnienia
z podatku dochodowego PIT, w zwigzku
z realizacjg nowej inwestycji. Ulga podatkowa
stanowi regionalna pomoc inwestycyjna.
Limit zwolnienia z podatku dochodowego
liczony jest jako procent od:

P> kosztow nowej inwestycji
(poniesionych naktadéw inwestycyjnych), lub
P> 2-letnich kosztéw zatrudnienia
nowych pracownikow.

Wysokos¢ procentowa pomocy publicznej
(czyli intensywnosc pomocy)
zalezy od wielkosci przedsiebiorcy i wybranej
lokalizacji. Inwestycja moze zostac usytuowana
na wszystkich terenach (prywatnych
i publicznych). Z pomniejszonego podatku
bedziesz mégt korzystac przez 10, 12 lub 15 lat
albo do momentu wykorzystania limitu zwolnienia.
Liczba lat zalezy od wybranej lokalizacji.
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Nagroda Gospodarcza Wojewddztwa Matopolskiego

Wisdza

Laureaci Nagrody Gospodarczej Wojewodztwa
Matopolskiego 2022 r. wybrani!

sierpnia w Sali Krakowskiej Narodowego Ban-
ku Polskiego odbyto sie posiedzenie Matopol-
skiej Rady Gospodarczej. Wziat w niej udziat
marszatek wojewodztwa Witold Koztowski.
Tematem posiedzenia byt wybor Laureatéw Nagrody
Gospodarczej Wojewddztwa Matopolskiego 2022 1.
Nagroda Gospodarcza na state wpisata sie w kalen-
darz najwazniejszych gospodarczych wydarzen regio-
nu. Laureaci corocznego wyrdznienia s dowodemnaro-
snaca pozycje wojewddztwa na gospodarczej mapie Pol-
ski oraz s3 $wiadectwem na to, ze Matopolska dysponu-
je znacznym potencjatem gospodarczym. Nagroda zo-
staty uhonorowane te firmy, ktére wyrézniaty sie inno-

I
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wacyjnoscia, wdrazaniem nowoczesnych rozwigzan
oraz aktywizowaniem regionalnej gospodarki. Kapitu-
1a przyznata réwniez Nagrode Specjalng za szczegblne
osiagniecia gospodarcze zwigzane z wojewodztwem
matopolskim.

- Juz teraz serdecznie gratuluje wszystkim uhonoro-
wanym. Ciesze sieijestem dumny, Ze tak wiele matopol-
skich firm wyr6znia sie innowacyjnoscia. W Matopolsce
mamy sie kim pochwali¢ - méwil marszatek Witold Ko-
ztowski. - Juz dzi$ serdecznie zapraszam na pazdzierni-
kowa uroczystos¢ wreczenia statuetekNagrody Gospo-
darczej 2022. Specjalna gala odbedzie sie podczas , Kry-
nica Forum” (19-21 pazdziernika) w Krynicy-Zdroju.

BUSINESS IN MAEOPOLSKA

Podczas posiedzenia Rady, jako nowego czionka Ma-
topolskiej Rady Gospodarczej, Zarzad Wojewddztwa Ma-
topolskiego powotat Barbare Bubule, wiceprezes Zarza-
duMARR SA, ktérej nominacje podczas spotkania wre-
czyt Witold Koztowski, marszatek Wojewodztwa Mato-
polskiego.

Matopolska Rade Gospodarczg utworzono w 2011
roku. Pelni funkcje konsultacyjna i opiniodawcza dla
zarzadu wojewodztwa. Jej czionkowie to wybitne gro-
no praktykéw biznesu oraz profesoré6w najwiekszych
matopolskich uczelni, ktérzy wspieraja dziatania sa-
morzadu wiedza i doSwiadczeniem w sferze gospo-
darki.

FOT. UMWM

FOT. UMWM

ELPLC - swiatowe
innowacje dzieja
sie w Matopolsce!

Paulina Szymczewska

nnowacje na $wiatowym poziomie dziejq sie tutaj,

unas - w Matopolsce. Swoja codzienng pracg udo-

wadniajg to specjalisci z ELPLC, bedacego produ-

centem spegcjalistycznych rozwigzan do automa-
tyzacji i robotyzacji proceséw produkcyjnych dla ro6z-
nych branz przemyshu. Ta tarnowska sp6tka w ciggu kil-
kunastu lat przeszla droge od matej firmy integratorskiej
do poziomu kreatora innowagiji, ktéry osiagnat miedzy-
narodowy sukces.

ELPLC dziata na rynku od 2004 roku. Jest producen-
tem spedjalistycznych linii i maszyn automatyzujacych
irobotyzujacych procesy produkcyjne oraz rozwigzan
Przemyshu 4.0. W oparciu o wiasny, bogaty know-howidiu-
goletnie doswiadczenie dostarcza zaawansowane rozwia-
zaniam.in. dowiodacych globalnych podmiotéw produ-
kujacych komponenty dla producentéw samochodéw.
Rozwigzania te automatyzuja linie montazowe i techno-
logiczne w fabrykach na wszystkich kluczowych ryn-
kach branzy automotive.

-Naszym zadaniem jest przewidywanie przyszitych
potrzeb klientéw w zakresie technologii automatyzuja-
cych kluczowe procesy produkcyijne. Posiadamy unikal-
ne do$wiadczenie w realizacji prototyp6w w segmencie
automotive oraz wlasna prototypownie oparta 0 nowo-
czesny park maszynowy - wymienia prezes zarzadu
ELPLC SA Robert Tomasiewicz.

Podkresla przy tym, Ze to wlasnie autorskie i ciagle
udoskonalane systemy robotyzujace produkcje wpro-
wadzity ELPLC do $wiatowej ligi globalnych dostawcow
technologii, a kreowanie najnowoczesniejszych rozwia-
zan nie bytoby mozliwe bez intensywnych badan, inter-
dyscyplinamych zespotéw ELPLC oraz bez wspdlnej pra-
cy zklientami i partnerami firmy.

To ludzie sa fundamentem
sukcesu firmy

ELPLC tolata doSwiadczen nie tylko w sektorze au-
tomotive, ale réwniez w wielu innych branzach prze-
myshy, takich jak: przemyst maszynowy, elektrotech-
niczny, elektroniczny, tworzyw sztucznych, cemento-
wy czy chemiczny. Spétka wspodtpracuje z wiodacymi

narynku dostawcami systeméw i komponentéw. Po-
siada statusy m.in. Siemens Solution Partner, KUKA
Official System Partner oraz Mitsubishi Electric SI Eli-
te Partner.

Firma dysponuje m.in. wlasnym Centrum Badaw-
czo-Rozwojowym, nowoczesnym systemem produkgcji
oraz wlasna prototypownia oparta o nowoczesny park
maszynowy. Linie i maszyny ELPLC pracujg obecnie nie
tylko w Polsce, lecz na catym §wiecie. Wystarczy wymie-
ni¢ chocby kraje, takie jak: Brazylia, Butgaria, Chiny, Cze-
chy, Francja, Indie, Hiszpania, Meksyk, Stowacja, RPA,
Tajlandia, Wielka Brytania czy USA.

Warto podkresli¢, ze w tarnowskiej firmie pracuje
ponad 170 $wiatowej klasy specjalistow: projektantow,
programistéw, mechatronikéw, automatykéw i opera-
tor6w. To wiasnie oni stanowig o sukcesie ELPLC. - Kil-
kanascie lat rozwoju firmy uSwiadamia, Ze nasza silng
strona i najwazniejszym fundamentem naszych suk-
ces6w s3 ludzie. To oni s3 w duzej mierze no$nikiem
wiedzy i umiejetnosci, ktére zdobyli ciezka praca
przy coraz bardziej wymagajacych projektach - zazna-
cza Robert Tomasiewicz. - Silnymi stronami s3 tez sze-
roki zakres kompetencji technicznych, bogate portfo-
lio projektéw oraz do$wiadczenie w realizacji projek-
téw na rynkach zagranicznych, na niemal wszystkich
kontynentach.

To do$wiadczenie oraz bogaty know-how zaowoco-
waty tym, Ze ELPLC jest technologicznym pionierem
w projektowaniu zaawansowanych i precyzyjnych roz-
wigzan. Do$¢ wspomnie¢, ze tarnowska firma jako
pierwsza na $wiecie opracowata elektryczny tester
amortyzatora CTS oparty o elektromagnetyczne silni-
ki liniowe typu iron-core.

- JesteSmy rownieZ globalnym dostawcg autorskie-
gorozwigzania w zakresie produkgji systemé6w kontrol-
nych i pomiarowych opartych na systemie wizyjnym,
stuzacych do kontroli szczelnosci skraplaczy, stosowa-
nych w samochodowej klimatyzacji - uzupelnia pre-
zes ELPLC.

BUSINESS IN MAEOPOLSKA

Dziela sie swoja wiedza
idoswiadczeniem

W dzisiejszych czasach niezwykle istotnym czyn-
nikiem modernizacyjnym w prowadzeniu biznesu jest
informatyzacjaicyfryzacja. ELPLCiw tym zakresie ma
spore osiggniecia - gléwne w postaci opracowania i wie-
lu wdrozen tzw. systemu ELPLC Smart Factory. Jest to
inteligentne narzedzie stworzone przez inzynieréw dla
inzynieréw, stuzace do zarzadzania produkgja, repre-
zentujace standardy Przemystu 4.0 z funkcjonalnoscia
pelnego Sledzenia produktu i parametréw jego wytwa-
rzania na linii.

ELPLC maréwniez wiele do zaoferowania w obsza-
1ze projektowania i budowy ciggdw technologicznych,
optymalizacji cykli maszynowych czy kompaktowania
proceséw. Zaowocowato to opracowaniem licznych no-
watorskich rozwigzan, ktére przyczyniaja sie do oszczed-
nosci czasu, materiatéw i energii. - Kompleksowo$¢ na-
szych rozwigzan zostala juz wielokrotnie dostrzezona
idoceniona - m.in. wyréznieniem podczas Kongresu
Przemyshu PrzyszioSci 2021 w kategorii  InZynieria End-
to-End"” - méwi prezes ELPLC.

Podkreslajednoczesnie, ze jego firma chce aktywnie
ksztattowac przysztos¢ gospodarcza nie tylko Matopol-
ski, ale catego kraju. W jaki spos6b? Wykorzystujac swe
zasoby wiedzy i umiejetnosci oraz udostepniajac swoj
potencjat badawczo-rozwojowy. Jest to mozliwe dzieki
temu, Ze - decyzja Ministerstwa Rozwoju, Pracy i Tech-
nologii - 10 sierpnia 2021 roku ELPLC uzyskato status
Centrum Badawczo-Rozwojowego.

- To potwierdzenie, Ze nasza firma jest solidnym
partnerem zapewniajacym pelne wsparcie techniczne
inaukowe oraz Ze dysponuje kompletnym zakresem
kompetencji w zakresie automatyzacji i robotyzacji
przemystu, budowy prototypowych linii i maszyn, do-
brych praktyk wytwarzania oraz transformacji w kie-
runku Przemystu 4.0 i Smart Factory - zaznacza Robert
Tomasiewicz.
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Energylandia

- tu spetniajg sie
marzenia!

Rozmawial Marek Dlugopolski

nergylandia to jeden z najwiekszych parkéw
rozrywkiw Europie, a zdecydowany numer je-
den pod katem ilosci niezwyldych rollercoaste-
16w - podkresla KRIS KOJDER, rzecznik Parku
Rozrywki Energylandia w Zatorze.

- 30 sierpnia zapisal si¢ w sposob wyjatkowy
w historii Energylandii.
- To prawda. Tego dnia przywitaliSmy dziesieciomilio-
nowego goscia od poczatku funkcjonowania Parku.
Wspomne tylko, Zze Energylandia zostata otwarta 14 lip-
ca2014r.

- Kto byl tym szczesliwcem?

- Byta nim pani Monika, nauczycielka z Opola, ktéra
spontanicznie wybrala sie do naszego Parku wraz z me-
Zem Danielem oraz dzie¢mi: dziewiecioletnim Maxem
iszeScioletnig Pola. Szczesliwa rodzina bilety zakupita,
wykorzystujac srodki z Bonu Turystycznego. Byla toich
czwarta z rzedu wyprawa do Energylandii, kt6ra - jak sie
okazuje - spelnia nie tylko dzieciece marzenia.

- Niezwykli goscie, to pewnie byly rowniez nie-
zwykle nagrody?
- Oczywiscie. Gocie z Opola, dzieki voucherowi na ro-
dzinny bilet catoroczny, mogga teraz cieszy¢ sie nielimito-

Park Rozrywki Energylandia

wang mozliwoscig wstepu do Energylandii przez caty
rok. Zkolei Western Camp Resort, powigzany rodzinnie
znasza firma, w swoim niezwyktym kompleksie nocle-
gowym - przypominajacym miasteczka z Dzikiego Za-
chodu - ufundowat weekendowy pobyt dla rodziny.

- 10 milionow turystow to sporaliczba...
- Zgadza sie, to wiecej niz liczba mieszkaricow Stowacji
iChorwacji razem wzietych. Toréwniez dowéd nato, ze
Energylandia stata sie jednym z najpopularniejszych
miejsc turystycznych w Polsce.

-Skad pomysl na taki park rozrywki?
-Marek Goczat, whasciciel Energylandii, w pewnym mo-
mencie zycia prowadzitjednoczesnie kilka swietnie pro-
sperujacych firm. Jego gléwnym zrédtem dochodéw byt
za$ zaklad produkujacy podeszwy. W nattoku zajeé za-
uwazyt-jak przyznatw jednym z wywiadéw - Ze nie tyl-
ko nie ma czasu dla rodziny, ale wykonywanie tych sa-
mych czynnosci coraz bardziej go nuzy. Pewnego dnia,
gdy wyczerpany wrocitdo domu, Zona Agata usiadia obok
ipowiedziata: ,Sprzedaj to!". Jego pierwsza reakcja byt...
$miech. Jak mozna pozby¢ sie doskonale prosperujacej
firmy, i to takiej, kt6ra jest gtéwnym Zrodtem utrzymania
rodziny? Po chwili jednak uswiadomit sobie, ze moze to
dobramysl, by zacza¢ od nowa. Sprzedat wiec wszystko,
zyskujacmnoéstwo czasu dlarodziny. Dzieki temu mogli

| m.in. wyruszy¢ camperem w podr6z po Europie. Jednym

7z przystankoéw byt wioski park rozrywki. Gdy siedzieli
na lawce, obserwujac jedna z atrakcji, dzieci zadaly mu
pytanie:, Tatusiu, dlaczego unas w Polsce nie ma takiego
parku?”. Iwiasnie wtedy poczut, Ze jest to ta przysztosé,
oktorej on, jego zonaidzieci wspolnie marzyli, ktéra mo-
gawspdlnie tworzy¢. Marzenie sprzed lat, jak sie dzi$ oka-
Zuje, przekuto sie w gigantyczny sukces.

-0djakiej powierzchnistartowata Energylandia?
- Poczatkowo zajmowata 26 hektaréw. I juz wtedy, po-
wierzchniowo byla najwiekszym parkiem rozrywki
w Polsce. P6zZniej, co roku powiekszala sie i zyskiwata
nowe atrakcje.

-W2015rokugoscie mogli wsias¢ do pierwszych

rollercoasteréw, w tym pierwszej w Polsce od-

wroconej kolejki gorskiej...
- Coastery mamy od 2014 1., lecz 2015... to byt pierwszy
rewolucyjny rok w historii Parku. Wtedy to, w ciagu jed-
nego sezonu zaprezentowaliSmy az 3 rollercoastery
z prawdziwego zdarzenia! W maju Smiejzelki Energus,
w czerwcu Dragon RMF, a we wrze$niu Mayan. Kazdy
znich trafit do odrebnej czesci Energylandii - odpowied-
nio do Bajkolandii, Strefy Familijnej i Strefy Ekstremal-
nej,awszystko po to, by zapewni¢ dobra rozrywke kaz-
dej grupie wiekowej. W konicu od poczatku naszym
gtéwnym sloganem jest ,rodzinny park rozrywki” i te-
go sie trzymamy!

-Wsrdd ,.naj” godne miejsce zajmuje Hyperion...

Cow nim jest takiego niezwyklego?
- Dla jednych najbardziej emocjonujacy jest wjazd
na szczyt najwiekszego megacoastera w Europie, a dla
innych pierwszy spadek - zwysokosci 77 metréw(!) - oraz
przejazd przez trzymetrowy, podziemny tunel. Takie wra-
Zenia juz na starcie gwarantuje tylko Hyperion, ktéry
na blisko 1,5-kilometrowej trasie, a wiec niezwykle dhu-
giej, posiada liczne zwroty, wzniesienia, podwojne zakre-
ty, anawet obrotowe nachylenia toru. Finatem przejaz-
dujestimponujacy .splash flow”, czyli tryskajaca wokét
przejezdzajacego wagonika woda. Nicwiec dziwnego, ze
konstrukcja taaz czterokrotnie zostata thonorowana pre-
stizowymi wyr6znieniami o znaczeniu miedzynarodo-
wym. W2018r. otrzymata nagrode , European Star Award
2018 - 1. miejsce dla Mega Coaster Hyperion w kategorii
Best New Coaster”, a takze zyskata tytut, Parksmania
Award 2018 - wyréznienie dla Mega Coaster Hyperion
w kategorii European Top Attraction”. Dwa lata pozniej
w konkursie ,Park World Excellence Awards Hyperion”
zdobyt2. miejsce w kategorii 2020 Best Roller Coaster”.
W trzy lata po premierze konstrukcja nominowana zo-
stata do wielu nagréd, w tym tak istotniej dla parkow roz-
rywki jak ,European Star Award 2021". W kategorii , Eu-
rope’s Best Steel Coasters” Hyperion zajat wysokie si6d-
me miejsce wsrdéd wszystkich tego typu atrakcji na Sta-
rym Kontynencie. Atrakcja, kt6ra od 20181. cieszy sie ol-
brzymig populamoscig wéréd fanéw rollercoasteréw z ca-
fego $wiata, powstata dzieki wspotpracy ze szwajcarska
firma Intamin Amusement Rides. Co ciekawe, wsiadajac
dowagonika czekanas przejazdzka 142 km/h, awiecszyb-
ciejniz dopuszczalna predko$¢ na polskich autostradach.

- Zadraréwniez ma wiernych wielbicieli!

- Zadra, czyli najwyzszy na $wiecie Wooden Roller Co-
aster, to kolejny powéd do dumy w Energylandii. I ko-
lejny rekordzista w parku. Wagoniki wspinaja siena 63,8
mwysokosci, spadajacnachylaja sie az 90 stopni,amkng
z maksymalng predkoscig wynoszacg 121 km/h. Czas
przejazduwynosi tylko” 110 sekund! To za$ oznacza, ze
jest to najwiekszy i najszybszy hybrydowy rollercoaster
naswiecie.

- Dlaczego ta kolejka zwana jest hybryda?

- Zbudowano j3 z dwéch materiatéw: zasadnicza kon-
strukcja jest z drewna, a dokladnie z sosny amerykan-
skiej, z6ttej, zn6w najwyzszy element konstrukcji,asam
torjest ze stali. To dzieto amerykanskiej firmy Rocky Mo-
untain Constructions, a wiec przedsiebiorstwa specjali-
Zujacego sie w projektowaniu i budowaniu rollercoaste-
16w dla najlepszych parkéw rozrywki na swiecie!

- To ekstremalne atrakgje, a co dla tych, ktorzy
lubia nieco spokojniejszy wypoczynek?
- Gdy storice prazy, a termometry wcigz wskazujg wyso-
Kie temperatury, nic nie daje takiej ulgi jak szybkie orzez-
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wienie w basenie! Zaoferowa¢ moze je m.in. najwiekszy
w Polsce odkryty aquapark. Oprécz ochtody przyniesie
odwiedzajacym takze wiele radosci i $wietnej zabawy!

- Park wodny w Zatorze to jednoczesnie jedna
ze specjalnych stref Energylandii.
-Owszem. Tadzieli sie na cztery czesd, kazda wypeknio-
na niezwyklymi atrakcjami i zjezdZalniami! Odnajdzie-
my tu: Big Milk Water Park, Tropical Fun, Exotic Island
oraznowos¢ - Bamboo Bay! Ichiaczna powierzchnia toaz
46 500 m2, z czego prawie 5600 m2 zajmujq baseny!

- Jesli wiec ktos lubi zabawe w wodzie?
- Koniecznie musi zajrze¢ do Big Milk Water Park oraz
ExoticIsland - odnajdzie tam az 5 basenéw. Oczywiscie
kazdy wybierze dla siebie odpowiednia glebokos¢! Spo-
kojnie mozna tam wypoczywac z dzie¢mi, gdyzich gle-
bokos¢ zaczyna sie od 20 cm.

- Tropical Fun...

-..to olbrzymia gratka dla mitosnikéw aktywnego wy-
poczynku. Oprocz pontonéw mozna tam skorzystac
zekstremalnych zjezdzalni, jak np. RMF MAXXX Kami-
kadze czy Tiki Ride o wysokosci az 15,5 m! Oczywiscie
atrakcje odnajda tam réwnieZ goscie, ktérzy nie potrze-
buja az takich doznan. Dla nich wyzwaniem moze by¢
Aloha Slide lub Adventure River, kt6rg zakorficzy¢ moz-
na emocjonujacym §lizgiem, badz relaksujacym sply-
wem! Kazdy wiec znajdzie co$ dla siebie, gdyz zjezdzal-
ni - 0 rtéznym stopniu trudnosci - jest az 12. Powierzch-
nia tej czesci Parku to blisko dwa hektary!

- Jakie atrakgje kryja sie na Exotic Island?
- Nablisko 2-hektarowej egzotycznej wyspie, otwartej
w 2021 1., kusi¢ beda m.in. dwa baseny o tacznej po-
wierzchni 3790 m2! Do tego tropikalny plac zabaw z ar-
matkami wodnymi, kotami mtyfiskimi dla dzieci, a tak-
Ze wieloma innymi tryskajacymi woda atrakcjami! Tu
spokojnie mozna wiec zaszy¢ sie z maluchami!

- Bamboo Bay to najmlodsze dziecko w wodnej
strefie Energylandii.
- Wsr6d 16 zjezdzalni odnajdziemy tagodne, idealnie na-
dajace sie dlamatych dzieci, jak i mocno zakrecone - dla
tych, ktérzy lubig szybsze bicie serca. Tiriki, Ruba, Plum,
Oasis i Papalia - to nazwy, ktérych mozemy szukaé
w Bamboo Bay.

-Parktospeienie najskrytszych marzen dzieci?
- Tak. Dzieci przyjezdzaja do nas zar6wno w towarzy-
stwie rodzicéw, bliskich, jaki-bardzo czesto-wramach
wyjazdéw szkolnych oraz przedszkolnych. Zorganizo-
wane przyjazdy s3 o tyle ciekawe, Ze bilety dla szkoét
igrup zostaly mocno zrabatowane, dzieki czemu dostep
do naszego Parku stat sie bardzo atrakcyjny. Wspomne
tez, ze dzieci do 3. roku Zycia moga otrzymac bilety
zasymboliczng ztotéwke, za$ do 18. roku zycia funkcjo-
nuje system sprzedazy biletéw urodzinowych.

-Co to znaczy?
-W dniu urodzin lub dniu $wietowania urodzin - gdy przy-
padaja w czasie, w ktérym park jest zamkniety - dziecko
moze kupic¢ bilet za Zlotéwke.

- Gdzie najchetniej spedzaja czas najmiodsi?
- Najmtodsi najczesSciej wybieraja Bajkolandie oraz polg-
czona z nig Strefe Cyrkowa. To tam znajduja sie koloro-
we atrakcje, ale takZe ich ulubieni bohaterowie - czyli
wystepujace na matej scenie maskotki Parku: Energus,
Emi, Sissi, Bartu$iLeos.

- Wycieczki szkolne przyjezdzaja do Zatora?
- Takitobardzo chetnie. NajczeSciej we wrzesniu i paz-
dzierniku, a takze wiosna: w kwietniu, maju i czerwcu.

FOT. ENERGYLANDIA

Dlatego tez uczniom i nauczycielom przypominamy
oich odpowiednio wczesnym zaplanowaniu.

- Energylandia to tylko zabawa, czy moze row-

nieznauka?
- Dla grup szkolnych przygotowali$my edutainment, czy-
li specjalny program faczacy edukacje z rozrywka. W na-
szymrollercoasterowym $wiecie nauka tonie tylkoteoria,
ale przede wszystkim doznania odczuwalne na wlasnej
skorze! Lekcje fizyki i matematyki nie opieraja sie na przy-
ktadach ksiazkowych, ale na otoczeniu, czylinajwiekszych
inajszybszychrollercoasterach, karuzelachiatrakcjach znaj-
dujacychsienaterenie 70 hektaréw! Wizyta w Planetarium
czy Teatrze na pokazie , Laboratorium Szalonego Naukow-
ca" oraz liczne materiaty edukacyjne pomagaja w zrozu-
mieniu niesamowitego Swiata nauki! Dodatkowo, Park
wramach oferty szkolnej przygotowat przyldadowelekcje
fizyki, matematyli, a takze rebusy i tamigtéwki dlanajmiod-
szych, ktére bezplatnie mozna pobrac z naszej strony in-
ternetowej. Sprawig one, Zze nabytaw Energylandii wiedza
owocowac bedzie przez nastepne lata!

- Park slynie tez zimprez cyklicznych.
-Toprawda. Donich naleza m.in. Kinder Party, przypada-
jace na Dzieri Dziecka; sobotnie wakacyjne Magic Night,
podczas ktérych Park czynny jest do godz. 23, aw strefie
wodnej organizowane jest Beach Party. Nie mozna réw-
niez zapomnie¢ o Urodzinach Parku, Polskiej, Ztotej Je-
sieni czy - ale tylko dla 0séb petnoletnich - Oktoberfescie
w Smoczym Grodzie.

- Energylandia czynna jest tylko latem?

- Nie. Najwiekszy rodzinny Park Rozrywki zaprasza prak-
tycznie o kazdej porze roku, takze zima, a dokladnie od 26
listopada do 8 stycznia! Mimo iz nieczynne s3 wtedy
atrakcje wodne - oczywiscie ze wzgledu na temperature
-wEnergylandii nie ma czasu nanude! Dla gosci przygo-
towujemy wtedy takie atrakcje, ktére oferujemy tylko
w sezonie zimowym. Jesli wiec kto$ byt w Parku wlecie,
zimga réwniez nie bedzie narzekat na brak zabawy!

- Jakie to atrakgje?

- Najwieksze wrazenie robi imponujacy, najwiekszy
w Polsce Ogrod Swiatet, niezwykte, bajkowe show, czy
$wiateczne dekoracje! Na tych za$, kt6rzy lubig aktywnie
wypoczywac, czeka¢ beda oswietlone lodowiska, przy-
pominajace sceny z filméw, a takze niesamowity snow-
tubing, czyli zjazdy dmuchanymi pontonami, dostepne
zarébwno dla dzieci, jaki dla dorostych! To rowniez Swiet-
na okazja, by wzia¢ udziat w warsztatach dekorowania
piemnikéw, a takze osobiscie poznaé $wigtecznego Mi-
kotaja! Imponujaca jest tez zimowa parada, ktérg zoba-
czymy na koniec kazdego dnia.

-Jak $wieta, to rOwniez prezenty!

-Iw Energylandii ich nie zabraknie. Na gosci czekac be-
da nie tylko specjalne paczki, ale takze $wigteczna at-
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mosfera oraz iluminacja ztozona z miliona Swiatetek,
tworzacych najwiekszy Ogrod Swiatet w Polsce!

- W Energylandii bawia sie tylko Malopolanie?
-Tez, alenie tylko. Energylandie odwiedzaja mieszkan-
cy calej Polski. Mamy takze gosci z zagranicy - gltéwnie
Czech6w i Stowakéw, ktérzy maja relatywnie krotki dy-
stans do naszego Parku Rozrywki. Odwiedzaja nas tak-
Ze Niemcy, mieszkaricy Wielkiej Brytanii, Wtoch, czy Ho-
landii.

- Ajesliktos pragnie spedzi¢ w Parku, nie jeden,

awiecej dni?
- Nie ma z tym najmniejszego problemu. Oprocz atrak-
¢ji, znajdujacych sie na kilkudziesieciu hektarach, pole-
camy tez noclegi w Western Camp Resort. To nie tylko
osrodek potozony najblizej Energylandii, ale takze wy-
jatkowe miasteczko rodem z Dzikiego Zachodu. Dowy-
borumamy tam domki szeryfa wwersji 6-14-osobowej,
kowbojskie wozy, a takze indianiskie tipi. Wszystkie sa
klimatyzowane i ogrzewane. Wspomne tylko, ze w naj-
blizszym otoczeniu naszego parku znajduje sie kilkaset
miejsc noclegowych oferujacych blisko 4000 16zek.

- Kubki smakowe rowniez wyjada z Zatoru za-

dowolone?
- Zpewnoscig! Troszczy sie o to blisko 90 punktéw ga-
stronomicznych. Wéréd nich mozemy znalez¢ zarGwno
punkty z napojami, przekaskami, fast foodami, ale tez
restauracje z ogromnym wyborem dan i to z wielu cze-
$ci Swiata. Wyr6znic tu chciatbym m.in. restauracje Royal,
ktora do godz. 11 serwuje pyszne $niadania w kilku wa-
riantach, w tym takze stodkie dla dzieci. Nasza nowoscia
jest The Town of Columns w nowej strefie Aqualantis.
Otwarta w minione wakacje restauracja oferuje kuchnie
polska, europejska, w tym wtoska pizze oraz azjatycka!
Dbamy o wszystkich od gtodnych wrazen po... glodnych!

-Park Rozrywki to w tej chwili 123 atrakcje wjed-

nym miejscu!
-To prawda. JesteSmy wiec jednym z najwiekszych par-
kéw rozrywlki w Europie, azdecydowanym numerem 1,
jesli chodzi o liczbe rollercoasteréw. Dodam tylko, Ze te
18(!) kolejek gorskich, to nie koniec planéw wiascicieli
tego niezwyklego centrum rozrywki. Sposrod 123 atrak-
¢ji, az 25 dedykowanych jest dzieciom od 2. roku Zycia.
Cowiecej, najwiekszy w Polsce odkryty park wodny, czy-
1i Water Park, jest w cenie biletu wstepu. Tam czeka 7000
lezakoéw, piaszczysta plaza, pie¢ basenéw i 36 zjezdzal-
ni wodnych.

- Czy jeszcze jakie$ marzenia tworcow Energy-
landii nie zostaly zrealizowane?
- Zapewniam, Ze obecne oblicze najwiekszego Parku
Rozrywki w Polsce, to nie ostatnie nasze stowo. Wspo-
mne tylko, ze Energylandia ma w tej chwili 70 hektaréw,
amyslimy o zagospodarowaniu az 200 hektaréw!
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Tydzien
dla matopolskiej
przedsiebiorczosci

Juz poraz trzynasty bedziemy aktywnymi uczestnikami
wydarzen inicjowanych w ramach Swiatowego Tygodnia
Przedsiebiorczosci. W dniach 14-20 listopada mozemy sie
spodziewac¢ organizacji okoto 200 spotkan, dla ktérych
wspdlnym mianownikiem bedzie tematyka szeroko poje-
tej przedsiebiorczosci.

Swiatowy Tydzien Przedsiebiorczosci (Global Entre-
preneurship Week) to ogdlnoswiatowa inicjatywa, maja-
cana celu promowanie idei ,bycia przedsiebiorczym”
wsroéd miodych ludzi. Rokrocznie tysigce uczestnikow
przedsiewziecia na catym $wiecie spotykaja sie z przed-
siebiorcami, przedstawicielami instytucji wspierajacych
biznes, pracownikami szkétwyzszych czy urzedéw, goto-
wymi do dzielenia sie wiedza i zdobytym do$wiadcze-
niem.

Juz od pierwszej edycji w 2008 roku Swiatowy Ty-
dzien Przedsiebiorczo$ci cieszy sie ogromng popularmo-
$cig a wydarzenia organizowane s3 w okoto 250 krajach.
Nie inaczej jest w Polsce, w ktérej spotkania, warsztaty
ikonferencje na temat przedsiebiorczosci odbywaja sie
w tym szczeg6lnym tygodniu we wszystkich wojewodz-
twach.

Koordynacji wydarzenia w Matopolsce podejmuje sie
od 2010 roku Wojewdédztwo Matopolskie, ktére stara sie
aby o organizowanych wydarzeniach na poziomie regio-
nu byto jak najgltosniej. A jest o czym méwié - w progra-
mie Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczosci w Matopol-
sce znalez¢ bedzie mozna szeroki wachlarz aktywnosci,
takich jak: szkolenia, seminaria, spotkania z przedsiebior-
cami i aniotami biznesu, warsztaty, konkursy, konferen-
Cje, turniejei gry. Bedzie mozna poshucha¢iporozmawiac
otym, jakrozpoczaé przygode zbiznesem, jak dba¢ oroz-
woj wiasnej firmy czy jak zdobywac klientéw i tworzy¢
nowe sieci kontaktow.

Tydzien Przedsiebiorczosci w Matopolsce zostanie ofi-
cjalnie zainaugurowany 14 listopada o godz. 18 podczas
Spotkania Mtodego Biznesu, a wszystkie informacje na te-
mat planowanych wydarzer na terenie wojewddztwa be-
dzie mozna znaleZ¢ na stronie internetowej:

www.tydzienprzedsiebiorczosci.malopolska.pl
Jakub Krzyszycha

INDIRA GANDHI IN

AIRPORT

Najwieksze porty lotnicze

wyladowaty w Krakowie

- Serdecznie witam na uroczystej
gali 4. edycji ogblnoswiatowej kon-
ferencji ACI Customer Experience
Global Summit, ktérej gospoda-
rzem jest Krakéw Airport. Ciesze sie
bardzo z Paristwa obecnosci oraz
7 mozliwosci spotkania w formie
stacjonarnej - tak Witold Koziow-
ski, marszatek Matopolski, zwrocit
sie do delegatow z catego Swiata.

Wielka gala odbyla sie 14 wrze-
$niaw Muzeum Lotnictwa Polskie-
go w Krakowie. Blisko 500 gosci
powitaliréowniez Luis Felipe de Oli-
veira, dyrektor generalny Airports
Council International i Radostaw
Wioszek, prezes zarzadu Krakow
Airport.

- Moc przebywaé w Krakowie,
towielka przyjemnos$¢ - zapewnit
Luis Felipe de Oliveira, dyrektor ge-
neralny ACI World, ajednocze$nie
organizator 4. edycji ACI Customer
Experience Global Summit. Go-
spodarzem dwudniowego szczy-
tu, ktéry odbytsie 14115 wrzesnia,
byl Krakéw Airport.

- To wielki honor gosci¢ Pan-
stwa w stolicy Matopolski - pod-
kreslit Radostaw Wloszek, prezes
Zarzadu Krakéw Airport. W kra-
kowskim Centrum Kongresowym
ICE, gdzie najpierw spotkata sie
branza lotnicza z catego Swiata,
dyskutowanonie tylkonad ,.Re/hu-
manizacja doSwiadczen uzytkow-
nikéw portéw lotniczych”.

Wyzwania, jakie w ostatnich
miesigcach zostaty rzucone bran-
Zy turystycznej, w tym lotniczej,
a takze zmiany w kwestii bezpie-
czenstwa i funkcjonowania lot-
nisk, sprawiaja, Ze trzeba wypra-
cowaé zupehie nowe, innowacyj-
ne dzialania, oczywiscie oparte
na najswiezszej wiedzy i dotych-
czasowym doswiadczeniu - zgod-
nie podkreslali przedstawiciele
portéw lotniczych.

Marshall of the

——edL

W stolicy Matopolski doswiad-
czeniami z minionych, nielatwych
przeciez miesiecy dzielili sie
przedstawiciele takich portéw lot-
niczych, jak: San Francisco Inter-
national Airport, London Heat-
hrow Airport, Oman Airports, Mu-
nich Airport, ale takze Dallas/Fort
Worth Airport oraz Fredericton In-
ternational Airport...

Rozmawiano nie tylko o tym,
jak przetrwac burzliwe czasy, ale
tez w jaki sposob reagowac naro-
dzaca sie ,nowg normalnos¢”, czy-
li powazne zaktécenia - spowodo-
wane np. przez pandemie, ale row-
niez wojny - w funkcjonowaniu
globalnej sieci transportowe;j.

Oczywiscie w Krakowie dysku-
towano takze o Centralnym Porcie

Komunikacyjnym orazroli dorad-
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cy strategicznego, ktérym zostat In-
cheon International Airport, awiec
gtéwne miedzynarodowe lotnisko
Korei Potudniowej, ajednoczes$nie
jeden znajbardziej nowoczesnych
portéw lotniczych na $wiecie.

- Mozliwo$¢ goszczenia czwar-
tej edycji ACI Customer Experien-
ce Global Summit to wielkie wy-
réznienie dla Krakéw Airport - nie
ukrywat Radostaw Wioszek, pre-
zes Zarzadu Krakéw Airport, naj-
wiekszego regionalnego portu lot-
niczego w Polsce.

Imoznajeszcze dodad, Zze 4.edy-
cja ACI Customer Experience Glo-
bal Summit, tonie tylko prestiz, ale
tez Swietna okazja do promocji
-naarenie miedzynarodowej-atrak-
qjiKrakowaiMatopolski oraz oczy-
wiscie Krakéw Airport.
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Wspieramy przedsiebiorczosc. Doradzamy przedsiebiorcom
Rozwijamy i promujemy i startujgcym w biznesie

M atO pO ls kQ ! Asystujemy w zaktadaniu firmy

Planujemy rozwoj

. Wspieramy sprzedaz
Zapewniamy korzystne

warunki i przestrzen  proponujemy:

do prowadzenia biznesu konkurencyjne fundusze

Oferujemy pomoc pozyczkowe
Jjemy p dotacje na rozwdj i szkolenia

ﬁnansowq,olnwestycyjna, wynajem nowoczesnej
doradczg i szkoleniowa przestrzeni dla biznesu

lmm Matopolska Agencja www.marr.pl
Rozwoju Regionalnego SA

Matopolska Agencja marr@marr.pl

Rozwoju Regionalnego SA

ul. Kordylewskiego 11
31-542 Krakoéw +48 12 617 66 00
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KRYNICA FORUM 2022

ZADAJ PYTANIA JUTRA
1 ZNAJDZ ODPOWIEDZI JUZ DZIS

Krynica-2Zdréj, 19-21.10.2022

3 a1 @

BEZPIECZENSTWO GOSPODARKA ENERGIA
| GEOPOLITYKA ZMIANY | KLIMAT
SPOLECZENSTWO TRENDY
PRZYSZLOSCI ZDROWIA

Zarejestruj sie: www.registration.krynicaforum.pl




