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regionalny partner Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu

$wiadczy bezptatne ustugi doradczo-informacyjne dla krajowych
i zagranicznych inwestoréw oraz eksporteréw, oferujac m.in.:

« dostep do bazy terenéw inwestycyjnych,
« doradztwo w zakresie ekspansji na zagraniczne rynki,
« organizacje spotkan biznesowych,

« udziat w krajowych i zagranicznych wydarzeniach gospodarczych.
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Matopolska pogoda

z Ksiezyca

- Na Ksiezycu chcemy
zbudowac stacje
meteorologiczng

- mowi prof. TADEUSZ UHL,
dyrektor Centrum
Technologii Kosmicznych
Akademii
Gorniczo-Hutniczej
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Technologie wodorowe
i kompozytowe

Polski Klaster Technologii
Kompozytowych - oferta
perspektywicznej
wspotpracy

dla matopolskich firm

nie tylko w kraju, ale takze
na rynku miedzynarodowym
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Wygraé przyszitosé,
czyli plan dla Ukrainy
Od kilku lat, realizujgc
projekt ,,Power up Business
in Matopolska 2", w ramach
inicjatywy Europejskiego
Zespotu Analiz, spotykamy
sie w gronie instytuciji
wsparcia rozwoju

i przedsiebiorczosci

z Polski, Hiszpanii i Rumunii.
Ostatnio zastanawialisSmy
sie wspolnie nad mozliwymi
formami pomocy
przedsiebiorcom,
organizacjom podobnym
do naszych, w Ukrainie
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Jozef Gawron, wicemarszatek Wojewodztwa Matopolskiego

Odnawialne zrodta energi
Matopolski!

to przysztosc

- Wodor ma stac sie istotnym ogniwem w tancuchu procesow prowadzacych
do skutecznej transformacji energetycznej Europy i osiggniecia dwoch
kluczowych celow - wzrostu poziomu bezpieczenstwa energetycznego

oraz pozyskiwania energii przyjaznej sSrodowisku
- mowi JOZEF GAWRON, wicemarszatek Wojewddztwa Matopolskiego
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- Czy technologie wodorowe nie sa jedynie
chwytliwym trendem, pod ktérym dzisiaj wszy-
scy chetnie si¢ podpisujemy i dazymy do jego
urzeczywistnienia, a w rzeczywistosci lokalne
warunki moga nie by¢ przychylne dla rozwoju
tego segmentu?
-Zdecydowanie nie jest to krétkotrwata moda. Zauwa-
zalne jest globalne daZenie do przejsciana odnawialne
Zrédla energii. Priorytetem staje sie realizacja polityk
wchodzacych w sktad Europejskiego Zielonego Eadu,
ktorego czescia jest opublikowana w lipcu 20201 przez
Komisje Europejska Strategia w zakresie wodoru na rzecz
Europy neutralnej dla klimatu podparta w pdZniejszym
czasie przez szereg prowodorowych zatozen z pakietu
Fit for 55. Wod6r ma stac sie istotnym ogniwem w afi-
cuchu proceséw prowadzacych do skutecznej transfor-
macji energetycznej Europy i osiagniecia dwéch klu-
czowych celdéw - wzrostu poziomu bezpieczefistwa
energetycznego oraz pozyskiwania energii przyjaznej
Srodowisku. To s3 tematy, co do ktérych aktualnosci nie
trzeba nikogo przekonywac. Zyjemy w czasach niepo-
kojéw zwiazanych z dostepnoscia, a co za tymidzie ro-
snacg ceng paliw konwencjonalnych. Dodatkowym,
nieprzewidzianym wcze$niej czynnikiem stata sie agre-
sja Rosji na Ukraine, ktéra réwniez zagrozita rynkom
iw konsekwencji odbiorcom energii. Te problemy s3a
tak samo odczuwalne na poziomie parnstw, jak i regio-
now.

-Jakie wiec znaczenie dla planéw wzmacniania
i rozbudowy malopolskiego ekosystemu inno-
wacyjnosci oraz bezpieczeristwa energetyczne-
goma wodor?
- W Matopolsce rowniez nie odsuwamy my$lenia
o wspomnianych wyzwaniach na pézniej. Strategia
Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030" czy tez Re-
gionalna Strategia Innowacyjnosci Wojewo6dztwa Ma-
topolskiego 2030 to dokumenty, w ktérych wyraznie
zaznaczona jest konieczno$¢ inwestycji i wspierania
rozwigzan opartych o odnawialne Zrodta energii. Stu-
zy¢ maja one analogicznym celom, a wodor nie jest tu-
taj wyjatkiem wyjetym poza nawias tych dziatan.
Szczegblnie duzy potencjat dla wodoru mozna dostrzec
przez pryzmat regionalnych inteligentnych specjaliza-
ji. Az trzy domeny sg tutaj potencjalnie zainteresowa-
ne technologiami wodorowymi, jako cze$cia tancu-
chow wartosci tworzacych sie wich obrebie. To Nauki
o zyciu (Life Science), Chemia oraz przede wszystkim
Energia zrownowazona. Rozwéj innowacyjnoscii kon-
kurencyjnosci podmiotéw z tej ostatniej wigze sie nie
tylko ze sprzedaza produktéw i ustug nabywcom, ale
7 szerszym celem dalszego przeksztatcania Matopol-
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Jozef Gawron, wicemarszatek Wojewodztwa Matopolskiego

ski w region energetycznie zrébwnowazony, m.in.
W oparciu o wzmacnianie potencjatu wodorowego. To
przybliza nas do celéw, o ktérych opowiadatem w kon-
tekécie wyzwan stojacych przed sektorem energetycz-
nym Unii Europejskiej.

- Czy wspomniany potencjal przeklada si¢ juz
na praktyczne rozwiazania stosowane po-
wszechnie, czy weciazméwimy bardziej o planach
izalozeniach?
- Te dwie sfery funkcjonuja obok siebie jednoczesnie.
Branza wodorowa wciaz jest w Polsce, a co za tymidzie
réwniez w naszym regionie, w poczatkowej fazie swo-
jej ekspansji. Wcigz staramy sie zachecaé Srodowiska
najbardziej zaangazowane w jej rozbudowe czy tez
krzewienie okreslonych idei do wspdlnej debaty, dzie-
lenia sie pomystami czy podejmowania wspotpracy
- tak w wymiarze lokalnym, jak rowniez miedzynaro-
dowym. Na poczatku czerwca w Krakowie gosciliSmy
konferencje , Accelerate the process: Hydrogen as the
new fuel of growth”. To wyjatkowe w skali kraju wy-
darzenie umozliwito integracje najwazniejszych euro-
pejskich podmiotéw zainteresowanych praktycznym
wdrozeniem technologii wodorowych. Czotowi na-
ukowcy, technolodzy i przedstawiciele biznesu z Nie-
miec, Szkocji, Stowenii czy Wioch mieli okazje podzie-
li¢ sie swoja wiedza i spostrzezeniami z partnerami
w Matopolsce. Nie zabrakto rtéwniez naszych regional-
nych akcentéw, co tylko potwierdza moje stowa oistot-
nym dazeniu Matopolski do bycia w awangardzie
w tym temacie.

- Ojakich akcentach mowa?
- Podczas konferencji wystapili miedzy innymi przed-
stawiciele firm ORLEN Potudnie oraz Grupy Azoty.
Obydwa przedsiebiorstwa to pionierzy i jednocze$nie
potentaci w obrebie omawianych zagadnieti. Potowa
wodoru produkowanego w Polsce powstaje w fabry-
kach Grupy Azoty, w duzej mierze na potrzeby wiasnej
syntezy chemicznej. Oprocz bycia strona Polskiego po-
rozumienia wodorowego, Grupa Azoty aktywnie dzia-

1a tez w Europejskim Sojuszu na rzecz Czystego Wo-
doru, a jej biezaca strategia na lata 2021-2030 stawia
wodoér na piedestale priorytetow rozwojowych. Udziat
w budowie europejskiego rynku wodorowego to tez
podstawa wartego niemal 3 mld ztotych ambitnego
projektu dekarbonizujacego ,Zielone Azoty". Z kolei
majacy swoja siedzibe w Trzebini ORLEN Potudnie bu-
duje pierwszy w Polsce hub wodorowy. Tylko do roku
2030 przeznaczy 7,4 mld zt na inwestycje, ktére umoz-
liwig koncernowi rozwéj w obszarze nisko- i zeroemi-
syjnego wodoru, opartego o odnawialne Zrédia ener-
gii i przetwarzanie odpad6éw komunalnych. Jednym

Jozef Gawron:
— Udziat w budowie
europejskiego
rynku wodorowego
to podstawa wartego
niemal 3 mid zlatzch
ambitnego projektu
dekarbonizujacego
«Lielone Azoty”.
L kolei majacy swoja siedzibe
w Trzebini
ORLEN Pofudnie
buduje pierwszy w Polsce hub
wodorowy
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WODOR DLA TEGO AUTOBUSU
DOSTARCIA GRUPA ORLEN

z efektéw tej polityki bedzie budowa ponad 100 stacji
tankowania wodoru, czyli elementu infrastruktury
istotnego z punktu widzenia os6b jezdzacych ekolo-
gicznie. Warto zwroci¢ uwage, Ze projekt realizowany
bedzie réwniez w Czechach i Stowagiji.

-Wspomniane projekty oraz szeroko rozumia-
nadzialalnos$é proinnowacyjna w obszarze wo-
doru czesto lacza sie z watkiem wspolpracy
o ponadregionalnym charakterze. Czy wynika
to z naturalnych uwarunkowai, czy jest to ra-
czej konieczno$¢ zwiazana z faktem, ze techno-
logie wodorowe dopiero wchodza do szerszej
swiadomosci i uzytku?
- Ciezko jest mi komentowac strategie poszczegélnych
przedsiebiorstw, ale samo podejscie na pewno przyno-
si korzysci niezaleznie od mozliwych motywacji. Do-
$wiadczamy tegona szczeblu polityk regionalnych, gdzie
zabiegamy o pozyskanie partneréw, ktérzy byliby skton-
ni wesprze¢ nas w promogji dostepnych form odnawial-
nych zrédet energii. Taka filozofia lezy réwniez u pod-
staw funkcjonowania podmiotéw pokroju Polskiego Kla-
stra Technologii Kompozytowych, Polskiego Klastra Klu-
czowego z Krakowa, ktéry intensywnie inwestuje w tech-
nologie shuzace transportowi i przechowywaniu wodo-
ru. We wrzesniu, zinicjatywy klastra oraz przy czynnym
uczestnictwie Wojewodztwa Matopolskiego, odbedzie
sie kolejne duze wydarzenie dedykowane w duzej mie-
rze wodorowi, na ktére juz teraz serdecznie zapraszam
wszystkich zainteresowanych - 11. Miedzynarodowe Tar-
gi Materiatéw, Technologii i Wyrobéw Kompozytowych.
Warto tez na koniec powiedzie¢, Ze jedng z najbardziej
znaczacych inicjatyw w ostatnim czasie w dziedzinie
wodoru bylo powolanie doistnienia Slasko-Matopolskiej
Doliny Wodorowej w ramach zatozen Polskiej Strategii
Wodorowej. Stanie sie ona ponadregionalnym miejscem
uruchamiania konkretnych przedsiewzie¢ w ramach go-
spodarki wodorowej, obejmujacych produkcje, przecho-
wywanie, dystrybucje i koncowe wykorzystanie wodo-
ru. To szereg rozwiazan przysztosci, ktére my bedziemy
mieli juz dzisiaj.



Prof. Tadeusz Uhl, dyrektor Centrum Technologii Kosmicznych AGH

- Na Ksiezycu chcemy zbudowac stacje meteorologiczng
- mowi prof. TADEUSZ UHL, dyrektor Centrum Technologii Kosmicznych
Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie

- Centrum Technologii
Kosmicznych AGH szy-
kuje si¢ do zdobyciama-
lopolskiego przyczotka
na Srebrnym Globie?

- Tak. Na Ksiezycu zamie-
rzamy zbudowa¢ stacje
meteorologiczna. To oczy-
wiscie bardzo ryzykowne
przedsiewziecie, bojeszcze
tego nikt na Swiecie nie
zrobit. W ten sposdb chce-
my monitorowac¢ pogode
na Ksiezycu, a p6Zniej bada¢, jaki ma ona wptyw nalu-
dziiwszystko to, co dzieje sie na Ziemi.

- KiedyS zajmowaly sie tym wrozki...
- Teraz zajmuja sie tym naukowcy. Juz dawno udowod-
niono, Ze to, co dzieje sie na Ksiezycu, ma ogromny
wplyw na wiele aspektéw zycia na Ziemi, np. na cyklicz-
ne zmiany transkrypcji genéw.

- Co to znaczy: pogoda na Ksiezycu?
-Chcemy monitorowac ci$nienie, promieniowanie, tem-
perature, zawarto$¢ gazo6w w atmosferze, zawartos¢ py-
ow...

- Takie badania nie sa prowadzone?
- Nie. Nikt jeszcze nie monitoruje pogody bezposred-
nio na Ksiezycu oprécz bardzo krétkich pomiaréw zre-
alizowanych przez zatogi Apollo. Wszystko to, co o niej
wiemy, pochodzi ze zdalnych obserwacji teleskopo-
wych, a urzadzenia te umieszczone sg albo na sztucz-
nych satelitach, albo bezposrednio na Ziemi. Dzieki

tym informacjom potrafimy powiedzie¢, ze na Ksiezy-
cu s3 np. burze pytowe, bo je widzimy, ale tak napraw-
de nie wiemy, jakie warunki im towarzysza. Te bada-
nia obarczone s3 wiec bardzo duzym ryzykiem btedu.
My chcemy to zmienic.

-Najakim etapie Paristwo jestescie?

- Wiemy, jakie dane chcemy zdoby¢, mamy tez szczat-
kowe informacje o warunkach panujacych na Ksiezycu.
Szukamy odpowiedniego sprzetu, dobieramy czujniki,
maszty... Chodzi o to, aby wszystko to dziatato autono-
micznie, bylo wytrzymate i przede wszystkim potrafito
sie samo naprawi¢. Musimy takze rozwigzac¢ problemy
Zwigzane z transportem, montazem, }acznoscia. Nasze
systemy musza wytrzymac wysokKie promieniowanie
jonizujace. Wspomne tylko, ze doba ksiezycowa to 28
dni, a tylko podczas 9 z nich Ksiezyc ma ochrone pola
magnetycznego. Aby wszystkie nasze pomysty spraw-
dzi¢ i przetestowaé, chcemy zbudowaé symulator wa-
runkéw ksiezycowych w budowanym w AGH laborato-
rium.

-Ile to zajmie czasu?

- Co najmniej 4-5 lat. Szybciej sie nie da. Im dtuzej be-
dziemy sprawdzaci testowag, tym mniej bledéw popet-
nimy. Gdy przejdziemy etap badan podstawowych, topro-
jekt trafi - najpewniej - w rece profesjonalnej firmy, kt6-
razajmie sie jego wykonaniem. PéZniej catos¢ trzeba be-
dzie wystrzeli¢iustawi¢ na Ksiezycu. Gdy stacjazacznie
dziala¢, rozpocznie sie proces, ktory dla kazdego naukow-
cajest najciekawszy - zaczng sptywac dane, ktore beda
transferowane na Ziemie, do Krakowa, i tu analizowane.
Dane te poréwnamy ze zjawiskami lokalnymi i global-
nymi, ktére w tym czasie dziaty sie na Ziemi.

BUSINESS IN MAEOPOLSKA

- Kiedy stacja powstanie?
-Walczymy oto, aby zostata uwzgledniona w Polskiej Mi-
sji Ksiezycowej. Moze bedzie to 2027 1., amoze 2030r.

- By¢ na Ksi¢zycu to sprawa prestizowa?

- Tak, ale nie tylko. Ksiezyc, a s3 juz takie glosy, ma sta¢
sie hubem, na ktérym beda ladowa¢ kosmiczne statki
zatogowe w drodze na Marsa. Bedzie stacjg posSrednia
miedzy Ziemig a innymi planetami. Zatogi tu beda od-
poczywaé, ladowac akumulatory, uzupehiaé paliwo, wo-
dor, tlen. Niebagatelne s3 réwniez zasoby ksiezycowe,
przede wszystkim s3 tam surowce energetyczne, z kto-
rych mozna by produkowac tanig energie elektryczna.
Jest wiec sporo probleméw do rozwigzania, a to ozna-
cza olbrzymia szanse dla matopolskiej nauki, dla krakow-
skich naukowcéw. Kosmos ma charakter globalny i ta-
kie tez jest jego postrzeganie.

- Jakie sa najwazniejsze problemy globalne, kto-
re ludzko$é musi rozwiazac?
- Moim zdaniem jest tylko jeden taki problem. To ochro-
na rodowiska. Jesli cho¢ jeden kraj wylamie sie z tych
zobowigzan, np. beda to Chiny, to wptynie to nie tylko
na Panstwo Srodka, ale takze na Ziemie, takze na Mato-
polske i Krakow.

- Dlaczego ochrona srodowiska jest tak wazna?
- Naruszenie jednego elementu Srodowiska w jakiej$ cze-
$ci Swiata uwidacznia sie zmianami w innym miejscu
globu. To tzw. efekt motyla. Jesli wiec Chinczycy nie be-
da np. instalowac filtréw w elektrowniach, to produko-
wana przez nich energia elektryczna bedzie tarisza, bar-
dziej konkurencyjna, ale tez zanieczysci to Srodowisko
izmieni klimat w innych obszarach naszego globu. Jed-

FOT. CTK AGH
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nak koszty naprawy szkod, oczywiscie jesli da sie je od-
wrécié¢, ponosic beda juz nie tylko Chiny, ale caty $wiat.
I'to oczywiscie jest nie fair. Patrzac wiec na te problemy;,
nie ma innego wyjscia - musimy sie dogadac.

- Jesli tego nie zrobimy?
- Niestety, wtedy bedziemy musieli sobie poszukac innej
planety dla dalszego zycia i rozwoju ludzkosci.

- Czy technologie tworzone z mysla o wykorzy-
staniu w Kosmosie przydaja si¢ na Ziemi?
- Jesli co$ zdaje egzamin w Kosmosie, a wiec w ekstre-
malnie trudnych warunkach, sprawdzi sie réwniez
naZziemi.

- Pono¢ tak powstala telemedycyna?

-Zgadza sie. Telemedycyna narodzita sie w chwili, gdy lu-
dzie zaczelilata¢ w Kosmos. Mimo iz do takich misji wy-
biera sie osoby zdrowe i wysportowane, zawsze co§ mo-
Ze p6j$énie tak, zawsze kto§ moze zachorowac. Najpierw
trzebabylo rozwigza¢ problem, jak monitorowac kosmo-
nautéw, a pdzniej jak zadbaé o ich zdrowie, i to z oddali.
Na Ziemi zrobienie masazu serca nie jest wielkim pro-
blemem, ale w Kosmosie jest juzinaczej, trudniej. Te pro-
blemy trzeba byto rozwigzywac zdalnie... Tak powstata
telemedycyna, ktéra tak pozytywna role odegrata pod-
czas pandemii koronawirusa.

- Idac tym tokiem myslenia. Jesli rozwiazemy

problem wytwarzania zywnoS$ci w Kosmosie,

torozwiazemy problem glodu na Ziemi?
-Tegonie wiem. Jednak wiadomo, Ze podczas dtugoter-
minowych misji na Ksiezyc lub na Marsa, ludzie muszy
jes¢. Inie da sie im tej zywnosci dostarczac na biezaco.
Trzeba ja wiec wytworzy¢ na miejscu. A wspomne tyl-
ko, ze Europa chce wysta¢ ludzi na Ksiezyc juz w 2027r.
Chinczycy myéla za$ o budowie tam statej bazy. Ludzie
ci beda wiec musieli cos$ jesé.

-Co?

- Wyszukujemy te rosliny, czy raczej te bakterie, bo to
odbywa sie na tym poziomie, ktére moga zy¢ w warun-
kach Kosmosu wytwarzajac co$, co moze stanowi¢ np.
Zrodto biatka. Jesli uda nam sie wyhodowac¢ taka zyw-
nos¢, a klimat Ziemi sie zmieni i bedziemy mieli na niej
ekstremalne warunki, to np. te rosliny bedziemy mogli
zaadaptowac do warunkéw ziemskich.

- Do tej pory patrzyliSmy w niebo niezobowia-
zujaco, czesto z porywu serca, albo gdy chcielis-

my chwile odetchnaé od ziemskich proble-

mow... Od jakiegos czasu patrzymy w gore¢ zna-

dzieja.
- W postrzeganiu Kosmosu nastgpity olbrzymie zmia-
ny. Ich poczatek tolata 60. XX wieku, czas, gdy cztowiek
zaczat organizowac pierwsze podr6ze kosmiczne. Jed-
nakiwtedy, np. z powodu kosztéw, byt on osiggalny tyl-
ko dla nielicznych, np. agencji rzadowych. Tak dziatata
m.in.amerykariska NASA. Zamawiala potrzebne jej ele-
menty, ktére sama sktadata, zajmowata sie tez wystrze-
liwaniem i wynoszeniem satelitow.

- Gdy ludzie zauwazyli, Zze Kosmos moze im si¢

przyda¢?
- Nastapita rewolucja. W ten sposéb powstato pojecie
Nowego Kosmosu. Takiego, ktéry stuzy ludziom i Zie-
mi. Przykladem technologii kosmicznej, ktéra nam shu-
zy, sa np. smartfony. Jest w nich GPS (odbiornik sygna-
16w z konstelacji satelitow, ktérych jest 24), a ten odbie-
ra sygnat z kilku satelitéw. Gdyby sygnat nie byt specjal-
nie zakit6cany, gdyby pozby¢ sie tych wszystkich ,szu-
moéw”, to moglibySmy sie lokalizowaé co do milimetra.

- Dzigki technologiom kosmicznym do rewolu-

¢ji doszlo rowniez w telekomunikacji.
- Dzieki satelitom telekomunikacyjnym juz bez naj-
mniejszego problemu mozemy komunikowac sie wias-
ciwie z kazdego zakatka Ziemi, obojetnie czy to bedzie
Amazonia, czy lody Arktyki. Mamy Starlink, telekomu-
nikacyjny system satelitarny, ktory zapewnia m.in. do-
step do globalnego internetu wszystkim za Ziemi. W tej
chwili tych satelitow jest 1200, a docelowo ma ich by¢
12000. Ten Nowy Kosmos to przede wszystkim prywa-
tyzacja, miniaturyzacja i nizsze koszty. Dlatego w Kos-
mos coraz czesciej wybieraja sie mniejsze paristwa, atakze
wiele firm prywatnych.

-Takze AGH?
-Tak. Wspomniatem juz o planach stacji meteorologicz-
nej na Ksiezycu, ale myslimy réwniez o misji z tzw. ka-
merq termalng, taka, ktéra pozwala na okreslanie np. wil-
gotnosci gleby oraz umozliwia wejrzenie w jej glab na-
wet do 200, 300 metréw.

-Po co to wszystko?
- W ten sposéb bedziemy mogli wykryé np. podziemne
zasoby wody. To ma za$ olbrzymie znaczenie m.in. dla
pomocnej Matopolski, gdzie s3 zyzne ziemie, ale braku-
je wody. Gdyby wiec udato sie odkry¢ nowe jej zasoby,
sytuacja mocno by sie tam zmienita.

- Itu dotykamy idei zrownowazonego rozwojul.

Tak na poziomie lokalnym, jak i globalnym.
-To prawda. Te nowe zasoby np. wody musimy tak wy-
korzystywad, aby nie stuzyty nam tylko tu i teraz, ale po-
zostaly takze dla kolejnych pokoleri. Wspomne przy tej
okazji, ze ONZ zdefiniowato 17 celow zréwnowazonego
rozwoju. 12 z nich mozna zrealizowaé¢, wspomagajac sie
technologiami kosmicznymi.

- W jaki sposob, np. z glodem mozna walczy¢

zKosmosu?
- Dzieki technologiom kosmicznym juz wiosng moze-
my wykry¢, jakie choroby atakuja rosliny. Potrafimy tez
sprawdzi¢, jakich nawozéw potrzebuje gleba, gdyz z Ko-
smosu okreslimy jej sktad. Gdy to wszystko poznamy,
mozemy odpowiednio reagowac. Dane te moga wyko-
rzystywac zaréwno niewielkie farmy, jak i wiasciciele ol-
brzymich plantacji. Oczywiscie informacje te mozna wy-
korzystywac - jak zawsze - w dobrym i ztym celu.

- Wdobrym cehu...

- Wiasciciele gigantycznych bananowych plantacji w ten
sposéb wykrywaja tzw. wirusa panamskiego. Dodam
tylko, ze niegdys zniszczyt on bananowce w Ameryce
Srodkowej, gdzie wczesniej bylo jedno z najwiekszych
ich zagtebi. Teraz najwiekszym producentem bananéw
s Filipiny. Majg dwa satelity, ktore caty czas je monito-
ruja. Gdy tylko zostanie wykryty wirus, to wszystko
- w obszarze hektara - jest wycinane i palone. Z kolei
w Brazylii, ktéra kontroluje 80 proc. Swiatowego rynku
pomaranczy, z Kosmosu monitoruje sie ich gaje.

-Rowniez w celu ochrony przed szkodnikami?
- W Brazylii chodzi o zupehie co$ innego. Pomarariczo-
we gaje kontroluje sie, aby utrzymaé cene pomaranczy
naodpowiednim poziomie. Wiasciciele plantacji wiedza,
Ze jeSli pomaranczy bedzie zbyt duzo, to ich cena spad-
nie, zyski beda wiec mniejsze. Monitorujac gaje wiedza,
jakie beda zbiory. Jesli dojda do wniosku, Ze zapowiadajg
sie zbyt duze, to cze$¢ gajow zostaje wylgczona z uzytko-
wania, np. 30 proc. nie jest opryskiwana, nie jest zbierana.

- Z jednej strony to niezwykle osiagniecie tech-

niczne, a z drugiej niepokojaca wizja...
- W tej chwili wiasciwie wszystko to, co byto do tej pory
nieprzewidywalne, jest przewidywalne. Da sie to wy-
kry¢, zbada¢, przeanalizowac. Tak dzieje sie z plantacja-
mi, ale tez z pogoda... Mamy satelity radarowe, ktére
z doé¢ duza doktadnoscia, np. do paru minut, potrafig
wskazaé, czy bedzie deszcz, grad...




-Jak w tych wszystkich nowinkach technicznych

odnajduje si¢ Malopolska i Malopolanie?
-Uwazam, Ze Matopolska ma ogromny potencjat, nie tyl-
ko technologiczny, ale takze intelektualny. Juz w tej chwi-
li jest pare firm, ktére zajmuyja sie technologiami kosmicz-
nymi. Zapewne wkrétce bedzie ich znacznie wiecej. Dzia-
Iajac lokalnie, moga wiec mie¢ wptyw nie tylko na Zie-
mie, ale takZe na to, co dzieje sie w Kosmosie.

- Polska ma swoje satelity?
- Tak, ale s3 one najczesciej dla kogos robione. W chwili
obecnej powstaje kilka polskich satelitéw do obserwa-
Cji Ziemi. Jest tez pewien Polak, ktéry za granicg zatozyt
firme, kt6ra ma 15 satelitéw radarowych (SAR). Wyko-
1zystuje je do mierzenia infrastruktury na Ziemi, z do-
ktadnoscia do jednego milimetra.

-Tosi¢ przydaje?

- To wiedza wrecz bezcenna. Najczesciej w ten sposéb
monitoruje sie wielkie konstrukcje - mosty, tamy, wyso-
kie budynki, stadiony. Aby je klasycznie opomiarowac,
trzeba mnoéstwo czujnikéw, kabli, ludzi, specjalnych sys-
temoéw tacznosci... To wszystko kosztuje. Z satelity da
sie to zrobic¢ o wiele taniej, latwiej, szybciej, wystarcza-
jaco doktadnie i w dodatku bez wzgledu na pogode. To
rewolucja w tej dziedzinie. W ten sposéb np. sprawdzi-
my, czy most ugiatsie 01 czy o2 milimetry, czy drogasie
zapadainajakiej dtugosci grozi nam osuwisko.

- Tych satelitow w przestrzeni przybywa w ol-

brzymim tempie. Tylko w 2021 roku na okolo-

ziemska orbite trafilo ich ponad tysiac.
-Zgadzasie. W tej chwili jest ich juz ponad 11 tysiecy. Naj-
cze$ciej lokowane sa na tzw. niskiej orbicie okotoziem-
skiej, zwanej LEO (Low Earth Orbit -ang.), czyli na wyso-
kosci od 200 do 2000 km nad Ziemia.

- Czy w ten sposoOb nie zaSmiecamy Kosmosu?
-Troche tak. Przy 11 tysigcach krazacych wokoét Ziemi sa-
telitbw jest tez 45 tysiecy Smieci.

-Skad wiemy, Ze jest ich az tyle?
- Wszystkie one s monitorowane z Ziemi. Temu celo-
wi shuza ogromne radary, ktére potrafig odszukac i zlo-
kalizowac czastki, ktére majg 5na 5 cm.

- Jakie jest prawdopodobieristwo zderzenia sa-
telity z tymi Smieciami?
-Jak jeden do tysiaca.

-To duzo czy mato?
- Jest to stosunkowo mate prawdopodobienstwo.

- 95 procent przestrzeni kosmicznej wypekia
wodor i hel. To kuszaca wizja rabunkowych
dzialan, szczegolnie w czasach energetycznych
klopotow Ziemi...
-Toogromne zasoby energetyczne, trzeba je wiec umie-
jetnie i bezpiecznie sprowadzi¢ na Ziemie. W Kosmosie
jest takze wiele innych naturalnych pierwiastkow, i to
w formie czystej. Nad ich pozyskaniem juz teraz pracu-
ja olbrzymie sztaby naukowc6w, takze polskich.

- Po ktore zloza najszybciej siegniemy?
- Po te, ktére znajduja sie na Ksiezycu i Marsie. Ich eks-
ploatacja bedzie mozliwa gtéwnie ze wzgledu na odle-
gtos¢ i panujace na nich temperatury.

- W Kosmosie mozna osiagnaé zréwnowazony
rozwoj?
- Zdrowy rozsadek nakazuje ochrone i tego Srodowiska.
NaZiemi nauczyliSmy sie juz, Ze jesli co$ zepsujemy, to
p6zniej bardzo drogo nas to moze kosztowac... W Ko-
smosie nie bedzie wiec inaczej.

Prof. Tadeusz Uhl, dyrektor Centrum Technologii Kosmicznych AGH

- Czy jest juz prawo kosmiczne?
- Narazie jeszcze nie. Prawo to dopiero powstaje, a przy-
spieszenie prac ma zwiazek z panika przed Chinczyka-
mi, ktérzy bardzo duzy potencjat skierowali w kierunku
technologii kosmicznych.

- Czym sa technologie przyszlosci? Czy to sa ta-

kie technologie, ktore wiemy, ze beda, czy raczej

takie, o ktorychjeszcze nie wiemy, Ze powstana?
- Najwazniejsze s tzw. technologie przelomowe. To zna-
czy takie, ktérych jeszcze nie ma, anawet w danym mo-
mencie nie wyobrazamy sobie, Ze mogg powstac. Gdy
jednak sie pojawia, to jesteSmy je w stanie zaakcepto-
waciwykorzystac.

- Taka innowacje przelomowa stworzyl...
- ...Uber. Jest to aplikacja, ktéra stuzy do zamawiania
ustug transportowych. Okazato sie jednak, ze Uber zre-

FOT. CTK AGH

wolucjonizowat nie tylko transport, ale generalnie mé6-
wiac cate ustugi np. dostarczanie jedzenia. To jest ta-
ki model biznesowy, ktéry do pewnego momentu nie
byt znany, ale nie tylko sie przyjat, ale wrecz zrewolu-
cjonizowat $wiat. Innowacja przelomowa byty tez edy-
tory tekstow... Nim jednak przypadty do gustu lu-
dziom mineto sporo lat, a teraz nie wyobrazamy sobie
bez nich zycia. Aby powstala innowacja przelomowa
musimy zacza¢ od tzw. badan podstawowych. Pro-
dukt pojawia sie dopiero na koncu, czesto po wielu la-
tach badan. I caty ten cykl, takze w kosmosie, nauko-
wiec musi przejsc.

-To dlatego te projekty tak dlugo trwaja?
-Tak. One musza trwac 7,10 1at, tylko w ten spos6b moz-
na przejsc caty proces, od pomystu do jego wykorzysta-
nia. Toréwniez czas na to, aby wszystko dokladnie spraw-
dzié. Dam przykiad Kosmicznego Teleskopu Jamesa We-
bba, ktéry kilkanascie dni temu zaczat przesylac pierw-
sze niesamowite zdjecia Kosmosu. Pomyst ten narodzit
siew1995r. Cztowiek tworzyt go wiec 27lat. Aile jest ta-
kich projektow, ktére nie doszty do skutku... Badania
podstawowe, to badania obarczone wielkim ryzykiem.

-$a tez innowacje nieprzelomowe...

-Tona przykiad nowe produkty najuzistniejagcymryn-
ku. Jest wiecrynek, wprowadzamy nowy produkt, poka-
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zujemy jego zalety. I czekamy, az odniesie sukces. Naj-
czesciej jest to wiec modyfikacja produktu juz istnieja-
cego. Sa tez innowacje biznesowe, takie, ktére pozwala-
ja zmieni¢ model biznesowy dziatalno$ci.

-Technologie przyszlosci maja szanse rozwinac

skrzydia w Malopolsce?
-Gdzie jak nie wnaszym regionie. W XXIwieku przed Ma-
topolska i Krakowem otwiera sie olbrzymia szansa. Juz
teraz region stawia mocno na innowacje i rozwdj tech-
nologii przysztosci. Matopolska stanie sie - i zapewniam,
zenie s3 to tylkomoje stowa, ale wielu naukowcéw, z kt6-
rymi wspolpracuje - centrum rozwoju software'u. To
$wietny kierunek, ktory juz dzisiaj jest mocno osadzo-
ny w Krakowie, a bedzie jeszcze miat wieksze znacze-
nie. Nie mozna tez zapominac o olbrzymim potencjale,
ktéry drzemie wbranzy life science. W Matopolsce Smia-
to mozna réwniez postawié na internet rzeczy, a takze
na wspomniane juz technologie kosmiczne.

- Co trzeba zrobié, aby tak sie stalo?
- Musimy mie¢ rzesze mtodych, entuzjastycznie do te-
go nastawionych ludzi. Na szcze$cie w Matopolsce ich
nie brakuje, powiem wiecej - z roku na rok ich przyby-
wa.

- Widzi Pan Profesor wirtualna rzeczywistos$¢
czy metawersum w Malopolsce?
- Widze. To branze, ktére nie tylko beda podbijac $wiat,
ale wyniosa Matopolske na wyzyny nowoczesnych tech-
nologii. Warto tez zwrdci¢ uwage na wykorzystanie osia-
gnie¢ wspotczesnej nauki w rozwoju edukacji.

-Mowimy tutaj np. o wykorzystaniu gier w edu-

kagji?
- Tak. Mtodzi ludzie nie chca juz shuchaé¢ nudnych, dtu-
gich wykladéw, gloszonych nawet przez noblistéw. Pra-
gna interesujacych i ciekawych zajeé, okraszonych ele-
mentami aktywizujacymi, pobudzajagcymi do myslenia.
I'ten segment rynku nowoczesnych technologii szybko
ro$nie, takze w Krakowie. I na niego warto postawi¢
w Matopolsce.

- llos¢é bodZcow, ktora dociera do naszego mo-
zgu, nie prowadzi nas jednak na manowce?
- Prowadzi... Dlatego nowe metody edukacyjne sg bar-
dzo wazne. One aktywizuja, skupiajq sie na rozwigza-
niu problemu. Ito w sposéb atrakcyjny oraz bardzo cie-
kawy.

- Wyobraza Pan sobie, ze za 10, 20, 30 lat za Ma-
lopolan beda pracowaly maszyny i programy,
amy bedziemy poswiecaé czas tylko na przyjem-
nosci?
- Taka wizja to oczywiscie iluzja, to jest niemozliwe.
Rozumiem, Ze mozemy sobie siedzie¢ w ladnym miej-
scu, gdzies$ pod lasem, nad jeziorem lub w gérach, ale
itam bedziemy musieli pracowa¢. Zmieni sie styl pra-
cy, jakijej ukierunkowanie. Powoli przechodzimy bo-
wiem od ciezkiej, fizycznej pracy do bardziej umysto-
wej.

-Nie obawiasi¢ Pan, Zejuz za chwile zostaniemy
przytloczeni obrazem, a zagubimy tresci?
- Istnieje takie ryzyko. W ten sposéb moZe sie okazac¢,
ze ludzie przestanag nie tyle czyta¢, ile umiec¢ czytac. Je-
§li za$ stracg te umiejetnos¢, to po jakims czasie zanik-
nie takze zdolno$¢ pisania. Iwtedy zacznie sie problem...

- Pozostanie nam tylko sztuczna inteligencja?
- Kto wie? Moze. Wspomne, Ze to réwniez ta dziedzina,
ktéra w Matopolsce juz sie gwattownie rozwija. A ma
szanse rozwijaé sie jeszcze szybciej.
Rozmawiat Marek Diugopolski

Polski Klaster Technologii Kompozytowych

Technologie wodorowe
| kompozytowe

Polski Klaster Technologii Kompozytowych
- oferta perspektywicznej wspotpracy dla matopolskich firm
nie tylko w kraju, ale takze na rynku miedzynarodowym.
PKTK w grudniu 2021 roku uzyskat status

Krajowego Klastra Kluczowego

olityka klastrowa jest obecnie nieodtgcznym

elementem polityki gospodarczej wiekszo-

$ci krajow na $wiecie. Klastry kluczowe sta-

ja sie niejako narzedziem do rozwoju struk-
tur gospodarczych regionalnych czy tez krajowych,
w ktérych wysoko rozwiniete klastry stajg sie instru-
mentem do realizacji m.in. zadan publicznych. Uwzgled-
nienie roli klastréw stanowi element faczacy polityke
przemystowa i innowacyjna z polityka rynku pracy
oraz polityka w zakresie edukacji zawodowej, $redniej
1Wyzszej.

Polski Klaster Technologii Kompozytowych (PKTK,
www.pktk.pl) majacy swoja siedzibe w Matopolsce,
w grudniu 2021 roku uzyskat status Krajowego Klastra
Kluczowego (KKK). Krajowe Klastry Kluczowe to organi-
zacje oistotnym znaczeniu dla gospodarki krajuiwyso-
kiej konkurencyjno$ci miedzynarodowej.

PKTK zostal powolany w pazdzierniku 2017 roku
w Krakowie i stanowi platforme wspétpracy podmiotéw
dziatajacych w obszarze technologii kompozytowych,
w tym uczelniijednostek naukowych, badawczych lub
rozwojowych oraz przedsiebiorcéw, wynalazcow, jed-
nostek otoczenia biznesu i innych oséb lub instytugcji.
Zrzesza obecnie ponad 100 cztonkéw.

Cele PKTK

Celem Polskiego Klastra Technologii Kompozyto-
wych jest miedzy innymi promocja polskich technolo-
gii, firm oraz instytucji, ktére zajmuja sie wytwarzaniem,
badaniem i projektowaniem elementéw kompozyto-
wych, atakze popularyzacja polskiej mysli technologicz-

e Composites =

nej dotyczacej urzadzen oraz komponentéw stuzacych
do produkcji kompozytow.

Inicjatywa Awangarda

Efektem dynamicznie rozwijajacej sie wspoipracy
z wladzami samorzadowymi, Urzedem Marszatkow-
skim, Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego, ma-
topolskimi uczelniami i firmami z branzy materiatow
i technologii kompozytowych jest wspdlny projekt pi-
lotaZzowy - w ramach stowarzyszenia o nazwie Inicjaty-
wa Awangarda (Vanguard Initiative) - dotyczacy szero-
ko pojetych technologii wodorowych.

Inicjatywa Awangarda - Inicjatywa Vanguard, to uni-
kalna inicjatywa, kt6ra skupia 39 najbardziej zaawanso-
wanych technologicznie regionéw przemystowych
w Europie, nastawiona na stymulowanie innowadji prze-
mystowych i budowanie europejskich fancuchéw war-
tosci w oparciu o komplementarno$¢ regionalnych stra-
tegii inteligentnej specjalizacji. Znaczaca role w tej ini-
Cjatywie zaczyna odgrywac region matopolski wraz zin-
stytucjami zrzeszajacymi przedsiebiorcow takimi jak
Polski Klaster Technologii Kompozytowych.

Podstawowa dziatalno$cig Inicjatywy Awangarda jest
realizacja projektow pilotazowych, ktére powstajg dzie-
ki aktywnemu udziatowi klastrow, parkéw naukowych,
instytutéw badawczych i uczelni z regionéw cztonkow-
skich.

Jednym z projektéw pilotazowych, ktére otrzymaty
akceptacje Inicjatywy Awangarda, jest projekt onazwie
Hydrogen” dotyczacy szeroko pojetych technologii wo-

dorowych.
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Lancuchy wartosci

Wodér i materialy kompozytowe maja wiele wspol-
nego, szczegOlnie jesli chodzi o przechowywaniei trans-
port tego nos$nika energii przysztosci. Dlatego w ramach
tego projektu przedsiebiorstwa nie tylko mogg zmini-
malizowac koszty testowania, certyfikacji i weryfikacji
konkretnych rozwigzan przeznaczonych do zastosowan
zwigzanych z wodorem, ale takZze moga znalez¢ partne-
16w, dzieki ktérym stworzone zostang nowe europejskie
fancuchy wartosci.

Dzieki temu zaangazowane firmy zyskaja latwiej-
szy dostep do rynkéw zagranicznych. Koordynatorem
projektu zrzeszajacego 12 europejskich regionéw jest
Matopolska wspierana przez Polski Klaster Technolo-
gii Kompozytowych, ktérego lider - dr inz. Andrzej Czu-
lak, wspétautor projektu - wspomina, Ze ten projekt pi-
lotazowy daje ogromne mozliwosci realizacji projek-
téw miedzynarodowych w ramach nowej perspekty-
wy budzetu funduszy unijnych na lata 2021-2027.

Wspétpraca miedzynarodowa, intensywnie rozwija-
naprzez klaster, przyniosta juz pierwsze efekty, ktérymi
s partnerstwo w projekcie pilotazowym zinstytucjami
i firmami z Saksonii oraz wspétorganizacja wydarzen
branzowych z najwiekszym europejskim klastrem zaj-
mujacym sie technologiami kompozytowymi - Compo-
sites United eV.

KOMPOZYT-EXPO

Dlatego kolejnym krokiem w budowaniu potencjalu
w zakresie wykorzystania technologii i materiatéw kom-
pozytowych m.in. w przechowywaniu i transporcie wo-
doru beda Miedzynarodowe Targi Materiatéw, Techno-
logii i Wyrob6w Kompozytowych KOMPOZYT-EXPO,
ktére odbeda sie 28129 wrzeSnia 2022 . w EXPO Krakéw.

Podczas targéw, ktérych hastem przewodnim jest
+Hydrogen - Composites - Future”, oprocz wspélnego
stoiska PKTK i Composites United eV., odbedzie sie mie-
dzynarodowy konwent dotyczacy tematyki wodorowej,
naktérym beda poruszane tematy dotyczace mozliwo-
$cii wyzwan oraz wspotpracy regionow.

Wodoér jest tematem wiodacym, ale nie jedynym
nategorocznych najwiekszych targach kompozytowych
w Europie Srodkowo-Wschodniej. Na warsztatach eks-
perckich beda takze panele po§wiecone wykorzystaniu
kompozytéw wbudownictwie, rekreacji i sporcie oraz ko-
lejnictwie. Zaprezentowane zostang tez rozwigzania do-
tyczace recyklingu materiatéw kompozytowych.

Wydarzenie to bedzie szeroko prezentowane w me-
diach spotecznosciowych klastra i jego partnerow,
nabranzowym portalu www.kompozytynet oraz kwar-
talniku Lightweight.pl.



Porcelanowy jubileusz w Brukseli.
Matopolska od 20 lat
obecnaw ,tyglu” Europy

statnie 20 lat pozwolito nam zrozumie¢, jak
wazne dla Matopolski jest to, aby by¢ obec-
nym w miejscu, w ktérym tworzone i wdra-
zane jest prawo europejskie - podkreslit J6-
zef Gawron, wicemarszatek Wojewodztwa Matopolskie-
gow 20.rocznice otwarcia pierwszego polskiegoregional-
nego przedstawicielstwa w Brukseli. Jubileusz uczczono
specjalna galg, ktéra odbyla sie 28 czerwca w stolicy Belgii.

Jeszczeniew UE, alejuzwBrukseli

-Towlasnie w Brukseli, w tyglu intereséw i centrum
zarzadzania Unia Europejska, nalezy zabiegac o decyzje
istotne z punktu widzenia naszego regionu. Ina tym wia-
$nie polega praca naszego przedstawicielstwa - zazna-
czyt J6zef Gawron. Zabieganie o matopolskie sprawy
trwa nieprzerwanie od 13 maja 2002 r., a wiec znacznie
wczesniej niz oficjalne przystapienie Polski do UE.

Z.tej okazji do Brukseli zjechali nie tylko przedstawi-
ciele Zarzadu Wojewo6dztwa Matopolskiego - Jozef Ga-
wron, Iwona GibasiEukasz Smotka - ale talkze radni Wo-
jewddztwa Matopolskiego: Marta Mordarska, Kinga
Skowronska, Piotr Dziurdzia i Jerzy Fedorowicz. W jubi-
leuszu wrzieli tez udziat: Rafat Siemianowski, ambasador
Polski w Brukseli, postowie do Parlamentu Europejskie-
g0, przedstawiciele Komisji Europejskiej i Europejskie-
go Komitetu Regionéw, przedstawiciele Polskiego Ko-
mitetu Olimpijskiego oraz polskich i europejskich biur
regionalnych oraz miedzynarodowych sieci, do ktérych
nalezy Matopolska.

W imieniu Witolda Koztowskiego, marszatka Woje-
wodztwa Matopolskiego, gosci powitat wicemarszatek
Jozef Gawron. Szczegdlne stowa podziekowania skiero-
wat do przedstawicieli regioné6w Rodan Alpy, Toskania
i Turyngia. Regionéw, ktére 20 lat temu ,.zechciaty po-
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dzieli¢ sie z Matopolska nie tylko swoimi siedzibami, ale
przede wszystkim wiedza i doSwiadczeniem”.

Matopolska = wiarygodny partner

- Na forum unijnym Matopolska jest postrzegana ja-
ko aktywnyiwiarygodny partner - méwita Renata Jasio-
fek, kierownik Przedstawicielstwa Wojewddztwa Mato-
polskiego w Brukseli.

Przypomniata teZ pokrétce dorobek minionych 20 lat.
Jak podkreslita, to nie tylko udziat w pracach Europej-
skiego Komitetu Regionéw, organizacja kilkudziesieciu
wizyt studyjnych i miedzynarodowych konferencii, licz-
nych spotkan , Klubu Matopolanina”, siedmiu edycji . Dni
Matopolski w Brukseli” czy publikacja ponad 30 nume-
16w elektronicznego magazynu ,Blizej Brukseli”, ale tak-
Ze sporo okazjonalnych wydarzen organizowanych we
wspolpracy ze Stalym Przedstawicielstwem Rzeczypo-
spolitej Polskiej przy Unii Europejskiej oraz z polska am-
basada.

- Patrzac z perspektywy tych 20 lat, wida¢, jak dia-
metralnie réznila sie Europa z2002r. czy 2004 1. od Eu-
ropy z 2020 1. - czyli sprzed pandemii i napasci Rosji
na Ukraine. Kompletnie nowa rzeczywisto$¢ implikuje
konieczno$¢ podejmowania wyjatkowych dzialan i sta-
wiania czola wyjatkowym wyzwaniom. Podjeta je réw-
niez Matopolska, organizujagc pomoc dla uchodzcéw wo-
jennych z Ukrainy. Dziatania takie podejmuja takze in-
ne polskie regiony, zjednoczone pod egida Europejskie-
go Komitetu Regionéw - mocno podkreslit wicemarsza-
tek J6zef Gawron.

Przedstawicielstwo Wojewddztwa Matopolskiego
w Brukseli powstato z myslg, by promowac interesy Ma-
topolski w Brukseli. Ma ono za zadanie réwniez wspie-
ra¢ wladze lokalne, organizacje pozarzadowe oraz pod-
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mioty prywatne w przystepowaniu do miedzynarodo-
wych projektéw finansowanych ze Srodkéw UE.

Atrakcyjna,innowacyjnaiaktywna

- Matopolska to nie tylko liczne atrakcje turystyczne
nakazda pore roku, ale réwniez dynamiczny rozwoj go-
spodarczy, wspierany innowacjami - przypomniat Rafat
Siemianowski, ambasador Polski w Brukseli. Zwrocit tez
uwage narole, jaka w promowaniu Polski odgrywajare-
gionalne przedstawicielstwa.

Andrzej Krasnicki, prezes Polskiego Komitetu Olim-
pijskiego, dziekowatmarszatkowi Witoldowi Koziowskie-
mu, Wojewodztwu Matopolskiemu i jego przedstawiciel-
stwuw Brukseli za ,starania o przyznanie Polsce statusu
organizatora Igrzysk Europejskich”. - To wielkie Swieto
sportu, podczas ktérego rywalizowaé beda najlepsi spor-
towcy z 50 krajow naszego kontynentu, a gospodarze wy-
darzenia - MatopolskaiKrakéw - stang sie na ten czas are-
nasportowych zmagan na najwyzszym poziomie - tymi
stowami wicemarszatek Gawron zaprosit uczestnikow
galina Il Igrzyska Europejskie. Odbeda sie w Matopolsce
naprzetomie czerwcailipca2023r. - Juz dzisiaj zaprasza-
my do Krakowa, zapraszamy do Matopolski!

20. rocznice otwarcia §wietowano w rytmach pol-
skiej muzyki etno. Maestrig gtosu zachwycata Joanna
Stowiriska, ktérej towarzyszyt Stanistaw Stowitiski Quar-
tet. Gale zwiericzyta degustacja produktéw regionalnych,
ktérych promowanie takze wpisuje sie w zadania Przed-
stawicielstwa Wojewo6dztwa Matopolskiego w Brukse-
li. Znamienici go$cie mogli skosztowac¢ takich skarb6w
regionu jak wedzone pstragi oraz karpie, marynowane
grzyby i wyb6r najlepszych matopolskich kietbas
oraz wedlin. Nie zabraklo takze miodéw z matopolskich
pasiek i tradycyjnego oscypka z zZurawing.
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Pierwszy Hub Wodoro
ORLEN Potudniew Trzebini

odor Smiato mozna nazwac pierwiast-

kiem przysziosci branzy paliwowej. Po-

dazajac za tym trendem i wpisujac sie

w ogdlnoeuropejska strategie niskoemi-
syjnych technologii, Grupa ORLEN wykonata pierwsze
kroki w kierunku wdrozenia produkcji paliwa wodoro-
wego w Polsce. Kamieniem milowym w tym projekcie
bylo rozpoczecie jego wytwarzania w biorafinerii
ORLEN Potudnie w Trzebini.

Co ciekawe, produkcja wodoru w Trzebini ma gene-
ze w zupehie innym bioprojekcie. W 2021 roku ORLEN
Potudnie uruchomit najwieksza w Europie instalacje
do produkgji glikolu propylenowego. Do jego wytwo-
rzenia wykorzystywana jest gliceryna oraz wodoér tech-
niczny. Aby otrzymac ten drugi surowiec, w ramach in-
westydji glikolu, powstata réwniez wytwémia wodoru.
Iwlasnie przy tej okazji narodzita sie idea produkcji pa-
liwa wodorowego.

Jaktodziata

Technologia obecnie wykorzystywana do wytwo-
rzenia wodoru opiera sie na standardowym reformingu
gazu ziemnego, gdzie surowiec poddawany jest proce-
som oczyszczania i reformowania do gazu syntezowe-

go. Gaz syntezowy jest oczyszczany, w wyniku czego
otrzymywany jest wodér techniczny, ktéry moze by¢
wykorzystywany do dalszych proceséw. Czes¢ tego wo-
doru stuzy w Trzebini do produkgji glikolu, a czes¢ kie-
rowana jest na kolejny modut oczyszczania, co pozwa-
lauzyskac paliwo jakosci automotive, zgodnie z wymo-
gami normy ISO 14687. Instalacja w Trzebini moze pro-
dukowac okoto 50 kg wodoru paliwowego na godzine.

Aby domkna¢tancuch,,produkcji-oczyszczania-wy-
korzystania” wodoru automotive w Matopolsce Grupa
ORLEN zainwestowata réwniez w mobilng stacje tan-
kowania wodoru. Znajduje sie ona w zajezdni Miejskie-
g0 Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego w Krakowie. Pa-
liwo jest doniej dostarczane z Trzebini za pomocg kon-
tenera ze zbiornikami o pojemnosci 400 kg. Wodor za-
sila ogniwa autobusu zeroemisyjnego krakowskiej ko-
munikacji miejskiej. Pierwsze tankowanie odbyto sie
24 czerwca.

Codalej?

Obecnie wodér w Trzebini produkowany jest z ga-
zu ziemnego. W przysztoci alternatywa dla niego sta-
nie sie biometan. Wytwarzany z odpadéw na drodze
fermentacji beztlenowej, bedzie utylizowat odpady rol-
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neispozywcze, a jednoczesnie bedzie stanowit warto-
Sciowy zamiennik gazu ziemnego w produkgji paliwa.
To rozwigzanie pozwoli nie tylko na produkcje nisko-
emisyjnego paliwa, ale takze spelienie zatozen gospo-
darki obiegu zamknietego.

Technologie wodorowe i ich rozwoj z pewnoscia be-
da fundamentem realizacji nadchodzacej transforma-
cji energetycznej. Do 2030 1. Grupa ORLEN przeznaczy
74 mld zl na inwestycje w wod6r oparty o odnawialne
zrodia energii i technologie przetwarzania odpadéw ko-
munalnych. Dzieki temu blisko potowa wytwarzanego
w Grupie ORLEN wodoru bedzie nisko- i zeroemisyjna.
W ciagu najblizszych 8 lat Grupa ORLEN zbuduje
10 hub6w wodorowych i stworzy sie¢ ponad 100 stacji
tankowania wodoru, z ktérych beda mogli korzysta¢
kierowcy w Polsce, Czechach i Stowacji.

Zrealizowany z sukcesem pierwszy projekt wodo-
rowy w Matopolsce wyznacza kierunek dla rozwoju pa-
liw na rynku polskim w najblizszych latach. Realizacja
tej ambitnej inwestycji byla mozliwa dzieki wspétpra-
cy Grupy ORLEN i MPK w Krakowie oraz dzieki wspar-
ciu instytucji panstwowych i otrzymanemu zaufaniu
spotecznemu.

Karolina Koziarz
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Wygrac przysztosc, czyli plan dla Ukrainy

kilkulat, realizujac projekt ,Power
up Business in Matopolska 2",
w ramach inicjatywy Europej-
skiego Zespotu Analiz, spotyka-

my sie w gronie instytucji wsparcia rozwoju i przedsie-
biorczosci z Polski, Hiszpanii i Rumunii. Ostatnio zasta-
nawialiSmy sie wspo6lnie nad mozliwymi formami po-
mocy przedsiebiorcom, organizacjom podobnym dona-
szych, w Ukrainie. Po niezbyt przekonywujacej dyskusji
stwierdziliSmy, ze najwlasciwsze bedzie spytac¢ o to naj-
bardziej zainteresowanych. Tak powstat pierwszy ele-
ment projektu ,To win the future”.

Ukrainawalczy, cierpiiwygrywa

Dzieki wsparciu tych, ktoérzy w Ukrainie dziatajg
od dawna, poznaliSmy znakomitych przedstawicieli
ukraifiskiej nauki i ekspertéw ds. przedsiebiorczosci
z Politechniki Lwowskiej.

Przekazali nam najwazniejsze dane o sytuacji eko-
nomicznej ogarnietej rosyjska agresjg Ukrainy. Dane s
wstrzasajace i dajg podstawy do wyobrazenia sobie ska-
li koszt6w, jakie niesie ze sobg wojna - tym razem cofa-
jac oba kraje o wiele lat wstecz. Dla Ukrainy oznacza to
kolejny etap najwyzszego wysitku w celu odbudowy
irozwoju podstaw gospodarczych, powstrzymania znisz-
czen, a przede wszystkim powrotu do stanu co najmniej
sprzed lutego 2022r.

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy ocenia, zZe je-
den dzier wojny kosztuje ukrainiski budzet 2 mid hry-
wien (okoto 288 min zt). Fundusz przewiduje, Ze z po-
wodu wojny ukraifiska gospodarka skurczy sie w bieza-
cymroku o 35 proc. Ukraina potrzebuje co miesigc 5 mi-
liard6w dolaréw pomocy finansowej, aby utrzymaé swo-
ja gospodarke.

System pozyskiwania Srodkéw z gospodarki raczej
tutaj nie pomoze: udziat podatkéw od oséb prywatnych
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wbudzecie zmniejszyt sie z 73% do 9%, daniny z podat-
kéw od dziatalnosci gospodarczej spadty do poziomu
28% sprzed inwazji.

Straty dotyczace infrastruktury materialnej ocenia
sie na ponad 80 miliardéw USD. Chodzi przede wszyst-
kim o infrastrukture drogowa (okoto 29 mid USD), lotni-
cz3 (6,8 mld USD), zaktady pracy (6,6 mld USD), dalej to
obiekty opieki zdrowotnej, instalacje portowe, budynki
administracji i ushug publicznych, obiekty historyczne
imieszkalne (28,7 mld USD).

Trudno ssie dziwié, ze w tym czasie wymiana handlo-
wa Ukrainy z zagranicg ulegla znacznym, niekoniecznie
negatywnym, zmianom. Przede wszystkim, co zrozu-
miate, zmienito sie znaczenie Rosji jako kierunku eks-
portuiimportu Ukrainy.

Rosja tracinaznaczeniu

Do 2013 1. Rosja odgrywata kluczowa role w ukraifi-
skim handlu zagranicznym. Przypadato na nig wéwczas
24% eksportu i 30% importu. Aneksja Krymu i zajecie
wschodnich region6w wptyneto na zerwanie wspéipra-
cy miedzy Ukraing i Rosja w bardzo wielu sektorach.
W 2019 1. Rosja przestala by¢ najwazniejszym partne-
rem handlowym naszego wschodniego sasiada. W20211.
na Rosje przypadato 5% eksportu oraz 8,4% importu.
Oznacza to, ze Ukraine charakteryzowat najnizszy udziat
Rosji w handlu zagranicznym sposréd wszystkich kra-
jow bytego ZSRR (uwzgledniajac réwniez kraje battyc-
kie). Odzwierciedla to postepujaca silng dezintegracje
miedzy oboma krajami.

W 2021r. Rosja byta pigtym najwazniejszym kierun-
kiem ukraifiskiego eksportu i trzecim kierunkiem im-
portu. Struktura towarowa handlu Ukrainy z Rosjg zmie-
nila sie w ciggu ostatnich lat w sposéb bardzo radykalny.
Z listy najwazniejszych towaréw w eksporcie zniknety
produkty rolne. W 2021 . na rynek rosyijski trafito zale-
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dwie 0,2% eksportu rolnego. Konflikt z Rosjg spowodo-
wat takze silny spadek eksportu maszyn i urzadzen oraz
$rodkoéw transportu, ktéry opierat sie na Scistych powia-
zaniach uksztattowanych w czasach ZSRR. Ostatnio eks-
port do Rosji stanowila stosunkowo waska grupa pro-
duktéw - gtéwnie wyroby walcowane, sztuczny korund,
pompy czy poétprodukty z tworzyw sztucznych.

Wimporcie z Rosji dominowaly paliwa (w 20211. sta-
nowily one blisko 60% wartosci importu). Jednak z listy
najwazniejszych importowanych produktéw znikneta
ropanaftowa, a w przypadku gazu ziemnego nastapit sil-
ny spadek dostaw. Brak w pelni alternatywnych Zrodet
dostaw ropy i gazu spowodowat silne zmniejszenie im-
portuiw konsekwencji konsumpdji tych strategicznych
surowcoéw. W 20201 Zuzycie ropy zmniejszyto sie 0 18%
w poréwnaniu z 2011 1., a konsumpcja gazu w tym cza-
sie obnizyla sie o blisko 50%. Od 2017 1. najwazniejszym
dostawca ropy jest Azerbejdzan. W 2021 1. dostawy uzu-
pehiattakze m.in. import z Libii, Wielkiej Brytaniii Algie-
rii. Paliwa wcigz jednak stanowily najwieksza cze$¢ im-
portu z Rosji. Po utracie kontroli nad wschodnig czes$cia
Zaglebia Donieckiego, Ukraina stala sie importerem net-
towegla. Najwazniejszym dostawca wegla, podobnie jak
ikoksu, stata sie, niestety, Rosja.

Strukture towarowg eksportu z Ukrainy charaktery-
Zuje wysoki stopien koncentracji. Cztery najwieksze gru-
py towarowe obejmowaty w 2021 1. prawie 60% warto-
$ci eksportu. Byty to zelazo i stal (20,5%), zboza (18,1%),
rudy metali (10,5%) oraz oleje (10,3%). W wymienionych
grupach Ukraina nalezata do czotowych eksporter6w
na Swiecie.

W 2021 r. Ukraina byta trzecim na Swiecie eksporte-
rem suréwki (po Rosji i Brazylii). Przypadato na nia 23%
Swiatowego eksportu. Réwniez trzecie miejsce zajmo-
wata w eksporcie potproduktéw z zeliwa i stali (9% Swia-
towego eksportu) oraz pigte miejsce w eksporcie wyro-

e
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béw walcowanych (5%). Najwazniejszymi odbiorcami
wyrobéw z ukraifiskich hut byly Turcja, Wtochy i Pol-
ska. Ukraina byta pigtym najwiekszym eksporterem ru-
dy zelaza (po Australii, Brazylii, Republice Poludniowej
Afryki i Kanadzie). Eksport z Ukrainy trafiat przede
wszystkim do Chin, a takze do Czech, Austrii i Polski.

Ukraina zajmowata dominujace miejsce w Swiato-
wym eksporcie kukurydzy i pszenicy. W 2021 1. byta trze-
cim najwiekszym eksporterem kukurydzy (po USAi Ar-
gentynie). Eksport Ukrainy stanowit wowczas 11,4% Swia-
towego eksportu. Najwazniejszymi kierunkami ekspor-
tukukurydzy byty Chiny, Hiszpania, Holandia, Egipt oraz
Iran. Ukraina byta takze pigtym najwiekszym eksporte-
rem pszenicy. Eksport z Ukrainy stanowit 8,5% wartoSci
$wiatowego eksportu pszenicy. Trafiata ona do Egiptu,
Indonezji, Turcji, Pakistanu i Maroka.

W2021r. Ukrainabyla czwartym najwiekszymnaswie-
cie eksporterem olejow roslinnych (po Indonezji, Malezji
i Argentynie). W zakresie oleju stonecznikowego Ukraina
jest zdecydowanie najwiekszym eksporterem na $wiecie.
W 2021r. przypadato nania 37% $wiatowego eksportu. Naj-
wazniejszymi odbiorcami oleju stonecznikowego pocho-
dzacego z Ukrainy byty Indie i Chiny.

Ukrainama olbrzymi potencjat

Powyzsze dane §wiadcza przede wszystkim o olbrzy-
mim potencjale gospodarczym kraju, ktéry od miesie-
cy przeciwstawia sie najbardziej brutalnej agresji woj-
skowej od czasu zakoniczenia Il wojny $wiatowej. Anali-
zawskazuje takze na mozliwe kierunki inwestycji po za-
konczeniu wojny: utrzymanie i podniesienie wartoSci
produkdji rolnej, waloryzacja produkcji przemystowej
oraz budowa systemu zaopatrzenia w energie unieza-
leznionego od dostaw z Rosji. To na poczatek.

W zaleznosci od przyjetego planu odbudowy, mobi-
lizacji miedzynarodowych instytucji wsparcia, stworze-
nia systemu gwarantujacego bezpieczenistwo nie tylko
militarne, ale rtéwniez polityczne i ekonomiczne, istnie-
je realna szansa na stworzenie w naszym bezposrednim
sasiedztwie nowoczesnej i efektywnej gospodarki.

Nie mozna takze pominac¢ znaczenia, jakie dla Ukra-
iny ma i mie¢ bedzie ucieczka ludnosci z teren6w obje-
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tych skutkami wojny. W Polsce schronienie znalazto pra-
wie 3miliony uchodzcéw, blisko 2 miliony uzyskato po-
mocw Rumunii (650 tys.), Motdawii (400 tys.), Wegrzech
(390 tys.), Stowacji (300 tys.). Liczba obywateli Ukrainy;,
ktorzy znalezli sie, nie zawsze z wiasnej woli, na terenie
Ros;ji szacuje sie na okoto 350 tys.

Biorac za przykiad historyczne podobne zjawiska ma-
sowej migracji, tworzenie sie silnej diaspory ukrainiskiej
w wielu krajach na $wiecie, reakcje na wojne tej specy-
ficznej klasy spotecznej, jaka tworzg oligarchowie - to
takze z tej strony mozna sie spodziewa¢ konkretnych
dziatan na rzecz odbudowy panstwa i gospodarki. Para-
doksalnie rosyjski agresor podarowat Ukraificom to,
czym karmit swoje spoteczeristwo od lat - doprowadzit
do wzmocnienia poczucia tozsamosci i odpowiedzial-
nosci za kraj wobec wsp6lnego, tym razem prawdziwe-
20, Wroga.

Plan dla Ukrainy,

poziomregionatny

Informacje o przygotowywaniu wielkiego, miedzy-
narodowego projektu odbudowy Ukrainy docierajq prak-
tycznie ze wszystkich instytucji finansowych, dorad-
czych, od rzaddw krajéw G7, ktérych juz nigdy nie be-
dzie mozna pomyli¢ z G20, z Unii Europejskiej, od so-
jusznikéw mniej oczywistych, czesto skazanych na la-
wirowanie miedzy uzaleznieniem a uczciwoscia.

Znaszych biezacych spotkan z menadzerami i eks-
pertami z Ukrainy rodzg sie pomysty na skale regional-
na, lokalna, co nie znaczy, Ze nie maja charakteru uni-
wersalnego i dlugofalowego. Po prostu mozna je zreali-
zowac stosunkowo szybko, przy uzyciu Srodkéw na po-
ziomie, na przyklad, wojew6dztwa, miasta czy instytu-
cjirozwojowej. W dodatku tego typu dziatania wykorzy-
stuja nasze relatywnie Swieze do§wiadczenia z okresu
przed wejsciem do UE i z lat realizacji kolejnych okreséw
budzetowych:

» wsparcie ukrairiskiej administracji regionalnejilo-
kalnej, instytucji rozwoju gospodarczego, organizacji
pozarzadowych do dziatania w okresie przedakcesyj-
nym i po wejsciu do struktur Unii Europejskiej, dziata-

BUSINESS IN MAEOPOLSKA

nie polegajace miedzy innymi na stworzeniu w Ukra-
inie uczelni wyzszej (uniwersytet) specjalizujacej sie
w ksztatceniu pracownikéw administracji, menadze-
16w rozwoju regionalnego, ekspertow wsparcia dla MSP,
eksporterow, inwestoréw, koordynatoréw projektow fi-
nansowanych ze Srodkéw zewnetrznych, specjalistow
ds. wspotpracy miedzynarodowej i marketingu teryto-
rialnego,

» system stypendiéw, stazy zawodowych, praktyk
dla pracownikéw ukraifiskiej administracji, IOBiNGO's
dotyczacy przede wszystkim tworzenia i zarzadzania
projektami oraz funkcjonowania instytucji, przedsie-
biorstw i JST w systemie gospodarki wolnorynkowej
imiedzynarodowej,

» praktyki zawodowe oraz wspétpraca polskich
iukrainskich szkét zawodowych, wraz z ustaleniem wza-
jemnej nostryfikacji dyploméw, certyfikatéw i upraw-
nien,

» organizacja wspdlnych polsko-ukraifiskich, doce-
lowo miedzynarodowych, wydarzen targowych z wy-
branych branz gospodarki, potraktowanie wydarzef tar-
gowych jako formy dZwigni ekonomicznej i elementu
rozwojowego dla danego miasta czy regionu,

»> organizacja wspotpracy w sektorze IT, ze szczeg6l-
nym uwzglednieniem sektora start-up6w; rozszerzenie
systemu inkubatoréw przedsiebiorczosci na firmy
z Ukrainy, dofinansowanie projektéw, promogijii dziatan
bilateralnych.

Kilka powyzszych przykladéw to tylko czeS¢ mozli-
wychinicjatyw do podjecia wlasciwie natychmiast. Czy
jesteSmy na to przygotowani? Czy kto$ nas uprzedzi i wy-
korzysta najlepszy moment do podjecia dobrych pomy-
stéw? Na razie bez odpowiedzi, wojna trwa, ale przy-
sztoéé to jest dzisiaj, tylko troche pézZniej.

Jacek Adamczyk
Departament Wspoétpracy Regionalnej,
Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego SA
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olska Strefa Inwestycji funkcjonuje juz od 4 lat.

ramach tego programu wielu przedsiebior-

com udato sie juz zrealizowac swoje pierwsze

inwestycje na podstawie wydanych decyzji

0 wsparciu. Zmierzyli sie rowniez z pierwszymi prak-

tycznymi problemami, zaczeli korzystaé z przyznanej

pomocy publicznej, a takze przeszli pierwsze kontrole
realizacji warunkéw decyzji o wsparciu.

Bazawiedzy

-nowe narzedzie

dlaprzedsiebiorcow

Przez ten czas cze$¢ przepisow regulujacych funk-
cjonowanie Polskiej Strefy Inwestycji ulegta noweliza-
Cji, nastapity zmiany w systemie podatkowym, zmieni-
ly sie réwniez interpretacje podatkowe przyjmowane
przez organy skarbowe. Wiedza o Polskiej Strefie Inwe-
stycji oraz sposobie rozliczania ulgi podatkowej wyste-
puje w licznych ustawach, rozporzadzeniach, interpre-
tacjach i objasnieniach. Przedsiebiorcy zmuszeni s3 za-
tem po$wiecic¢ czas na odnalezienie odpowiedzi na pro-
blemy, z ktérymi spotykaja sie w praktyce, przy czym
znalezienie pelnych informacji bywa utrudnione.

Krakowski Park Technologiczny postanowit odpo-
wiedzie¢ na te problemy i wyzwania przedsiebiorcow.

EHAKDWEE) -
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PIERWSTIE KROKI ROTLICTENIA

Lok plerwspe kigkl w PS

Baza wiedzy PSI

Witamy
w Bazie wiedzy
Polskiej Strefy
Inwestycji

Zgromadzana ty wisdzs ulatwi proces inwestycyjny
w ramiach Polskiej Strefy lnwestycji. Zebratismy w jednym

-

misfsou wizysthie prakiycrne informacie na oemat
rozliczen suefowych, Cigkawych praypadkdw 2 zalresy
ksiegowosci i podathdur
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Krakowski Park Technologiczny

Baza wiedzy
Polskiej Strefy Inwestycji

Baza wiedzy Polskiej Strefy Inwestycji to eksperckie narzedzie
przygotowane przez Krakowski Park Technologiczny
przeznaczone dla wszystkich przedsiebiorcow,
ktorzy skorzystali z ulgi podatkowej w ramach
Polskiej Strefy Inwestycji i Specjalnych Stref Ekonomicznych

Baza wiedzy Polskiej Strefy Inwestycji to pierwszy tego
typu portal, ktéry w jednym miejscu zbiera niezbedne
informacje dotyczace ulgi podatkowej przyznawanej
przedsiebiorcom w ramach Polskiej Strefy Inwestycji
iSpecjalnych Stref Ekonomicznych.

- PrzygotowaliSmy go po to, by ulatwi¢ naszym przed-
siebiorcom proces inwestycji, a takze p6Zniejsze skorzy-
stanie z ulgi podatkowej i prawidtowe jej rozliczenie. Por-
tal zostat po raz pierwszy zaprezentowany 21 czerwca
2022 1. - w Dniu Przedsiebiorcy, bedacym Swietem
wszystkich firm w Polsce, podczas organizowanej przez
KPT konferencji pod hastem ,Spotkajmy sie w Polskiej
Strefie Inwestycji” - méwi Jakub Matysik, specjalistads.
prawnych w dziale obstugi inwestora.

Praktyczneinformacje

o Polskiej Strefie Inwestycji

W Bazie wiedzy zostaty zebrane wszystkie praktycz-
neinformacje na temat rozliczen strefowych, ciekawych
przypadkéw z zakresu ksiegowosci oraz podatkow.
Przedsiebiorcy odnajda tutaj informacje dotyczace
wszystkich etapé6w inwestowania w ramach Polskiej
Strefy Inwestycji.

Inwestorzy dowiedza sie, jak przygotowac sie doroz-
poczecia realizacji projektu inwestycyjnego, jak zorga-
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nizowac polityke ksiegowa, a takze jak mozna zmieni¢
tre$¢ uzyskanej decyzji o wsparciu. Przydatne beda row-
niez informacje dotyczace kosztéw kwalifikowanych,
prawidtowego korzystania z ulgi podatkowej oraz jej roz-
liczaniai mozliwosci laczenia pomocy publicznejijejro-
dzajéw. W portalu beda pojawiaé sie réwniez nowe in-
terpretacje podatkowe, objasnienia oraz orzeczenia s3-
déw administracyjnych dotyczace Polskiej Strefy Inwe-
stycji. Przygotowane przez Krakowski Park Technolo-
giczny treSci stanowig kompendium wiedzy zwiazanej
z finansowym aspektem korzystania z ulgi podatkowej
w ramach decyzji o wsparciu oraz zawieraja uzyteczne
informacje dotyczace rozliczania inwestycji.

Cze$¢ przedsiebiorcow ma za sobg réwniez pierwsze
kontrole prowadzone przez Krakowski Park Technolo-
giczny. Ten istotny aspekt réwnieZ zostat szczegétowo
przedstawiony w Bazie Wiedzy. Znajduja sie tutaj infor-
macje dotyczace warunkéw decyzji o wsparciuiich wy-
pehienia. Po zapoznaniu sie z przygotowanymi artyku-
tami Zadna kontrola nowej inwestycji nie powinna by¢
dla przedsiebiorcéw problematyczna.

Baza v_viedzty L

—-przejrzystaiintuicyjna

Wszystkie informacje zostaty przygotowane w for-
mie przejrzystych i przystepnych dla uzytkownika ar-
tykutéw. Obstuga portalu jest intuicyjna, tre$ci zostaty
wzbogacone o infografiki, a takze o interaktywne for-
mularze.

Zespotredakeyjny przygotowat dla przedsiebiorcéw
réwnieZ wzory najwazniejszych dokumentéw i wnio-
skow, ktore beda potrzebne przy realizacji nowej inwe-
stycji. Z poziomu portalu uzytkownicy uzyskaja takze
dostep do nagran szkolen, ktére s cyklicznie organizo-
wane przez Krakowski Park Technologiczny.

Bazawiedzy jest narzedziem, ktére utatwi przedsie-
biorcom zrozumienie przepiséw wynikajacych z funk-
cjonowania Polskiej Strefy Inwestycji. Bedzie ona na bie-
z3co aktualizowana, tak aby dostosowac ja do zmienia-
jacego sie otoczenia prawnego, a takze oczekiwan uzyt-
kownikéw.

- To problemy, z ktérymi mierzg sie przedsiebiorcy,
w trakcie realizacji nowych inwestycji pozwalajg réw-
niezinam, pracownikom Krakowskiego Parku Techno-
logicznego, stale sie rozwija¢ i poprawiac jako$¢ Swiad-
czonych ustug oraz uzupehiac nasza wtasng wiedze,
ktorg chcemy sie stale dzieli¢. Mam nadzieje, ze Baza
wiedzy okaze sie dla przedsiebiorcéw pomoca w czer-
paniu korzysci wynikajacych z realizacji inwestycji w ra-
mach Polskiej Strefy Inwestycji - podkresla Justyna Czy-
szek, wicedyrektor dziatu obstugi inwestora w Krakow-
skim Parku Technologicznym.

Hibernatusdila
ekologii, czyli
jakoszczedzaé
energie

eny surowcoéw energetycznych szaleja, sytu-
acja geopolityczna jest niepewna, inflacja
wciaz roénie... To wszystko sprawia, Ze pro-
wadzi¢ biznes jest coraz trudniej. Wielu
przedsiebiorcéw jest zmuszonych do podnoszenia cen
towaréwiustug, azkolei konsumenci zaciskaja pasaiku-
puja coraz mniej. Jak wyjéé z tego blednego kota? Nie ma
tutatwej recepty, ale jednym z rozwigzan moze by¢ po-
prawa efektywnosci energetycznej - wskazuje Marek
Skupirniski, prezes i wspétwiasciciel firmy Hibernatus.
Tarodzinna firma z Wadowicjuz od ponad trzech de-
kad udowadnia, Ze innowacje w biznesie to podstawa.
Zato wtasnie otrzymata ostatnio Nagrode Gospodarcza
V Forum Wizja Rozwoju. To wyjatkowe wyrdznienie,
ktérego gtéwnym celem jest promowanie polskich
przedsiebiorstw za znaczace osiggniecia gospodarcze,
wplywajace na rozwéj narodowej gospodarki.
Wadowicki Hibernatus otrzymat statuetke w katego-
rii ,Badania, rozwdj i transfer nowoczesnych technolo-
gii”". Nagroda to w pehi zastuzona, gdyz od chwili swo-
jego powstania firma sukcesywnie propaguje rozwoj
efektywnego zarzadzania energig zaréwno w budow-
nictwie mieszkaniowym, jakiw przemysle, stosujac od-
nawialne, a zarazem ekologiczne Zrodla energii takie jak
pompy ciepla.
-Te nagrode otrzymaliSmy przede wszystkim za updr
i konsekwentne dazenie do wdrazania efektywnych
iekologicznych systeméw bazujacych na pompach cie-
pta-méwi Marek Skupiriski. Podkresla jednoczesnie, iz
towlasnie dzieki temu uporowi i konsekwencji w dzia-
faniu firma osiagneta tak wiele i wcigz sie rozwija. Cho¢
poczatki nie byly tatwe...

Wyprzedzat swoje czasy

Hibernatusa zatozyt w 1991 roku Jan Skupiriski, kt6-
ry zzawodu jest energetykiem chtodniarzem. Wcze$niej,
jeszcze za czas6w PRL-u, pracowat w mleczami. Juz wte-
dy zainteresowat sie problematyka efektywnosci ener-
getycznej. Zastosowatw zakladzie rozwiazania, ktére po-
mogly zwiekszy¢ efektywnos¢ pasteryzacji poprzez od-
zysk energii. I zaoszczedzit dwa wagony wegla.

: -Centrum Aktywizacji Zawodowej w Zatorze
- w calym budynku zainstalowane sa klimakonwektory,
Bre.zima ogrzewaja pomieszczenia, a latem je chlodzq =5

- Jednak wcale nie dostat za to pochwaty, a wrecz
przeciwnie - reprymende, bo nie zrealizowat planu gor-
nikéw - wspomina Marek Skupiriski.

Podkredla przy tym, Ze jego ojciec - ze swym nowa-
torskim mysleniem i pomystami na innowacje - wyprze-
dzatswoje czasy. - Jego projekty byly traktowane jak za-
grozenie, ale tata bytuparty, pokazywat wszemiwobec,
Ze sie da - méwi obecny prezes Hibernatusa.

Pierwsze projekty dotyczace pomp ciepta zaczety
w Hibernatusie powstawaé w potowie lat 90. Dlaczego
traktowano je jak zagrozenie? Bo byly ,.zbyt” nowator-
skie na tamte czasy. Jak wspomina Marek Skupinski,
wtedy nikt nie przejmowat sie enegrochtonnoscia. Ener-
gia byla tania i latwo dostepna. Pan Jan zbudowat og6l-
nopolska sie¢ dystrybucji systeméw pomp ciepla, ale
nie byly one w stanie sie przebic.

- Bardzo silne wéwczas lobby gazowe, olejowe i we-
glowe spychato temat pomp ciepta na boczny tor, ro-
biac mu czamy PR - opowiada Marek Skupiriski. - Tata
jednak postanowit sobie, Ze zrobi wszystko, by spopu-
laryzowac pompy ciepta, by wiedze o nich przekaza¢
jak najwiekszej liczbie 0s6b. Wiozyt w to mnéstwo sity
ienergii.

Produkujeiinstaluje

Warto podkresli¢, ze Hibernatus nie skupia sie wy-
1acznie na produkcji i sprzedazy swoich urzadzen.
Po tym, jak w latach 90. dystrybucja systeméw pomp
ciepta nie powiodia sie, firma zmienita swoj model biz-
nesowy. I to pozwolilo jej przetrwaé, a dodatkowo zre-
alizowaé wiele innowacyjnych systeméw w oparciu
o pompy ciepta.

- Czestym problemem - zwlaszcza w duzych obiek-
tach - jest zle projektowanie instalacji. A my jako produ-
cent chcemy mie¢ kontrole nad wiasnymi systemami, dla-
tegobardzowaznym aspektem jest dlanas odpowiednie
projektowanie instalacji i na tym - poza sama produkcja
pomp ciepta - postanowiliSmy sie skupi¢. Kazdy system
traktujemy indywidualnie od zaprojektowania powybu-
dowanie, bowiem tylko w dobrze zaprojektowanej insta-
lacji wszystkie urzadzenia moga dziata¢ prawidtowo,
sprawnie i efektywnie - wyjasnia Marek Skupiriski.

Dzi$ pompy ciepla sa populame, a ostatnio - m.in. z po-
wodu kryzysu energetycznego oraz szalejacych cen gazu,
ropyiwegla-natej populamosci zyskuja jeszcze bardziej.
Nic dziwnego, s3 to bowiem urzadzenia, ktére po pierw-
sze uniezalezniajg nas od paliw kopalnych, a po drugie
pozwalaja uzyskac znaczace oszczednosci energii. Jest
toniezwykle wazne zwlaszcza w przemysle.

- Jak juz méwitem, przez wiele lat nie przejmowa-
no sie efektywnoscig energetycznga, nie inwestowano
w energooszczedne systemy i teraz, niestety, odbijanam
sie to czkawka. Przedsiebiorcy zauwazyli, Ze koszty

energii stanowia bardzo duzg czes¢ facznych kosztéw
dzialalnosci. Dlatego trzeba wdraza¢ systemy, ktére
zmniejsza zapotrzebowanie na energie. Jesli potrafimy
efektywnie nia zarzadzaé, to zuzywamy jej mniej. Jest
to i ekonomiczne, i ekologiczne. System bazujacy
na pompach ciepla jest w stanie to spemic - wskazuje
Marek Skupinski.

Jednoczes$nie podkresla jednak, Ze obecnie - w wa-
runkach zmiennej geopolityki - bardzo wazna jest dy-
wersyfikacja Zrodet energii. - Oczywiscie bardzo mnie
cieszy fakt, ze ostatnio popularmo$¢ pomp cieplarosnie,
ale ten nagly boom moze - podobnie jak to byto w przy-
padku boomu na fotowoltaike - wygenerowac sporo pro-
blemoéw - méwi wspotwlasciciel Hibernatusa. - Trzeba
przy tym pamietag, Ze oparcie energetyki w catym kra-
junajednym tylko Zrédle moze by¢ niebezpieczne. Dla
mnie dywersyfikacja jest tu podstawa. Pozwala m.in.
zwiekszy¢ bezpieczenstwo energetyczne. Nie zapomi-
najmy réwniez o aspekcie ekologicznym.

Innowacyjne projekty

No wlasnie - ekologia... To niezwykle wazna cze$¢
dziatalnosci firmy Hibernatus. Jej nowatorskie rozwia-
zaniaiinnowacyjne projekty shuza przeciez réwniez te-
mu celowi. Wéréd nich najwieksza innowacja byto opra-
cowanie i zastosowanie tzw. tréjmedialnych pomp cie-
pla, czyli urzadzen z dwoma obiegami grzewczymi. Po-
wstata instalacja, ktéra wykorzystuje energie w stu pro-
centach. Dzieki temu udato sie otrzymac system z pom-
paciepla, ktéry znacznie efektywniej podgrzewa ciepla
wode uzytkowa. Rozwigzanie to Hibernatus sukcesyw-
nie rozwija, zwiekszajac efektywnos$¢ systemow.

Zaprzyklad zastosowania tréjmedialnych pomp cie-
pla moze postuzy¢ centrum kultury i szkota wraz z po-
kojami noclegowymi seminarium w Miejscu Piastowym.
Caly obiekt jest ogrzewany oraz chtodzony wytgcznie
gruntowymi pompami ciepta.

Kolejnymi z innowacyjnych rozwiazan firmy Hiber-
natus s3: wprowadzenie wysokotemperaturowego od-
zysku ciepla oraz opracowanie skojarzonego systemu
grzewczo-chtodzacego. Ten ostatni catkowicie pokrywa
zapotrzebowanie obiektu w zakresie grzania i chtodze-
nia, jako Zroédio zastosowana jest tylko pompa ciepta. Ta-
kie systemy maja bardzo wysoka sprawnos¢. Najlepiej
sprawdza sie w zakladach przemystowych, ktére przez
okragly rok potrzebuja i ogrzewania, i chtodzenia (to np.
masarnie czy mleczarnie), a takze w obiektach uzytecz-
nosci publicznej.

Taki skojarzony system grzewczo-chtodzacy w opar-
ciu tylko o pompy ciepta wdroZony zostat m.in. w uboj-
ni w Debowcu. Natomiast wysokotemperaturowy od-
zysk ciepta zastosowano w fabryce Opla w Gliwicach.
Paulina Szymczewska
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Od kuchennego
naroznika

po najlepszy
barswiata

ut szczescia i sporo odwagi. Odrobina ryzyka
oraz Smiata wizja. Do tego perfekcja wykonania,
terminowos¢, innowacyjnosé, a takze ciezka
ikonsekwentna wieloletnia praca. Oto przepis
na marke godng zaufania. Przepis na to, aby - startujac
od skromnych naroznikéw kuchennych - zosta¢ wy-
tworcg ekskluzywnych mebli do renomowanych hote-
Ii. Firma Meblowa Nawrocki, ktéra powstata 21 pazdzier-
nika 1991 roku w BrzeZnicy, na zaufanie i prestiz pracu-
jejuzod31lat. - Nasze realizacje to kwintesencja estety-
ki, funkcjonalnosci, a takze trwatosci - zaznacza PAWEL
NAWROCK]I, zatozyciel Firmy Meblowej Nawrocki.

- Czym jest szczescie?
- To umiejetne wykorzystanie nadarzajacej sie okazji.

- Ktorabyla ta pierwsza, najwazniejsza?
- To pomyst, by rozpoczaé produkcje mebli.

- Zadecydowaly o tym tradycje rodzinne?
- Nie. Jestem pierwsza osoba w rodzinie, ktéra zajeta sie
taka dziatalnoscia.

- Z wyksztalceniajest wiec Pan...
-...nauczycielem praktycznej nauki zawodu. Po ukoricze-
niuliceum oraz studiéw pomaturalnych przez4 latabylem
instruktorem na warsztatach Zespohi Szkét Mechaniczno-
Elektrycznych w Bochni. W miedzyczasie ozenitem sie
irozpoczatem budowe domu. Gdy najego ukonczenie za-
czeto brakowac pieniedzy, wyjechatern do Wielkiej Bryta-
nii. Tam po raz pierwszy zetknatem sie ze stolarka.

-Popowrocie do Polski od razu zalozyl Pan firme?
- Najpierw ukoriczytem dom. Dopiero, gdy skoriczyty sie
pieniadze zarobione w Anglii, pomys$latem, Ze najwyz-
Sza pora cos$ zrobi¢ w zyciu.

- 0d czego Pan zaczal?

-0d produkgji naroznikéw kuchennych. W pomieszcze-
niu, majacym moze 4 na 4 m powstawatly niewielkie

MGallery Colmar

Firma Meblowa Nawrocki

drewniane zestawy. Komplet tworzyly dwie taweczki,
dwa taborety i st6t.

- Cieszyly sie powodzeniem?
- Z tym byt pewien ktopot. Zamierzatem je sprzedawac
w sklepach, ale nikt nie chcial mi za nie od razu zaplacié.
Ja za$ potrzebowatem gotéwki, a nie jej obietnicy. Ob-
jezdzitem cate potudnie. Nic to jednak nie dato.

- Zmartwilo to Pana?
- Oczywiscie. To byt czwartek. Pamietam jakby to byto
dzisiaj. Iwtedy przypomniatem sobie, Ze w pigtki w Tar-
nowie na tzw. Kaptanéwce odbywa sie targ. Nastepne-
go dnia pojechatem z tymi meblami do Tarnowa. Mu-
siatem przeciez ,dotknac” pieniedzy.

- To byl ten lut szczescia, kolejna z wykorzysta-
nych okazji?
-Zgadzasie. NaKaplanéwece sprzedatem wszystko. Mia-
fem wiec gotéwke. Moglem kupi¢ materiaty, mogtem
dalej dziata¢. I tak to sie zaczeto.

- Upoczatku wielkiego sukcesu staly wiec dwie

laweczki, dwa taborety i stolik?
- Tak... Z czasem zaczatem robi¢ meble kuchenne
pod konkretne zamoéwienia. W 1999 roku zostaliSmy
wyréznieni za najlepszy -jakosciowo - produkt na Mie-
dzynarodowych Targach w Katowicach w kategorii , Me-
bel roku”. Tego samego roku w Krakowie zdobyliSmy
Imiejsce na targach mebli , Krakéw ‘99"

-Skad to pasmo sukcesow?

- Juzwtedy byliSmy firmg innowacyjna. W meblach, wy-
konywanych naindywidualne zaméwienie, laczyliSmy
elementy giete z efektownymi lakierowanymi powto-
kami, np. brokatowymi. Nasze zestawy byly wiec zupet-
nie inne niz dostepne na rynku, byty nie tylko eleganc-
kie i ekskluzywne, ale stanowity co$ w rodzaju powie-
wu $wiezosci w szaroburej rzeczywistosci.

-Wmiegdzyczasie zainwestowaliScie w studiame-
bli kuchennych?
- Najpierw pojawily sie sklepy w Bochni i Brzesku. Dopie-
10 poZniej otworzyliSmy dwa studia mebli kuchennych
w Krakowie - przy ulicach Limanowskiegoi Westerplatte.

- Skoro meble kuchenne cieszyly si¢ takim po-
wodzeniem, dlaczego postanowil Pan nieco zmo-
dyfikowaé profil dziatalnosci?
-Wiasnie z tego powodu. Zaklad zaczat sie rozwijaé, przy-
bywato pracownikéw, zaczeliSmy rozbudowywac firme.
To oznaczato skokowywzrost statych kosztéw, m.in. pen-
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sji, sktadek ubezpieczeniowych... Zdatem sobie sprawe
Z tego, ze z samych kuchni bedzie bardzo trudno na to
wszystlko zarobi¢. Musialem wiec cos wymysle¢, by zwiek-
szy¢ obr6t, a tym samym zysk. I doszedtem do wniosky,
Ze interesujacym kierunkiem moze by¢ produkcja mebli
-bonaniejsie przeciezjuz znatem - dlahoteli. Pewne prze-
tarcie w tej branzy juz mielismy, bo wlasciciel hotelu, Mag”
w Bochni, méj przyjaciel, poprositmnie 0 jego wyposaze-
nie. Byt to pierwszy prywatny hotel w Bochni.

-Itobyla takolejna okazja, pierwszy wyposazo-

ny przez Paristwa hotel?
- Nie tylko wyposazony, ale takze zaprojektowany. Wte-
dy robilismy wszystko - produkowali$émy meble, wyko-
nywali$my elementy wyposazenia, kreowaliSmy hote-
lowa przestrzeni. Nasze meble tak podobaty sie gosciom,
Ze whasciciel hotelu méwil, iz przyjechaty prosto z...
Wrtoch. Doszedtem wiec do wniosku, ze moze toby¢in-
teresujacy kierunek rozwojuL.

-W2000r.rozpoczal si¢ kryzys gospodarczy...
- Ito wlasnie jemu zawdzieczamy kolejny nagly zwrot
w historii naszej firmy.

-'To znaczy?
-Gdy rozpoczatsie kryzys, jedna firma nie zapfacitanam
za wykonane prace, potem druga... Nowych zlecef nie
bylo, aprzeciez mieliSmy zaktad na utrzymaniu. Musia-
fem wiec rozgladna¢ sie za nowymi rynkami zbytu.

- Wtedy znowu uSmiechnat si¢ do Pana los?

- Tak. Jeden z moich znajomych, wiedzac, czym sie zaj-
muje, datminumer telefonu do dyrektora jednego z fran-
cuskich hoteli, ktéry poszukiwat wykonawcy recepcji
ibaru. Zadzwonitem do niego. Wtedy jeszcze nie zna-
fem francuskiego, za to on na szcze$cie troche moéwit
po polsku. Szybko sie dogadalismy. Gdy klient zobaczyt
nasze dzieto, bytbardzo zadowolony. I tak rozpoczeta sie
moja przygoda na rynku francuskim.

-W2002rokuwzial Pan udzial w targach Equip

Hotel w Paryzu.
- Pomyslatem, Ze skoro juz tutaj co$ zrobiliSmy, tomoze
uda sie zdoby¢ nowe kontrakty. Stoisko sie spodobato,
zostaliSmy wiec zaproszeni na kolejne targi, do Mona-
ko. Tak nawigzali$my pierwsze kontakty, rozpoczeliSmy
wspétprace z nowymi klientami. Firma Meblowa Na-
wrocki zaczela rozwijac skrzydta na rynku francuskim.

- W 2003 roku wyposazyliScie w Wasze meble
pierwszy hotel we Frangji.
- Tobytparyski hotel. Meble wykonalismy do wszystkich
pokoi i tzw. czeSci wspolnych. Wtedy uznatem, Ze skoro
jest to tak fajny rynek i Swietni klienci, to warto tutaj pozo-
sta¢ nadiuzej. Zaczatem sie tez uczy¢ jezyka francuskiego.

- 0d tego momentu minelo troche lat...
-Wtejchwili Francjajest naszym podstawowymrynkiem.
W minionym roku 100 proc. eksportu tam wiasnie trafito.

- Czy Frangja jest latwym rynkiem?
- Nie. To rynek trudny, a nawet bardzo trudny.

- Jak wiec udalo Wam si¢ na nim zadomowic?
- Wazny jest produkt, musi by¢ doskonaty. Jednak réw-
nie wazna jest jako$¢ wykonania, terminowos¢ dostaw
oraz serwis posprzedazowy. Oczywiscie trzeba mie¢ tez
ciut tafiszy produkt od firm lokalnych. Jednak tak na-
prawde o sukcesie nie tylko to decyduje.

-Aco?
- Najwazniejsza jest znajomos¢ jezyka francuskiego. Bez
tej umiejetnosci trudnorobié interesy nad Loargi Roda-
nem. Znajacjezyk, mozna stworzy¢ odpowiedni klimat

Firma Meblowa Nawrocki

kontaktéw, atmosfere, ktéra zbuduje obopdlne zaufa-
nie. W obecnych czasach, kiedy wszystkie firmy euro-
pejskie pracuja na tych samych komponentach, w tych
samych cenach, przestajemy pomatu by¢ konkurencyj-
ni cenowo. Warto$¢ dodana w postaci np. duzego do-
$wiadczenia czy Swietnego serwisu, decyduje czesto
o tym, kogo wybierze inwestor.

- Dzisiaj Pana firma wyposaza najbardziej pre-
stizowe i luksusowe hotele we Francji...
- Bez fatszywej skromnosci odpowiem - to prawda. Wy-
posazyliSmy m.in. 250 pokoi paryskiego Courtyarda by
Marriot, znajdujacego sie naprzeciwko historycznego
GaredeLyon...

- Jednak jeden z najwiekszych oraz najciekaw-

szych kontraktéow dotyczyl nie Paryza, a Lyonu.
- Zgadza sie. W murach obecnie pieciogwiazdkowego
InterContinental Grand Hotel Dieu w Lyonie, bo o nim
tomowa, setki lat mieScit sie jeden z najbardziej znanych
francuskich szpitali. W 2007 roku zapadia decyzja, aby
przenie$¢ go winne miejsce. Przez kilka lat potezny kom-
pleks, uznawany za arcydzieto francuskiej architektury,
stat opustoszaty. Gdy zapadta decyzja o jego rewitaliza-
¢ji, informacja ta odbita sie szerokim echem we Francji.
Wszyscy z napieciem oczekiwali, jakie firmy wezma
udziatw tym prestizowym przedsiewzieciu. Wtedy tez
postanowiono, Ze centralna cze$¢ imponujacego kom-
pleksu - w ksztalcie litery ,U” - zostanie przeznaczona
na hotel, lewe skrzydto zajma luksusowe butiki,a w pra-
wej czeSci powstanie centrum kultywujace wspaniate
tradycje gastronomii francuskiej, bo Lyon uchodzi prze-
ciez za stolice francuskiej gastronomii. Nasza firma sta-
fasie czescia tego olbrzymiego projektu w czerwcu 2018
roku. Zaaranzacje odpowiedzialny byt Jean Philippe Nu-
el, guru francuskiego hotelowego designu, amy zostali-
$my gtéwnym wykonawcg wyposazenia meblowego
oraz czesci wspolnych InterContinental Grand Hotel
Dieu. WykonaliSmy nie tylko wszystkie meble mobilne,
oprawe cze$ci wspolnych i korytarzy, ale takze gigan-
tyczne, szeSciometrowej wysokosci elementy dekora-
cyjne faczace konstrukcyjnie wiele r6znorodnych ma-
teriatéw w trzydziestu dwupietrowych pokojach.

-To bylo duze wyzwanie dla firmy?
- Olbrzymie. Wspomne tylko, ze w tym czasie InterCon-
tinental Grand Hotel Dieu byt nie tylko najwieksza, ale
najbardziej prestizowa prywatng inwestycja w historii
Francji. I najwiekszym tego typu przedsiewzieciem
w Europie w latach 2015-2019.

- Firma Nawrocki we Francji zajmuje si¢ nie tyl-

ko projektami rewitalizacyjnymi, ale takze wy-

posazaniem zupekie nowych hoteli.
-Toprawda. Od kilku lat wspétpracujemy z siecia OKKO
Hotels. To stosunkowo nowa firma na rynku, ktéra za-
fozyli Paul Dubrule - jakby nie byto zatozyciel Accora - oraz
Olivier Devys. W tej chwili prowadza 13 hoteli cztero-
gwiazdkowych, a specjalizuja sie w obstudze klientéw
biznesowych. Do tej pory wyposazalismy 9 z tych hote-
Ii. Na kolejne dwa prowadzimy negocjacje. Na poczatku
lipca otwierali OKKO Hotel w Paris La Defense. Podczas
uroczystosci Olivier Devys wywotal mnie, dziekujac
za $wietne wykonanie zadaniai dodat:,,0d poczatku ist-
nienia OKKO Hotels wsp6tpracuje znami Firma Nawroc-
ki, ktérawyposaza hotele w piekne meble. A znami dzi-
siaj jest jej wiasciciel, Pawet Nawrocki”. I poprosit, bym
sie wszystkim zaprezentowat. To jest nie tylko mite, ale
oznacza rowniez szacunek, dla nas jako wykonawcow.

-Waszymdzielemjesttez wyposazenie LEsquisse
Hotel & Spa Colmar - MGallery, jednego z pierw-
szych pieciogwiazdkowych hoteli butikowych,
nafrancuskiejscianie wschodniej. Kto Was polecil?

- Nie wiem. Whascicielka hotelu, gdy ja o to zapytatem, od-
powiedziala jedynie, Ze nazwa naszej firmy i nasze nazwi-
skokraza nafrancuskim rynku hotelarskim. Tak towe Fran-
¢ji funkcjonuje. To bardzo fajne, Ze mamy taka marke.

-Narynku francuskim zawsze wystepowaliScie

Jjako Firma Meblowa Nawrocki?
-Nad Loara tylko w jednym przypadku byliSmy podwy-
konawcg firmy francuskiej i raz byliSmy podwykonaw-
ca firmy irlandzkiej. Caly wiec czas wystepujemy jako
Firma Meblowa Nawrocki i tak sie promujemy. Przywia-
zuje bardzo duza wage do tego, aby kreowaé wiasng mar-
ke. Nie wstydzimy sie naszej marki! Wrecz przeciwnie.

- Wréémy na chwile znad Loary i Rodanu

nad Wisle, boi tutaj Paristwo dzialacie. Z ktérych

projektow jest Pan najbardziej zadowolony?
- Szczeg6lnie dumny jestem z prac przy wyposazeniu
ikony polskiego hotelarstwa, od zawsze pieciogwiazdko-
wego obiektu, z niezwyklg historig i wielka tradycja, znaj-
dujacego sie w dodatku wbardzo prestizowym miejscu.
Mowa oczywiscie o warszawskim hotelu Sofitel Victoria.
Odpowiedzialni byliSmy m.in. za wyposazenie wszyst-
kich 359 pokoi(!), a takze stworzyliSmy wystréj czesci
wspdlnych, restauracji i brasserie. Bardziej reprezenta-
cyjnego miejsca w Polsce nie ma. Wspomne tylko, ze
tym, ktory zaprojektowat wyposazenie hotelu, byt Di-
dier Gomez, jeden z najbardziej znanych francuskich de-
signeréw. To diament w naszej polskiej koronie.

- Wyjatkowym obiektem jest tez...

-..warszawski pieciogwiazdkowy hotel Bellotto. Miesci
sie w murach XVI-wiecznego patacu. Cho¢ to tylko dwa-
dzieScia pokoi i apartamentéw, to kazdy wykonczony
zniezwykla pieczotowitoscia i dbatoscig o detale, nawia-
zujace do renesansowych wnetrz. Jezeli goscie dotkng
jakiegokolwiek elementu drewnianego, poczawszy
od recepdji, a skoficzywszy na barze, cukierni i koryta-
1ZU, to znaczy, Ze stykaja sie z naszym dzietem. Wielu
jest takich, ktérzy twierdza, Ze jest to najpiekniejszy ho-
tel butikowy w Polsce. Hotel z dusza.

-Nawrocki dziala rowniez w Malopolsce.
- Ostatnio wykonywaliSmy wyposazenie dla krakow-
skiego Ferreusa przy ul. Kopernika. To nowy, nowocze-
$nieielegancko zaprojektowany hotel pieciogwiazdko-
wy. Robili$my wszystkie pokoje, wszystkie suity, kory-
tarze, ale bez czeSci wspélnych.

- Cojest najwazniejsza wartoscia Pana firmy?
- Ludzie! Nie maszyny, nie hale, nie komputery, aludzie.
Ich do$wiadczenie i pracowito$é. Zgranie. Od zawsze
twierdze, Ze firma to przede wszystkim ludzie.

-Ile 0s6b pracuje w Firmie Meblowej Nawrocki?
- Okoto 120. I wszyscy s3 ambasadorami Matopolski
w ekskluzywnym Swiecie! Nasze realizacje to kwinte-
sencja estetyki, funkcjonalnosci, ale takze trwato$ci.

-Niedawno Pana firma zostala dostrzezona tak-
ze w Polsce!
- Zostali$my laureatem XIX edycji Nagrody Gospodar-
czej Prezydenta RP w kategorii lider matych i srednich
przedsiebiorstw. Dla mnie to ogromne wyrdznienie. To
uhonorowanie tego wszystkiego, co przez te 31 lat uda-
o nam sie osiagnac.

-Jest az tak cenna?
- Dla mnie - bezcenna. Traktuje j3 jak gospodarczego
Oscara. Dodam tylko, Ze jest to jedyna nagroda w Polsce,
ktérej - po pierwsze - nie mozna, kupic”, podrugie - nie
mozna samemu sie do niej zglosi¢, a po trzecie - o wy-
borze nominowanych decyduje az 17-osobowa kapitu-
Ta, czyli 17 bardzo r6znych oséb. I to oni typuja trzy fir-

BUSINESS IN MAEOPOLSKA
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my, ktére sg nominowane do nagrody. Dopiero sposrod
nich prezydent wybiera te jedna. Patrzac na ten proces
decyzyjny, cieszymy sie, Ze najpierw dostrzegtonas Cen-
trum Business in Matopolska, ktére nas zglosito, a po-
tem nasze osiagniecia docenita kapituta nagrody oraz
prezydent Rzeczypospolitej. Wspomne tylko, Ze dosta-
liSmy te nagrode w roku jubileuszowym. 21 pazdzierni-
ka 2021 r. mineto 30 lat od zatoZenia firmy, a nagroda
od prezydenta uhonorowani zostaliSmy 5 listopada. To
niesamowite!

- Dos¢ dlugo rozmawial Pan z prezydentem...
- Prezydent Andrzej Duda powiedziat mi, Ze nasze reali-
zacje s3 imponujace i ta nagroda nam sie po prostu na-
lezy. Odrzektem, m.in. Ze ,Opatrzno$¢ wciaz nad nami
czuwa". Tak powiedziatem, i w to wierze!

- Pieniadze to jedyny cel w zyciu?
- Zona i ja pienigdze zawsze traktowalismy jako Srodek
potrzebny do Zycia, a nie jak najwazniejszy cel. Mamy
tez to szczeScie, ze dzieci pracuja z nami. Syn ze mna,
a cérka z mama. Panowie odpowiadaja za dziatalnosé
firmy, a Panie zajmuja sie jej strong finansowa.

- Pan nie zajmuje si¢ finansami?
- Przez te trzydzieSci lat nie zrobitem ani jednego prze-
lewu. Mnie interesuje tylko praca. Uwazam, Ze jezeli pra-
cazostanie dobrze wykonana, to pienigdze same przyj-
da.Itakjest odlat.

- Lubi Pan to, corobi?
- Nie tylko lubie, ale kocham to, co robie. To moja pasja.
Kazdy towidzi, i kazdy, kto ze mna wspdipracuje, to wie.
Rozmawiat Marek Diugopolski
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Matopolska
RegionalnaRada
Przemystu Przysztosci

- Zréwnowazony rozwdj to olbrzymia szansa dlanaszego
regionu. W jego osiggnieciu ma poméc szeroka wspotpra-
ca samorzadéw z biznesem, instytucjami otoczenia biz-
nesu oraz nauka - méwita Marta Malec-Lech z Zarzadu
Wojewodztwa Matopolskiego. Podczas kolejnego posie-
dzenia Matopolskiej Regionalnej Rady Przemystu Przy-
sztosci, ktére odbylo sie 7 lipca w Tarnowie, nie tylko roz-
mawiano na temat potrzeb i kondycji Przemystu 4.0, ale
réwniez zaprezentowano praktyczne aspekty dzialania
Przemystu Przyszlosci.

Pierwsza cze$¢ spotkania odbyta sie w firmie ELPLC SA,
producenta specjalistycznych rozwigzan do automatyza-
¢ji i robotyzacji proceséw produkcyjnych dla przemystu
samochodowego. Robert Tomasiewicz, prezes Zarzadu
ELPLC SA, zaprezentowal najciekawsze produkty, a tak-
Ze opowiedziat o procesie automatyzacji oraz cyfryzacji
w zarzadzaniu produkcja. Uczestnicy nie tylko mogli po-
stuchac o dziataniu tzw. inteligentnej fabryki, ale rtéowniez
zobaczy¢ jej praktyczne oblicze. Oprocz obserwacji nowo-
czesnych linii produkcyjnych kazdy mogt przekonaé sie,
jak dziatajg okulary MR (Mixed Reality), ktére zapewnia-
jainteraktywny kontakt uzytkownika z otoczeniem w po-
staci Rozszerzonej Rzeczywistosci.

W dalszej czesci spotkania rozmawiano na temat spe-
cyfiki gospodarczej wschodniej Matopolski. Przyczynkiem
dodyskusiji byta prezentacja dr. Ryszarda Nejmana, przed-
stawiciela Izby Przemystowo-Handlowej w Tarnowie.

Jednym z gtéwnych czynnikéw prorozwojowych dlare-
gionéw sg osrodki akademickie, dlatego szansg na rozwoj
moze by¢ profilowanie ksztatcenia pod katem Przemystu
Przysztosci. Takie wnioski ptynely z prezentacji dr. Michata
Kisilewicza z Akademii Nauk Stosowanych w Tarmowie.

Ostatnim punktem spotkania byla wizyta w Centrum
Badawczym Zaktadéw Mechanicznych , Taméw". Czton-
kowie Rady spotkali sie z Henrykiem Eabedziem, preze-
sem firmy, ktéry méwit o dynamicznym rozwoju przemy-
stu zbrojeniowego w Polsce. Podkreslit przy tym, Ze inno-
wagcje oraz niezawodno$¢ sprawiaja, Ze nasze produkty s3
cenione za granica. W zakladowym showroomie Krzysz-
tof Lusfofin, dyrektor Centrum Badawczo-Rozwojowego
ZM ,Tamo6w”, zaprezentowat flagowe produkty firmy.
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#OMGKRK SummerJam

Wieczor w atmosferze owocnego
networkingu i dobrej zabawy
wwyjatkowej scenerii Fortow Kle-
parziprzy upalnej pogodzie mu-
sial naleze¢ do udanych. Po trzy-
letniej pandemicznej przerwie
do Krakowa powrécit #OMGKRK
Summer Jam.

Fundacja #OMGKRK od wielu
lat laczy krakowska spotecznosc
startupowa. Informuje i edukuje,
jest zrédtem najswiezszych wia-
domosci z lokalnego Srodowiska
startupdw, przedsiebiorcéw i bran-
7y IT. Jednym ze sztandarowych
przedsiewzie¢ Fundacji jest wla-
$nie Summer Jam.

30 czerwca w Fortach Kleparz
spotkali sie przedstawiciele kra-
kowskiej branzy innowacji, obec-
ni i przyszli przedsiebiorcy, inwe-
storzy, programisci, projektanci
czy entuzjasci startupéw. To byta
znakomita okazja, by w luZnej at-
mosferze skonsultowaé swoje po-
mysly, poszukac inwestoréw lub
wsparcia, pomysle¢ o rozwoju
inowych inspiracjach.

Podczas wydarzenianawszyst-
kich zainteresowanych rozwojem
idobra rozrywka czekaty konkur-
sy, gry, zajeciailiczne strefy sprzy-
jajace rozmowom. Rozwigzania
technologiczne prezentowato wie-
le startupéw i mtodych innowato-
16w z Matopolski, m.in. edrone czy
AGH Space Systems.

Jedno ze stoisk przygotowato
Wojewddztwo Matopolskie - part-
ner #OMGKRK Summer Jam. Wo-
jewodztwo od lat angazuje sie
wrozwdj srodowiska startupowe-
g0, wdrazajac m.in. program akce-
leracyjny #StartUP Matopolska czy

FOT. BARTEK DZIEDZIC

BUSINESS IN MAEOPOLSKA

konkurs ,Matopolska - tu techno-
logiastaje sie biznesem” wspieraja-
cy organizacje kluczowych wyda-
rzen technologicznych i kreatyw-
nychwregionie. Dziatania te, w po-
aczeniu z ogromnym potencja-

tem matopolskiej spotecznosci
i zaangazowaniem wielu innych
partneréw z ekosystemu, powo-
duja, Ze region jest znakomitym
miejscem dorozwijania wlasnego
biznesu.
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Matopolska Agencja
Rozwoju Regionalnego SA

~ Dony
sukcesu

Dofinansowanie specjalistycznych ustug doradczych.
Nabor do projektu: do 31 grudnia 2022 r. lub do wyczerpania srodkow.

Bony sukcesu Dla kogo?

— to granty w wysokosci dla przedsiebiorcow sektora
20 000 zt, ktdre MSP z siedzibg w Matopolsce

MmOzZna przeznaczyc oraz dla 0sob prowadzgcych

na specjalistyczne ustugi dziatalnosSc gospodarcza
doradcze o charakterze na terenie wojewaodztwa
prorozwojowym matopolskiego

www.marr.pl/bonysukcesu

Fundusze : Unia Europejska R

Py Rzeczpospolita . &

Europejskie uropejski Fundusz .

E F'f‘)grafeRigionalny ; Polska M M ALO P O L S I(A Roszojszésgl;or\al:e;o S

Projekt ,Bony sukcesu’ realizowany jest w ramach Regionalnego Pragramu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020, Dziatanie 3.4.,Rozwdj i konkurencyjno$é matopolskich MSP",
Poddziatanie 3.4.5,,Bony na doradztwa', typ projektu A.,Bon na specjalistyczne doradztwo, wspétfinansowany przez Unig Europejska ze $rodkdw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.




KRAKOWSKI Polska
PARK "
TECHNOLOGICZNY Sirefa lnwestyc)

ULGA PODATKOWA
DLA TWOJE) FIRMY

POLSKA STREFA INWESTYCJI

inwestuj w catej Matopolsce

i powiecie jedrzejowskim
uzyskaj zwolnienie podatkowe
nawet na 15 lat

produkuj wiecej

« tworz nowe produkty

* buduj nowe zaktady

Rozwijaj firme z Polska Strefg Inwestycji!

www.kpt.krakow.pl



