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Witold Koztowski, marszatek Wojewodztwa Matopolskiego

Dobro jest w Matopolsce.
Solidarni z Ukraing

- W pomoc uchodzcom wojennym z Ukrainy zaangazowalismy sie natychmiast
- juz pierwszego dnia i pomagamy do dzis. Zalezato nam na tym, aby udzielane
przez nas wsparcie byto kompletne i odpowiadato na realne potrzeby,
dlatego stworzylismy Matopolska Tarcze Humanitarna
- mowi WITOLD KOZEOWSKI, marszatek Wojewodztwa Matopolskiego
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- Panie Marszalku, jak zapamie¢tal Pan 24 lutego
2022 r.? Czy byl Pan zaskoczony rozpoczeciem
dziatan zbrojnych wobec Ukrainy?

- Naturalnie, ze bytem zaskoczony. Pomimo wielu in-
formacji, kt6re docieraty do nas z mediéw oraz poprzez
kanaty dyplomatyczne, kazdy gteboko wierzyt, iz do woj-
ny ostatecznie nie dojdzie, Ze te napieta sytuacje tuz
za granicami naszego kraju uda sie rozwigzac pokojowo.
Jednak tak sie nie stato. Sygnaly, jakie otrzymywaliSmy,
jako samorzad, $wiadczace o zbliZajacej sie katastrofie
staly sie, w czwartek, 24 lutego 2022 roku przerazajacym
faktem.

- Jakie to byly sygnaly?
- Administracja Wojewody Matopolskiego zwrocita

sie z pro$bg o przeprowadzenie analiz dotyczacych sy-
tuacji samorzadu w kontekscie np. zakwaterowania
uchodzcéw naterenie naszego wojewddztwa. Taka ana-
lize, jako samorzad wojew6dztwa, niezwtocznie prze-
prowadziliSmy nie tylko w kontekscie organizacji wspo-
mnianej wcze$niej bazy noclegowej, ale rtéwniez w uje-
ciu szerszym, uwzgledniajacym inne aspekty rzeczywi-
stosci. Chodzito o koniecznos¢ przygotowania tzw. ma-
py drogowej, swoistego zaplanowania udzielanej pomo-
cywkazdym aspekcie zar6wno spotecznym, edukacyj-
nym czy zwigzanym z rynkiem pracy i kwestiami logi-
stycznymi.

-Jak zatem wygladapomoc uchodZcom z Ukra-

iny?

- Oczywiscie w pomoc uchodZcom wojennym
z Ukrainy zaangazowali$my sie natychmiast - juz pierw-
szego dnia i pomagamy do dzis. Zalezato nam na tym,
aby udzielane przez nas wsparcie byto kompletne i od-
powiadato narealne potrzeby, dlatego stworzyliSmy Ma-
topolska Tarcze Humanitarng. W jej ramach realizowa-
nych jest pie¢ pakietéw pomocowych z zakresu: eduka-
¢ji, rynku pracy, transportu, wsparcia organizacji poza-
rzadowychiwolontariatu oraz szeroko rozumianego pa-
kietu spotecznego. PowolaliSmy Komitet Sterujacy ds.
Koordynacji Systemowego Wsparcia UchodZcéw z Ukra-
iny, ktéry koordynuje diugoterminowe dzialania narzecz
ofiar wojny. Dorazna, bezposrednia i szybka pomoc zo-
stata rtéwniez skierowana do Obwodu Lwowskiego. Na-
szemu partnerowi regionalnemu przekazaliSmy 3 min
zlotych.

- Czy juz wiadomo, ile ta pomoc bedzie koszto-

wala?

- E3cznie na dziatania pomocowe w ramach Mato-
polskiej Tarczy Humanitarnej zamierzamy przeznaczy¢
okoto 100 min zt. Z czego 10 min zt beda stanowié Srod-

Witold Koztowski, marszatek Wojewodztwa Matopolskiego

ki zabezpieczone w budzecie wojewddztwa, pozostata
cze$¢ chcemy pokry¢ ze Srodkéw zewnetrznych.

-Rozumiem, ze pomoc celowo zostala ustruktu-
ralizowana. Ktory zatem z omawianych tzw. pa-
Kietow jest najwazniejszy?

- Nie mozna méwic tutaj o jakims ,najwazniejszym
pakiecie”. Obowigzuje ogblna zasada subsydiarnosci.
Kazdy z pakietéw Matopolskiej Tarczy Humanitarnej
ma okre$lone zadania, ktére shuza realizacji nadrzedne-
go celu, jakim jest zapewnienie wsparcia i pomocy na-
szym s3siadom z Ukrainy.

-Wojewodztwo niemal od razu uruchomilo spe-
¢jalne pociagi do przewozu uchodzcow. Rozu-
miem wiec, ze pakiet transportowy byl pierw-
szym, ktory realnie zaczal dzialaé.

- Doltadnie. Nie tylko umozliwiliSmy uchodzcom
bezptatne korzystanie z przejazdéw pociggami i auto-
busami Kolei Matopolskich, ale takze uruchomiliSmy
specjalne pociagi humanitarne. Od 27 lutego do 21 mar-
ca, 38 pociagdw przewiozto ponad 10 tysiecy os6b - gtow-
nie kobiet i dzieci.

-Jak wygladakwestia pakietu organizacji poza-
rzadowych, wolontariatui wspolpracy z Jednost-
kami Samorzadu Terytorialnego...

- W ramach tego pakietu chcemy finansowo wes-
prze¢ matopolskie organizacje pozarzadowe, ktore juz
realizuja lub beda realizowaty dzialania pomocowe
narzecz obywateli Ukrainy. Wykonywane przez nie za-
dania maja przede wszystkim dotyczy¢ zakresu szero-
ko rozumianej aktywizacji spotecznej, adaptagiji i inte-
gracji uchodzcéw z mieszkaricami Matopolski. Organi-
zacje pozarzadowe beda mogly sie stara¢ o Srodki finan-
sowe m.in. w formie matych grantéw czy otwartych kon-
kurséw ofert.

-Liczbauchodzcow, ktorzy przekroczyli polska
granice, liczy si¢ juz w milionach. Dane te waha-
Jjasie, bo czesS¢ 0sob wraca na Ukraing, ¢ze¢$S¢ po-
jechala do innych krajow Europy, jednak wiek-
$z0$¢ zostaje w Polsce. Czy mysli Pan, Ze te 0so-
by zdecyduja sie na podjecie pracy?

- Chciatbym powiedzie¢, ze tak, ale tonie jest wszyst-
ko takie proste. Przyjechaty do nas gtéwnie matki z dzie¢-
mi. Przeprowadzili$my nawet badania ankietowe doty-
czace m.in. kwestii podjecia pracy. Az 94% kobiet, ktére
wypehily ankiete, chce podja¢ prace nawet ponizej swo-
ich kwalifikacji. Jednak problemem czesto jest jezyk,
zwykle w gre wchodzi przekwalifikowanie, zazwyczaj
Ppojawia sie tez kwestia opieki nad dzie¢mi. Pomocw tym
zakresie realizujemy w ramach pakietu rynku pracy. Sze-
reg dziatari prowadzi Wojewo6dzki Urzad Pracy. W Kra-
kowie, Tarnowie, Nowym Saczu i O$wiecimiu urucho-
mione zostaty punkty informacyjne i doradcze dla oby-
wateli Ukrainy. Przygotowano takze m.in. specjalne wy-
danie gazety ,Pracuj w Matopolsce” w jezyku ukraini-
skim.

- Coz dzie¢mimam, ktore do tej pracy pojda, jak

przygotowac je do nauki w polskich szkolach?

- Potrzebne s3 systemowe rozwigzania. Problemoéw
w tym zakresie jest oczywiscie bardzo wiele. My ze swej
strony bardzo mocno stawiamy na przygotowanie ka-
dry nauczycielskiej, by sprostata tym zadaniom. W ra-
mach pakietu edukacji Matopolskiej Tarczy Humanitar-
nej uruchomione zostang specjalne szkoleniai kursy dla
nauczycieli w zakresie nauczania jezyka polskiego, inte-
gracji uczniéw polskich z ukrainskimi, wspétpracy z ro-
dzicami w obszarze bezpieczenistwa psychicznego i fi-
zycznego, pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla
uczniéw z Ukrainy. Zaplanowano takze utworzenie te-
lefonicznego punktu informacyjnego w jezyku ukrain-
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skim umozliwiajacego wsparcie uczniéw i nauczycieli
z Ukrainy.

-Nacomogaliczy¢ uchodzcy, jesli chodzi o opie-

ke medyczna?

- Staramy sie robi¢ wszystko, co jest w naszym zakre-
sie, pamietajac oczywiscie takze o tym, by naptyw
uchodzcéw nie utrudnit dostepu do lekarzy Matopola-
nom. W kazdym razie obywatele Ukrainy moga bezptat-
nie korzystac ze $wiadczen zdrowotnych udzielanych
przez Wojewédzkie Podmioty Lecznicze. Ta pomoc
$wiadczona jest na takich samych zasadach jak pacjen-
tom polskim. Dodatkowo uchodzcy moga liczy¢ nabez-
platne wsparcie psychologiczne.

- Czy przewiduje Pan kontynuacje podjetych
dzialan? Czy stworzono plan pozwalajacy
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naszybkie zaadaptowanie si¢ uchodzcow do pol-

skiej rzeczywistosci?

- Tak, kazdy z omawianych pakietéw bedzie mody-
fikowany, bedziemy reagowali na biezaco, uwzglednia-
jacaktualne potrzeby. Probleméw zwigzanych z adapta-
cjauchodzcéw jest sporo, ale traktujemy je jako wyzwa-
nieireagujemy. Juz wkrétce w ramach pakietu transpor-
towego planowane jest zaimplementowanie jezyka ukra-
ifskiego do obstugi automatéw biletowych i aplikacji
mobilnej Matopolskich Kolei Aglomeracyjnych.

- Pozwoli Pan, ze w tym miejscu zapytam wla-
$nie o problemy jezykowe naszych najmlodszych
gosci. Przeciez w warstwie jezykowej funkcjonu-
jemy w oparciu o rézne alfabety? W jaki sposob
planuja Paristwo pomoc lepiej integrowacé sie
matym Ukraificom w polskich szkolach?

- Ponad dzialania, jakie planujemy realizowa¢ w po-
szczeg6lnych pakietach, przygotowujemy wiadnie pro-
jekt grantowy skierowany do organéw prowadzacych
publiczne i niepubliczne szkoty podstawowe i ponad-
podstawowe réznego typu. Grupg docelowa s ucznio-
wie, uczennice przybyli z Ukrainy po 24 lutego 2022 1.
uczacy sie w matopolskich szkotach. Mamy nadzieje, iz
do konkursu zgtosza sie podmioty, ktére przedstawia
nam ciekawe projekty zmierzajace do integracji mtodzie-
zy, szczegOblnie w kontekscie nauki jezyka. Wartow tym
miejscu wspomnie¢ o dzialalnosci naszej jednostki, Ma-
opolskiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli. Cen-
trum opracowato kompleksowg oferte dla nauczycieli,
dyrektoréw i ich podopiecznych, obejmujaca wsparcie
psychologiczne uczniéw polskich i ukraifiskich oraz
umiejetno$¢ radzenia sobie z emocjamii stresem, a tak-
Ze wsparcie adaptacji uczniéw ukrairiskich oraz ich in-
tegracje i budowanie relacji z polskimi uczniami.

- Czego zyczylby Pan uchodzcom w Malopolsce?

- Zycze nade wszystko pokoju, tego by wojna skoi-
czyla sie jak najszybciej zwyciestwem Ukrainy. Zycze
wszystkim ukraifiskim matkom i Zonom, ktére mamy
przyjemnos¢ gosci¢ w Matopolsce, aby mogly wkrétce
zobaczy¢é swoich synéwimezéw calychizdrowych. Na-
turalnie, Zycze réwniez Ukrainie i Ukraificom szybkiej
odbudowy kraju oraz wdrozenia standardéw umozli-
wiajacych rozpoczecie rozmoéw stowarzyszeniowych
z Unig Europejska.



Jacek Piechota, prezes Polsko-Ukrainskiej Izby Gospodarczej
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Drogizyciawioda

przez UkraineiPolske!

- Humanitarna i wojskowa
pomoc dla Ukrainy, przyjecie
milionow dzieci i kobiet,
olbrzymie wsparcie
na arenie miedzynarodowej,
to wszystko sprawito,
ze dzisiaj jestesmy
przez Ukraincow uwielbiani.
Pojawit sie miedzy nami
superklimat
- mowi JACEK PIECHOTA,
prezes Polsko-Ukrainskiej
|zby Gospodarczej
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-Spodziewalt si¢ Pan ataku Rosji na Ukraine?
- Nie, nie spodziewatem sie.

- Moze przedsiebiorcy z Ukrainy, Pana koledzy

zPolsko-Ukrairiskiej Izby Gospodarczej ostrzega-

li przed wojna?
- Nikt, ale to absolutnie nikt nie przypuszczat, ze dojdzie
doatakunatakaskale. Tydzien przed 24 lutego, awiec da-
tarosyjskiego uderzenia na ziemie wschodniego sasiada,
mieliSmy tradycyjne, noworoczne spotkanie Polsko-Ukra-
inskiej Izby Gospodarczej. Byto na nim ponad stu gosci,
nie tylko wiascicieli firm i przedsiebiorstw z jednej i dru-
giej strony granicy, ale takze przedstawicieli Ambasady
Ukrainy w Warszawie, na czele zambasadorem Andrijem
Deszczyca. Z naszymi przyjaciéhmi z Ukrainy oczywiscie
rozmawialiSmy takze o kryzysie w stosunkach ukrairisko-
rosyjskich. UstyszeliSmy wtedy, Ze jesli dojdzie do walk,
toRosjanie beda prébowali zdoby¢, tylko” obwody tugan-
ski i doniecki, by ;wyréwnac” granice terenéw zajmowa-
nych od 2014 roku. Zaskoczeniem byt wiec nie tylko atak,

Jacek Piechota, prezes Polsko-Ukrainskiej Izby Gospodarczej

ale przede wszystkim skala agres;ji, skala zbrodni, jakich
od pierwszych godzin wojny dopuszczaja sie Rosjanie.

-Jak na wojne zareagowala Izba?

- Juz pierwszego dnia, czyli 24 lutego, powotalismy sztab
kryzysowy. Powstat spontanicznie, a sktadat sie z wolon-
tariuszy i przedsiebiorcéw dziatajgcych w Izbie. Spoty-
kalismy sie online dwarazy dziennie, o godz.10118. Ca-
1y tez czas byliSmy w kontakcie z naszymi przyjaciotmi
po drugiej stronie granicy. Wspomne tylko, ze w Ukra-
inie mieliSmy wtedy 12 przedstawicielstw - od Lwowa
po Odesse, od Charkowa po Sumy, prowadzonych na za-
sadzie porozumien przez lokalnych przedsiebiorcéw.

-Pomoc rowniez ruszyla pierwszego dnia?
- Oczywiscie. Reagowali$my w miare naszych siti zgla-
szanych potrzeb. Nasi przedstawiciele po ukraifiskiej
stronie organizowali transport, tak aby kobiety i dzieci
mogly bezpiecznie dotrze¢ do polskiej granicy, amy dba-
liSmy o to, by wszyscy szybko i sprawnie trafiali w bez-
pieczne miejsca. Tym, ktérzy po ukrainskiej stronie sta-
li w kilometrowych kolejkach - wspélnie z Zabka - do-
starczaliSmy kanapki. Nasz przedstawiciel z Rzeszowa
na granice dowozit w kotlach goraca zupe, zurek, bigos...

- Gdy minal pierwszy szok?
- Polsko-Ukrairiska Izba Gospodarcza, wspdlnie z Krajo-
wa Izbg Gospodarcza, powotaty Fundusz Pomocy Ukra-
inie. W ten spos6b moglismy gromadzi¢ $rodki na dlugo-
falowa i systematyczng pomoc ofiarom rosyjskiej inwazji.
W okolicach Warszawy uruchomiliémy np. hub, do kt6-
rego trafialy dary dla Ukrainy. To z niego wyjezdzaty kon-
woje do potrzebujacych. KIG wskazata nas tez izbom go-
spodarczym zzachodniej Europy, jako posrednika w prze-
kazywaniu sprzetu, pomocy humanitarnej i pieniedzy.
Tak za wschodnig granice trafita np. karetka pogotowia,
ktérg kupili Szwajcarzy, TIR-y ze sprzetem medycznym
od Holendréw, a takze conajmniej kilka milionéw ztotych.

- Dzieki tej solidarnosci...
-..ioflamoéci donoréw moglismy pomagaé organizacjom
humanitamym w Charkowie i Kijowie, Chersoniu, Odes-
sie oraz Lwowie. Kupowalismy ZywnoSc¢ o przeduzonej
trwatosci, srodki medyczne oraz facznosci, ale takze wy-
posazenie ochronne dlalekarzy, strazakéw i Zomierzy. To
dzieki nim mogliSmy zorganizowac konwoje z pomoca
humanitarng do najbardziej zniszczonych miejscowosci.

-Wszystko dziatalo, jak w przystowiowym szwaj-

carskim zegarku?
- Nie zawsze. Gdy np. okazato sie, Ze ,rzagdowy” hub we
Lwowie nie do korica spelnia swoja role, nasza pomoc
zaczela trafia¢ bezposrednio do wschodniej Ukrainy. Wy-
staliSmy konwoje do Dnipro, Charkowa i Siewierodoniec-
ka... Teraz jesteSmy na etapie wybierania m.in. dostaw-
cow wyposazenia dla polowego szpitala w Kijowie. Pra-
cuja w nim lekarze, kt6rzy wczesniej udzielali pomocy
w catkowicie dzi$ zniszczonym Irpieniu. Na razie operu-
jaw...mocno partyzanckich warunkach.

- W jaki sposob zachowaly si¢ firmy zrzeszone

w Polsko-Ukrairiskiej Izbie Gospodarczej?
- Niezwykle odpowiedzialnie. Nie tylko przyjety w Pol-
scerodziny swoich ukraifiskich pracownikéw; ale takze
- nawet jeZeli ograniczyly lub zaprzestaty dziatalnosci
w Ukrainie - wyptacaty pracownikom wynagrodzenie.
W ten sposob, jesli tylko powrdci pokéj, beda mogly szyb-
koisprawnie powrdci¢ do przerwanej dzialalnosci. Oczy-
wiscie s3 takie miejsca, w ktoérych dziatalnosé polskich
przedsiebiorstw byta caly czas prowadzona.

- Jak ocenianajest Polska i Polacy w Ukrainie?
- Ukraificy twierdzg - tak samo zresztg jaki my - Ze praw-
dziwych przyjaciét poznaje sie w biedzie. I my, w chwi-
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li tak trudnej préby, okazaliSmy sie ich przyjacioimi. Nie-
zwykle cenia to, ze byliSmy z nimi od samego poczatku
konfliktu, przyjeliSmy miliony kobiet i dzieci, wspiera-
my ich nie tylko pomoca humanitarna, ale takze uzbro-
jeniem, dziatamy na ich rzecz na arenie miedzynarodo-
wej. Dzisiaj jesteSmy na szczycie zaufania. Takim wspa-
niatym symbolem, niestychanie waznym dla Ukrainicéw,
stala sie postawa Bartosza Cichockiego, ambasadora Pol-
ski w Kijowie. Nie wyjechat, nie ewakuowat sie, jak inni
dyplomaci, a pozostat w sercu ostrzeliwanego i atako-
wanego przez Rosjan miasta. Zostato to przez Ukrain-
coéw nie tylko zauwazone, ale docenione. Wspomne mo-
Ze jeszcze jedna historie, dostownie z ostatnich dni. Za-
dzwonita do nas przedstawicielka z Odessy. Z wielkim
wzruszeniem opowiadala, jak to kiedy$ musiata bronic¢
Polakéw przed stownymi atakami Ukraificéw, a teraz
wszyscy oni do niej przychodza i przepraszaja... Okaza-
to sie, ze tylko Polska tak im pomaga, twardo stoi za ni-
mi od poczatku wojny. Takie opowiesci fapia za serce...

-Toszansa na poprawe wzajemnych stosunkow?
- Olbrzymia. Wspomne tylko, Ze przed 2014 r. w rankin-
gu sympatii na pierwszym miejscu byli Biatorusini... Po-
tem juz my. Dzisiaj wojna, pomoc, przyjecie Ukraificow
w Polsce, to wszystko ugruntowato na lata nasza pozy-
cje na szczycie ukrainskich sympatii, jesteSmy przez
Ukraificow wrecz uwielbiani. Pojawit sie miedzy nami
superklimat.

- Wasza Izba, mimo dzialari wojennych, wciaz
dziala na Ukrainie?
- Dzialala, dziala i bedzie dziata¢. Jej motorem napedo-
wym, zreszta catym sercem oddanym sprawie walczacej
Ukrainy, jest Oleg Dubish - I wiceprezes Polsko-Ukrain-
skiej Izby Gospodarczej, wnuk polskiego generata. Cho¢
ma 61 lat, a wiec nie obejmuja go przepisy o mobilizacji,
zapisat sie do oddziatéw obrony terytorialnej. Na poczat-
ku agresji rosyjskiej, w czasie najokrutniejszych atakow,
patrolowat ulice Kijowa, walczyt z dywersantami.
v
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- A pozostali pracownicy?

- Nasze dziewczyny caty czas pracowaty miedzy biurem
a piwnicami, w ktérych kryly sie podczas rosyjskiego
ostrzatu rakietowego i nalotéw. Organizowaly transport
uchodZcéw do granicy ukraifisko-polskiej, rozdzielaty
pomoc, ktéra docierata do Kijowa. Wspomne chocby nie-
samowitg Tetiane, ktéra przez dwa miesigce nie miata
kontaktu z rodzicami. Pozostali bowiem w potwornie
atakowanym Mariupolu. Dopiero, gdy ktos dowi6ztim
powerbanki mogli sie skontaktowac... Kilkadziesigt dni
temu odebrata ich z granicy - na szczescie catych i zdro-
wych. To s3 takie historie... Az glos sie famie...

- Izba powolala tez Centrum Relokacji Biznesu.
- Oferujemy pomoc w nawigzaniu wspoipracy miedzy
ukraifiskimi przedsiebiorcami oraz polskimi i unijnymi
firmami, ale takZe konsultacje, przygotowanie planu dzia-
Tania oraz rekomendacje mozliwych Sciezek relokacji.
To osrodek, ktéry pomaga ukraitfiskim przedsiebiorcom
znaleZ¢ partnera po drugiej stronie granicy.

-Czy ukrairiskie wladze przychylnym okiem pa-

trzana przenoszenie firm z Ukrainy do Polski?
-Rzad ukrainiski, i trzeba touczciwie powiedzie¢, ma oczy-
wiscie negatywne nastawienie do wyprowadzania bizne-
su z Ukrainy. Wspiera za to, finansujac np. transport, prze-
noszenie bizneséw ze wschodu nazach6d Ukrainy, awiec
zmiejsc niebezpiecznych w te, ktére wojnamniej dotkne-
1a. Przenoszenie firm z Ukrainy do Polski napotkatoby row-
niez sporo barier unijnych, np. zeby wprowadzi¢ srodki
produkdjina teren UE, trzeba mie¢ m.in. gwarancje celne,
atowszystkokosztuje. Dlatego tez, jak juz wspomniatem,
nasze Centrum zajmuje sie gtéwnie poszukiwaniem part-
neréw dla tych firm ukraifiskich, ktére juz sy wPolsce. Od-
krywamy réwnieZ nowe rynki dla tych przedsiebiorstw,
ktore utracity swoje. Zaczeto sie od Lwowskiej Manufaktu-
1y Czekolady, ktéra utracita klientéw we wschodnieji po-
hudniowej Ukrainie, a nowych zyskata w Polsce.

- Jak w tej chwili wyglada sytuacja przedsie-

biorstw w Ukrainie?
- Jest wysoce skomplikowana, jak to podczas wojny. Sza-
cuje sie, ze blisko 50 proc. przedsiebiorstw ukrainskich
zaprzestato dzialalnosci. Wiele firm i zaklad6w, szczegdl-
nie tych we wschodniej oraz potudniowej czesci Ukra-
iny, zostato ostrzelanych i zbombardowanych. Niektére
S3 zniszczone, a Sporo wrecz zréwnanych z ziemia, ale
sa tez takie - mowa tu gtéwnie o centralnej i zachodniej
Ukrainie - ktére funkcjonuja w miare normalnie. Mimo
to maja klopoty z produkcja, gdyz zerwane zostaty fan-
cuchy dostaw, ,.zniknety” ich rynki zbytu, nie majg pra-
cownikéw... Mimo to starajg sie produkowaé, ptacié¢ po-
datki, zatrudnia¢ ludzi. Oczywiscie wszedzie brakuje
mezczyzn, bo wielu zostato powotanych do armii, spo-
rozginelo... Dla Ukrainy ogromnym wyzwaniem bedzie
wiec nie tylko odbudowa przystowiowych muréw,
a wiec mieszkan, zaktad6éw, infrastruktury, ale przede
wszystkim odbudowa przedsiebiorczosci. Potrzebado te-
gobedzie bowiem ludzi mtodych, aktywnych... MoZe to
by¢ najwieksze wyzwanie w historii wolnej Ukrainy.

- Wjaki sposob na wojne rosyjsko-ukrairiska za-

reagowaly te rosyjskie firmy, ktore mialy siedzi-

by w Ukrainie?
- Rosyijski biznes zaczatwycofywaé sie z Ukrainy poanek-
sji Krymu w 2014 r. Stad nie byto zbyt wiele firm, ktére
miatyby znaczacy wptyw na gospodarke Ukrainy. Mimo
to, cho¢ od kilku miesiecy méwimy orestrykcjach, przez
jej terytorium wciaz ptynie... gaz z Rosji do Europy. W tym
przypadku chodzi bowiem o miedzynarodowe zobo-
wiazania i kontrakty, a takze wiarygodnos¢ kraju.

-Ajak okreslilby Pan stosunki gospodarcze pol-
sko-ukrainskie i ukrainisko-polskie? Ostatnio

Jacek Piechota, prezes Polsko-Ukrainskiej Izby Gospodarczej

podpisane porozumienia miedzyrzadowe zapo-
wiadajaintensywna wspolprace wnajblizszych
miesiacach, moze latach.
- Patrze na nie przez pryzmat historii... Lata namawiali-
$my -rzadzacych réznych opcji - aby sp6tki Skarbu Pan-
stwa inwestowaty w Ukrainie.

-IL..

- Inwestowaty, ale prywatne firmy - duze, Srednie i ma-
fe. Duze firmy panistwowe, z wyjatkiem PZU i PKO Bank
Polski, raczej nie byly zainteresowane tym rynkiem. Mia-
ly wystarczajaco co robié, przy swojej czesto monopoli-
stycznej pozycji, na rynku krajowym. Cho¢ chlubili$my
sie blisko miliardem dolaréw inwestycji, to jednak ich
poziom od lat znaczaco nie wzrastat.

- Dlaczego?
- Niestety, trzeba to uczciwie powiedzie¢, wsréd niekto-
rychrzadzacych, niezaleznie od opdji politycznej, pano-

Jacek Piechota:

— Ukraificy twierdza
—tak samo zreszta jakimy
~ ie prawdziwych przyjaciot

poznaje sie w biedzie.

| my, w chwili tak trudnej proby,
okazali$my sieich przy{?ciﬂlmi.
Niezwykle cenia to, ie bylismy
1nimi od samego poczatku
konfliktu, przyjelismy milinn|¥
kobiet i dzieci, wspieramy ic
nie tylko pomocq humanitarng,
ale takie uzbrojeniem,
dziatamy naichrzecz na arenie
miedzynarodowej.
Dzisiaj jestesmy na szczycie
Taufania

walo przekonanie, ze Ukraina sie nie zmienia. Wciaz jest
skorumpowana, aryzyko inwestowania jest przeogrom-
ne. Tak mysleli szefowie firm, tak my$lato wtedy réw-
niez wielu politykéw, a do czasu wybuchu wojny takze
iniekt6rzy przedstawiciele obecnego rzadu. I to mimo
tego, ze wielu znajacych ukraifiskie realia, w tym i my,
jako kierownictwo PUIG, informowaliSmy, Ze Ukraina
sie zmienia, z trudem, bo z trudem, ale tworzy corazlep-
sze warunki dla biznesu. Pewne przyspieszenie nasta-
pito w 2014 r., a wiec tuz po agresji rosyjskiej na Krym
oraz obwody tuganski i doniecki.

- Wtedy Ukraina wybrala?
-Tak. Dopiero wtedy przestata mie¢ dylemat czy wybra¢
wschaéd czy zachdd, rosyjska Unie Celna czy Unie Euro-
pejska. Od tegoroku, a szczegblnie od objecia steré6w pan-
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stwa przez prezydenta Wotodymyra Zelenskiego, nasta-
pito gwattowne przyspieszenie, jesli chodzi orelacje z UE
iwdrazanie unijnych standardéw. Proces ten nie rzuto-
watjednak nawzrost polskich inwestycji, cho¢ wzrasta-
1y obroty handlowe. W 2020r., podczas spotkania prezy-
dentéw Andrzeja Dudy i Wotodymyra Zetenskiego
w trakcie Polsko-Ukraifiskiego Forum Biznesowego
w Odessie, prezydenci rozmawiali nie tylko o rozwoju
sieci korytarzy transportowych - drogowych i kolejo-
wych, tworzenia taficuch6éw logistycznych - ale posta-
wili réwniez symbolicznie obu gospodarkom za cel
wzrost obrotéw handlowych do 10 miliardéw dolaréw
w2021 1. I prosze sobie wyobrazic, Ze obroty te siegnely
12,5 miliarda dolar6w. Tym razem wiec tempo zmian by-
1o zdecydowane, widoczne i odczuwalne. Mato tego,
Ukraina, ktéra zawsze miata deficyt w obrotach handlo-
wych z Polska, zmniejszyla go w ubiegtym roku o pét mi-
liona dolaréw. Oczywiscie on wciagz byt duzy, bo wyno-
sit okoto 2 miliardéw dolaréw, jednak systematycznie
spada. To oznacza, ze ukrairiska gospodarka staje sie bar-
dziej proeksportowa, bardziej nastawiona na wspétprace
zszeroko rozumianym Zachodem, z Unig Europejska. Pol-
ska, co oczywiscie warto podkresli¢, stata sie w tym czasie
drugim (') - po Chinach - partnerem handlowym Ukrainy.
A gdzie nam réwnac sie w handlu z Paristwemn Srodka.

- Przeorientowanie relacji handlowych odbylo
si¢ w niezwyklym tempie...
- To prawda. Wystarczy wspomniec, Ze jeszcze w 2014 1.
gtéwnym partnerem handlowym Ukrainy -40 proc. - by-
1aRosja. Kolejne 40 proc. obrotéw przypadatona Chiny,
aniecate 20 proc. nareszte $wiata. W 20211. 60 proc. sta-
nowity juz obroty z Unig Europejska.

- Czy mogl to by¢ powod wojny?

- Putin, i wszedzie powtarzam te teze, dlatego zaatako-
wat Ukraine, Ze ona nie tyle oddalila sie od Rosji, ile odbi-
1a sie od gospodarczego dna. Nie zaatakowat jej wtedy,
gdy prezydent Ukrainy toczyt podjazdowe wojny z pre-
mier Ukrainy; wtedy, kiedy jej dobra rozkradali oligarcho-
wie; ani w czasie, gdy Ukraina zastanawiala sie, jaka opcje
wybrac - wschéd czy zachéd. Rosja to akceptowala. Za-
atakowala, gdy Ukraina zaczela sie mocno rozwijac.

- Czy Swietne relacje mi¢edzyludzkie miedzy

Ukrairicami i Polakami da si¢ przekué¢ naréwnie

dobre stosunki gospodarcze?
- Sawszelkie powody, by tak sadzi¢. Jednakido tego, jak
do pomocy, musimy sie dobrze przygotowac. Na szcze-
$cie rzad czyni ku temu odpowiednie starania. Dobrze
réwniez, ze Jacek Sasin, minister aktywow panistwowych
iwiceprezes Rady Ministréw;, poprosit spétki Skarbu Pan-
stwa, aby opowiedziaty sie, kiedy i jakie projekty chca
realizowa¢ w Ukrainie. Tobardzo dobrze, Ze minister wy-
szedt z taka inicjatywa, zaczat robié rozeznanie.

-I1zostal za to zaatakowany...

-Tego wiasnie nie rozumiem. Ze zdumieniem czytalem
tekrytyczne glosy. Niestety, czasami polityczne sympa-
tie przestaniaja nam interes Polski, odbieraja rozum. Po-
dobnie niepotrzebnie jeden z lideréw opozycji wskazy-
wat zagrozenie, jakie transport ukraifiskiego zboza przez
Polske ma stanowi¢ dla polskich rolnikéw. To zboze nie
bedzie przeciez konkurencja dla polskich rolnikéw, ono
poptynie do Afryki, aby zapobiec tam klesce glodu... Ta-
Kie historie mnie dobijaja. Gdy w sierpniu ubieglego ro-
ku otwieratem nasza izbowa konferencje z okazji 30-le-
cia polsko-ukrainskiej wspétpracy gospodarczej, mo-
glem powiedzie¢, ze: ,Ukrainataczy ponad podziatami”.
Obradowali$my pod patronatem prezydenta Andrzeja
Dudy, a w pierwszym panelu uczestniczyli prezydenci
Kwasniewski i Komorowski. Czy naprawde w kazdej
sprawie musimy sobie nawzajem doktada¢? Uchronmy
przed naszym polskim piekielkiem relacje z Ukraing!
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- Jest wigc Pan za udzialem spolek Skarbu Pari-

stwa w odbudowie Ukrainy... A co zZ prywatnym

sektorem, ktory Pan reprezentuje?
- Wumowach miedzyrzadowych - i powtarzam to bez
przerwy - nie mozna oczywiscie zapominac o prywat-
nym biznesie. I tu pochwale Waldemara Bude, ministra
rozwoju i technologii, ktéry postanowit stworzy¢ liste
firm zainteresowanych wzieciem udzialu w odbudowie
Ukrainy. Specjalne wnioski maja trafia¢ do Polskiej Agen-
¢ji Inwestycjii Handlu. Oczywiscie to tylko pierwszy krok
w dobrym kierunku. Mam nadzieje, Zze nastepne s prze-
widziane... Nie ukrywam tez, Ze chcemy o tym rozma-
wiaé z kierownictwem PATH. Tak sie tez szczeSliwie zto-
zylo, ze w przeddzien ogtoszenia tego projektu podpisa-
liSmy porozumienie o wspotpracy z PATH.

- Kto dzisiaj sieje zboze, jutro zbierze plony?
-Mozna tak powiedzie¢, cho¢ tonieco bardziej skompliko-
wane... Juzod dawna namawiamy, jako Polsko-Ukrairiska
Izba Gospodarcza, wszystkie organizacje biznesu, polskich
przedsiebiorcéw, aby budowac relacje z ukraifiskimi part-
nerami. Nawet jesli firma nie jest wprost z naszej branzy,
wartojej dzisiaj pomoc, aby¢é moze onaw przyszioscinam
pomoze, gdy np. dojdzie do procesu odbudowy Ukrainy.
W ten spos6b mozemy réwniez zdoby¢ partnera nalata.

- Ukrainskie wladze zapewne beda jednak kla-

dly nacisk na to, aby w odbudowie kraju bralo

udzialjak najwiecej ukrairiskich firm!
- To oczywiscie zrozumiate. Szukajmy wiec takich firm
w Ukrainie, z ktérymi bedziemy mogli wsp6tpracowac
w dziele odbudowy Ukrainy. W naszej Izbie, w sposéb na-
turalny, te kontakty rozpoczely sie od sektorabudowlane-
go. Duzy holding z Kijowa, ktéry dzisiaj nic nie buduje,
amamoce wykonawczeikapital, zwrocit sie donas o zna-
lezienie polskiego partnera. Takiego, ktory wpuscitby ich
na polski rynek. Oni na pewno beda uczestniczy¢ w od-
budowie Ukrainy, wiec i firmy, ktére udzielity im teraz
wsparcia, mogg pdzniej liczy¢ narewanz. Ostatnio zglosi-
1y sie do nas kolejne takie przedsiebiorstwa... I my im po-
magamy, bonasza misja jest bycie centrum wiedzy, wspar-
cia, inspiracji, kontaktéw; ale takze wymiany do§wiadczen.

-Wpazdzierniku 2021 r. w Polsce dzialalo okolo
25 tysiecy spolek, w ktorych jednym z udziatlow-
cow byla ukrairiska firma lub osoba fizyczna...

Po drugiej stronie granicy, jesli si¢ nie myle, pol-
skich firm, bylo okolo 6 tysiecy...
- I'to powinno sie zmienié. Polscy przedsiebiorcy powin-
ni aktywniej dziata¢ w Ukrainie.

-Skad jednak tak duze dysproporcje?
- Ukrainiskie przedsiebiorstwa przed wojng traktowaty Pol-
ske, jako baze wypadowa na rynki Unii Europejskiej. Do-
damtylko, zete 25 tysiecy ukmainskich spdtek w2021t ozna-
czalowzrostoponad 25 proc. wporéwnaniuz2020t. Byty to
firmy, ktére dziataty gtéwnie w budownictwie, handlu,
transporcie drogowym towaréw, ustugach, hotelarstwie,
gastronomii, w branzy IT oraz jako agencje zatrudnienia.

- Jakich sytuacja si¢ zmienila?
- Poataku na Ukraine sporo mezczyzn wrécito do kraju,
by broni¢ go przed rosyjskim agresorem. W Polsce ten
odpltyw meZczyzn najbardziej widoczny byt w transpor-
cie samochodowym oraz budownictwie. I niestety, wcigz
to widac. Ukrainki, ktére znalazty sie w Polsce, jesli na-
wet chcg podjaé prace, tej luki nie wypehia.

-Przed wojna narynku pracy, tak po ukrairiskiej,

Jjaki polskiej stronie, istnialo sporo patologii.
- Niestety, to prawda. Nasza odpowiedzig na te sytuacje
byta kampania ,Partnerstwo i zatrudnienie”. Miata stu-
zy¢ -1 stluzyla - wlasnie walce z patologig na rynku pra-
cy po obydwu stronach granicy. Po polskiej stronie byli
bowiem nie zawsze uczciwi pracodawcy, wiec wsp6t-
pracowaliSmy bardzo blisko m.in. z inspekdja pracy i urze-
dami pracy. Po ukraifiskiej za$ stronie granicy zwalcza-
liSmy ,armie” pseudoposrednikéw, ktérzy brali oplaty
za samo tylko wciagniecie na liste oczekujacych, oczy-
wiscie nie gwarantujac po polskiej stronie zatrudnienia.

-Rekrutuj uczciwie, zatrudniajlegalnie - brzmia-

1o hasto kampanii. Czy kto$ si¢ nim przejal?
-Wieluwiascicieli firm. Chodzitonam oto,aby uswiadomic¢
Pprzedsiebiorcom po ukraifiskiej stronie, Ze procesrekrutacji
moze by¢uczciwy, a polskie firmy namawia¢ do legalnego
zatrudnienia. Iwydaje sie, ze kampania ta przyniosta spore
efekty. Niestety, potem byt COVID-19, a teraz wojna.

-Tlupracownikow potrzebuje polskagospodarka?
-Wlatach 2019, 2020 ZUS szacowat - oczywiscie przy dw-
czesnym tempie rozwoju gospodarczego - ze Polska coro-
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ku bedzie potrzebowata okoto 700 tys. nowych pracow-
nikéw. Dzieki temu tak wiele Ukrainek, ktére chcg praco-
wag, szybko znalazly w naszym kraju zajecie.

- W pewnych branzach obcokrajowcy, takze

Ukrainki i Ukrairicy, nie moga jednak znalez¢ za-

trudnienia.
- Dlatego, wspolnie z Forum Obywatelskiego Rozwoju,
przygotowali$émy raport dotyczacy koniecznosci uwol-
nienia wielu tzw. zawodéw regulowanych, w ktérych po-
za ogblnymi obowiazuja czesto irracjonalne juz dzisiaj,
szczegdtowe ograniczenia. Wspomne tylko, Ze Polska jest
liderem w UE, jesli chodzi oich liczbe. A przez to tracimy
wielu swietnych fachowcéw. Za sprawg tych przepisow
np. doskonata nauczycielka matematyki z Ukrainy nie
moze awansowac w Polsce, mimo Ze zna doskonale pol-
ski, gdyz musi posiada¢ polskie obywatelstwo. Ukrainka
nie moze pracowa¢ w urzedzie i obstugiwac¢ Ukraincow,
bomusi mie¢ certyfikat znajomosci jezyka polskiego. Ra-
port, o ktérym wspomniatem, przestaliSmy pani Marle-
nie Malag, minister rodziny i polityki spoteczne;j.

- Jesliskoriczy si¢ wojna, sytuacjana polskimryn-
ku pracy nie bedzie rozowa.
- Polski rynek pracy znajdzie sie w sytuacji wrecz dra-
matycznej. Cze$¢ Ukraincoéw juz wyjechata, by bronic¢
kraju, a sporo uchodzcéw zapewne powrdci do kraju.
W Polsce pojawi sie wiec gigantyczna liczba wakatow.

- Gdzie wiec szukaé pracownikow?
- To olbrzymie wyzwanie nie tylko dla rzadzacych, ale
takze agencji zatrudnienia. I wiekszo$¢ z tych ostatnich
juz dawno zaczetarozgladaé sie za pracownikami z Wiet-
namu, Filipin, z krajéw Azji Centralnej. Ito jest obiektyw-
nie méwiac bardzo dobry kierunek.

- Moze jednak okazagé si¢, ze Ukraincy powroca

do Polski, a polskie firmy na Ukraine. Czy beda

mieli ulatwiony dostep do rynkéw pracy?
- Niestety, na razie w tej dziedzinie niewiele sie zmieni-
fo. Jednak w umowie stowarzyszeniowej Ukrainy z Unig
Europejska sa tzw. kamienie milowe, awsréd nich m.in.
dostosowywanie ukrainskiego systemu prawnego, a tak-
ze tzw. systemu jednolitego dostepu do rynku do prze-
piséw, ktére obowiazuja w UE. Niedawna decyzja Unii
o nadaniu Ukrainie statusu kraju kandydata te procesy
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Znaczaco przyspieszy. W ten sposéb dostep do rynku
ukraifiskiego bedzie tak samo fatwy dla polskich firm,
jak ukraifiskich spétek do rynku polskiego. Certyfikaty,
ktoére obowigzuja w UE, w perspektywie obowigzywaé
beda réwniez w Ukrainie. I odwrotnie.

-Narazie to jednak Ukrairicy zbudowali wiecej

przyczotkéow w Polsce, niz Polacy na Ukrainie.
- To prawda. Tak jak méwiliSmy, juz przed wojng w na-
szym kraju byto zarejestrowanych blisko 25 tys. spétek
z udziatem kapitatu ukrairiskiego. Ukraificy doskonale
zrozumieli, Ze Polska jest dla nich idealnym hubem po-
kazania sie na rynku unijnym. Wspomne tylko, Ze do-
stosowanie polskich regulacji do unijnych norm, a pol-
skich przedsiebiorstw do unijnej konkurencji, zajeto 12
lat. Inie dlatego tak dtugo to trwato, ze kto§ nas trzymat
w przedsionku, ale dziato sie to w interesie polskiej go-
spodarki. Tak sie ztozyto, ze bylem tym ministrem go-
spodarki, ktéry zni6st ostatnie bariery celne w dostepie
do polskiego rynku. Ukraifiska gospodarka, biorac
pod uwage zniszczenia wojenne, jest jednak w duzo
trudniejszej sytuacji.

-Mozemy w tym jakos Ukraificom pomdc?
- Nie tylko mozemy, ale bedziemy w tym pomagac.

- Rozumiem, Ze proces przystapienianaszego sa-
siada do UErozwiaze takze wiele innych proble-
mow, m.in. tych zwiazanych - co sygnalizowalo
wielu polskich przedsigbiorcow - zochrona wia-
snosci intelektualnej.

-Zdecydowanie tak.

- Polscy przedsiebiorcy sygnalizuja tez, ze sa klo-
poty ze zwrotem podatku VAT.
- Mamy takie sygnaty... To jednak kwestia szczeg6lna.

- Dlaczego?
- Budzet Ukrainy, i nie ma co tutaj tego ukrywac, w tej
niezwyKle ciezKiej sytuacji zaczyna sie kredytowac kosz-
tem eksporter6w. Musze jednak podkresli¢, Zze mimo
tych trudnosci, administracja ukraifiska stara sie wywia-
zywac ze swoich zobowigzan w miare na biezaco.

- Przed wojna sporym problemem byla takze

przepustowos¢ przejsS¢ granicznych. Czy to si¢

zmieni po wojnie?
- Mam nadzieje, Ze tak sie stanie. Ten problem jest juz
teraz mocno podnoszony nie tylko przez polskich, ale
réwniez ukraifiskich przedsiebiorcow. Jako Polsko-Ukra-
inska Izba Gospodarcza zawsze twierdziliSmy, Ze na pol-
sko-ukrairiskiej granicy jest zbyt mato przejé¢isa one ab-
solutnie niewydolne. Gdy poréwnamy liczbe przejs¢
na polsko-niemieckiej i polsko-ukrainskiej granicy - oczy-
wiscie proporcjonalnie doich dugosci - to na zachodzie
byloich czterokrotnie wiecej niz na wschodzie. Nieste-
ty, w ciaggu ostatnich kilkunastu lat ten stan sie praktycz-
nie nie zmienit.

-Jak duzy jest to problem?
- O tym $wiadcza tysigce wagon6éw po ukraifiskiej stro-
nie, ktére czekaja na odprawe.

- Moze wiec rozwiazaniem bylaby wspolna od-

prawa celna?
- Nie ma lepszego rozwiagzania. Zreszta sprawdzito sie
ono podczas Euro 2012. Niestety, szybko okazato sie,
Ze tak nie mozna, bo to jest granica zewnetrzna UE. Gdy
prawo unijne dawato juz taka mozliwos¢, to strona
ukrainiska zmienita zdanie w sprawie wspélnych od-
praw.

-Dlaczego? Bylo to przeciezbardzo wygodne roz-

-Itak,inie. Dla kazdego z nas wygodne, to prawda. Jed-
nak w pewnych latach, uznajmy, Ze shusznie minionych,
gdy poréwnywaliSmy dane o polskim eksporcie i ukra-
inskim imporcie, to okazywato sie, ze miedzy polskim
posterunkiem celnym a ukrainskim posterunkiem cel-
nym -aniebyla to zbyt duza odlegtos¢ - .ginela” czasem
jedna trzecia tirow. Reszte prosze sobie dopowiedziec...

-Wspolna odprawamoglaby byé lekiem na te de-

materializacje.
- Mam nadzieje. Dlatego w umowach miedzy naszymi
krajami powinni$my do tego absolutnie dazy¢. Postulat
wspdlnej odprawy celnej zglaszaliSmy nie tylko dawniej,
ale takze zglaszamy od pierwszych dni wojny. Do pre-
miera wystepowaliSmy réwniez o powolanie pelnomoc-
nikarzadu do wszystkich spraw zwigzanych z kryzysem
ukraifiskim, a nie tylko do spraw uchodZcéw. Niestety,
narazie tak sie nie stato.

- Dlaczego jest to takie wazne?

- Spéjrzmy najeden obszar - w Polsce tylko za organiza-
Cje przejsé granicznych odpowiedzialnych jest w tej chwi-
Ii kilku ministréw. Shuzba Celna podlega Ministerstwu
Finanso6w, Straz Graniczna - Ministerstwu Spraw We-
wnetrznych i Administracji, przewozy - Ministerstwu
Infrastruktury, odprawy sanitarme - Ministerstwu Zdrowia
oraz Ministerstwu Rolnictwa, a obrét gospodarczy moni-
toruje Ministerstwo Rozwoju i Technologii. Jeden pelno-
mocnik od wszystkiego jest wiec bardzo potrzebny.

-Niewydolne przejScia graniczne oznaczajarow-
niez ograniczenie roli korytarzy transportowych
mie¢dzy Morzem Czarnym a Morzem Baltyckim?
- To prawda. Dotyczytoby to zarébwno odgatezieri koryta-
rzaladowego, czyli Via Carpatii, jak i korytarza kolejowego.

- W przypadku budowanej Via Carpatii pojawi-
lysie glosy, ze bedzie toidealna droga z poludnia
kontynentu do portow litewskich, fotewskich
i estoriskich, ale nie polskich.
- To oczywiscie blad w mysleniu. Kto naszym przedsie-
biorcom zabroni zaoferowac¢lepsze warunki przetadun-
kowe w portach, czy tez zaproponowac lepszg oferte do-
stawy? Nikt. Konkurujmy oferta, anie blokowaniem szla-
kéw transportowych. Konkurujmy tez skuteczniejszq
promocja naszej oferty. Moze wiec juz teraz warto wy-
bra¢ sie do krajéw potudnia, np. Turcji, by rozmawiac¢
oprzysztych kontraktach handlowych. Chodzi przeciez
o to, aby ,mase towarowq" przejmowac nie dopiero
w Polsce, a juz w ukrainskiej Odessie.

-Mamy tez korytarz kolejowy...

- Wiele lat méwili$my o konieczno$ci budowy koryta-
rza transportowego Odessa - Gdanisk. Niestety, by po-
wstat, zabraklo determinacji tak w Warszawie, jakiw Ki-
jowie. Prawda byla tez taka, Ze gdy Ukraina 90 proc. zb6z
oraz 70 proc. eksportu wysylata w §wiat droga morska
przez czamomorskie porty, to nie interesowata ja budo-
wallinii kolejowej w kierunku Battyku. Nie mieli wielkie-
go cisnienia, aby inwestowa¢ w taki szlak. Dopiero teraz,
gdy czamomorskie porty zostaty zablokowane przez Ro-
sjan, wida¢jak wazny i bezpieczny jest to kierunek. Tak-
ze Ukraina juz to rozumie.

-Gdy Ukraina odzyska dostep domorza, rowniez

bedzie potrzebny?
- Oczywiscie. Jeszcze sporo czasu uplynie, nim zegluga
po Morzu Czarnym bedzie bezpieczna. Wojna z Rosja
pokazata tez, jak istotna jest rola dywersyfikacji kierun-
koéw eksportu. Linia Odessa - Gdansk, gdyby istniala, za-
pewnitaby Ukrainie szybki i pewny transport, np. zboza
dobattyckich portéw. Bytaby to droga zycia, nie tylko dla
Ukrainy, ale takze i afrykariskich krajow!

Matopolski Festiwal Innowacji

Matopolska maolbrzymi
potencjatinnowacyjny

byt dzien peten innowacyjnych wra-

zen. Konferencja gtbwna Matopolskie-

o go Festiwalu Innowacji ,Jnnowacyjna

Matopolska. Myslimy horyzontalnie”

juz za nami. Wydarzenie online, emitowane ze studia

w krakowskim Muzeum Armii Krajowej, skupito eksper-

tow, ktérych wiedza i doswiadczenie moga by¢ pomoc-

ne wielu matopolskim przedsiebiorcom. W otwarciu fe-

stiwaluy, ktory odbyt sie w dniach 20-26 czerwca, wziat

udziat J6zef Gawron, wicemarszatek wojewodztwa ma-
lopolskiego.

Matopolska wspierainnowacje

- To juz dwunasta edycja Matopolskiego Festiwalu
Innowacji. To pokazuje, jak Wojewodztwo Matopolskie
wspierainnowacyjng gospodarke, jak bardzo zalezy nam,
zeby Matopolska byta tym miejscem, gdzie kreatywnos¢,
gospodarka oparta na nowych technologiach i nowych
rozwigzaniach byla tym, co stwarza przestanki do roz-
woju naszego regionu. Festiwal to szansa, aby wykorzy-
sta¢ niestychany potencjat, jaki tkwi w Matopolsce, w Kra-
kowie, jesli chodzi o nasze Srodowisko akademickie, na-
ukowe. Wszyscy wiemy, ile jest tutaj uczelni, ile instytu-
téw badawczych, ile réznych zakladéw naukowych, kto-
re decyduja o rozwoju gospodarki opartej na wiedzy. To
wydarzenie tworzy doskonate warunki dla porozumie-
wania sie pomiedzy Srodowiskiem akademickim, przed-
siebiorcami, takze i studentami, ktérzy z reguty maja bar-
dzo duzo nowych pomystéw i odmienne spojrzenie
narozne rzeczy - a przez to sprzyja i wspiera rozwoj tej
wiasnie kompetentnej gospodarki, opartej na wiedzy.
To jest cel, ktéry przy$wieca nam juz od dwunastu lat
- podkreslit wicemarszatek Jozef Gawron.

Konferencja sktadata sie z trzech czeSci. Pierwszy pa-
nel ,Innowacyjnos$¢ i kreatywnos¢ - matopolskie do-
$wiadczenia, Swiatowe osiggniecia. Technologie, pomy-
sty, rozwigzania jako regionalna przewaga konkurencyj-
na” po$wiecony byt tematom zwigzanym z innowacja-
mi, kreatywnoscig, technologig, finansowaniem prac ba-
dawczych i rozwojowych oraz roli miejsca, w ktérym
prowadzony jest biznes. W tym przypadku, rzecz jasna,
chodzito o Matopolske, kt6ra jako miejsce moze by¢ tram-
poling do miedzynarodowych sukceséw.

W dyskusji wzieli udziat szefowie firm, ktére sg dzi-
siaj synonimem polskich innowagji - a niektére z nich
s3 czotowymi w $wiecie firmami w swojej branzy. Bio-
technologiczna firme Ryvu Therapeutics (do 20191. dzia-
fafa jako Selvita SA), ktérej misjq jest odkrywanie i roz-
woj nowych terapii z obszaru onkologii, reprezentowat
jej wspotzatozyciel i prezes Pawel Przewiezlikowski. Fir-
ma obecnie zatrudnia ponad 170 naukowcéw, z ktérych
80 posiada stopien doktora, a badania i rozwdj to pod-
stawa jej dziatalnosci.

Branze life science reprezentowat rtéwnieZ Krzysztof
Medrala, prezes Zarzadu MedApp. To niezwykle dyna-
micznie rozwijajaca sie spétka technologiczna dziataja-
caw obszarze medycyny. Jej rozwigzania rewolucjonizu-
ja sposdb, w jaki mozna leczy¢ i ratowac ludzkie Zycie.

Ze strony ASTOR udziat w konferencji wziat Stefan
Zyczkowski - jej zatozyciel i wieloletni prezes. Firma
ASTOR to czotowy dostawca najnowszych technologii
7 zakresu automatyzacji produkcji, robotyzacji proce-

¢ji. Sktad pierwszego panelu uzupeit Tomasz Filipow,
prezes Zarzadu DISKUS Polska. Kierowana przez niego
firma to polski lider w obszarze profesjonalnych, certyfi-
kowanych ustug usuwania danych oraz fizycznego nisz-
czenia no$nikéw pamieci oraz najwiekszy w Europie
Wschodniej dostawca magnetycznych nosnikéw danych.

Nie tylko cyberbezpieczenstwo
Drugi panel dotyczyt cyberbezpieczenistwa. W dys-
kusji o tym, jakie szanse i jakie zagrozenia niesie ze sobg
cyfryzacja, z jakimi wigze sie wyzwaniami i jak w tym
wszystkim dbaé o swoje cyberbezpieczenstwo, udziat
wzieli: Piotr Mieczkowski, dyrektor zarzadzajacy z Fun-
dadji Digital Poland oraz Michat Leski, detektyw sekcji Do-
chodzeniowo-Sledczej Wydziatu do Walki z Cyberprze-
stepczoscig Komendy Wojewddzkiej Policji w Krakowie.
Z rozmoéwcami w studio zdalnie polaczyta sie Mag-
dalena Chelly. To wielokrotnie nagradzana $wiatowa li-
derka cyberbezpieczenstwa. Zostala uznana przez ISFEC
Global za jedng z 20 najbardziej wptywowych osobowo-
$ci w dziedzinie cyberbezpieczeristwa w 20171 2021 r.
Polaczenie praktycznej wiedzy, doSwiadczenia i r6z-
ne perspektywy spojrzenia $wiadczyty osile panelu,Cy-
frowa transformacja - czy biznes, administracja i my sa-
mi gotowi jesteSmy na rewolucyjne zmiany? Sita techno-
logicznych lideréw”. Kontekst dyskusji nadaty dynamicz-
ne zmiany ostatnich dwoch lat, ktére znaczng czes¢ na-
szego codziennego zycia przeniosty do sieci. Eksperci by-
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lizgodni, ze cyfryzacja otworzyta drzwi dorozwoju, stwo-
rzyla niestychane i niemal nieograniczone mozliwosci,
ale rownocze$nie narazita nas na niebezpieczefistwa,
na ktére wielu nie byto i nadal nie jest przygotowanych.

Trzecia cze$¢ konferencji stanowila prezentacja Jani-
ny Bak. Autorka blogu JaninaDaily.com i kanatu ,Staty-
stycznie rzecz biorac” na YouTube przyblizyta nam te-
mat fake newséw i dezinformagji.

Przy kawie oinnowacjach

Cykl wtorkowych spotkar z innowacjami zakoficzy-
liSmy panelem , Przy kawie o innowacjach”. W mocnym
kobiecym sktadzie: Magdalena Czajkowska (Dolina Cze-
remchy), Agata Frankiewicz (DEKO EKO BV) oraz Joan-
naKadziotka (Polskie Stowarzyszenie Zero Waste), wspie-
ranym zdalnie przez Adriana Golonke (Take!Cup), dys-
kutowaliSmy o tym, czym jest zero waste.

Poznali$my temat zaréwno od strony, na ktérg wptyw
ma kazdy z nas - dowiedzieliSmy sie miedzy innymi, jak
mozemy spozytkowacrzeczy zuzyte, abyjako odpady nie
zaSmiecaty sSrodowiska - jakiz perspektywy blizszej przed-
siebiorcy. Potwierdzone, nakonkretnych przykiadach, zo-
statoto, cowielu znas intuicyjnie czuje - dziatania proeko-
logiczne moga wptywaé nazmniejszenie kosztéw dziatal-
nosci firmy, zwiekszajac jednoczesnie jej konkurencyjnosé.

Konferencja zostata zarejestrowana, a zapis jej prze-
biegu bedzie dostepny online na kanale Innowacyjna
Matopolska na portalu YouTube.
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wiazanie... s6w oraz system6w IT do zarzadzania i nadzoru produk-

Rozmawiat Marek Diugopolski
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Business in Matopolska
w czasle Hannover Messe 2022

ramach projektu ,,Power up your Busi-

ness in Matopolska 2" po raz kolejny,

z udziatem matopolskich przedsiebior-

cow, na tegorocznych targach Hannover
Messe w dniach 30 maja do 2 czerwca, powstato stoisko
podszyldem ,Business in Matopolska”. Po dtuzszej przer-
wie mogliSmy ponownie uczestniczy¢ w jednym z naj-
wazniejszych wydarzen w branzy nowych technologii
przemystowych na Swiecie.

Przemysttargowy

wracado normalnosci

Podobnie jak wiele tego typu wydarzen na $wiecie
hanowerskie prezentacje najnowszych osiagnie¢ w sek-
torze przemystowym prawie do ostatniej chwili czeka-
ly na potwierdzenie realizacji.

Ubiegloroczne doswiadczenie z organizacja Hanno-
ver Messe w formule on-line chyba przekonato gospo-

12

darzy, ze nalezy zrobic wszystko, by wrdci¢ do tradycyj-
nych spotkan i relacjibezposrednich. Zwlaszcza ze kilka
duzych, $wiatowych imprez gospodarczych podjeto to
ryzyko - MIPIM we Francji, MWC w Hiszpanii czy GITEX
w Zjednoczonych Emiratach Arabskich. Targi w Hano-
werze odbytly sie p6Zniej niz zazwyczaj jednak praktycz-
nie bez zadnych wezesniejszych ograniczen zwigzanych
z pandemia. Czy stusznie? Zobaczymy.

Organizatorzy policzyli odwiedzajacych: prawie
75 tysiecy osob pojawito sie w halach Deutsche Messe,
7apoznajac sie z najnowszymi technologiami produk-
¢ji, systemami zarzadzania, aplikacjami, rozwigzaniami
7 dziedziny automatyki i sterowania procesami produk-
cyjnymi, systemami pozyskiwaniaioszczedzania ener-
gii, nowymi materialami do produkcji maszyn, sztucz-
ng inteligencja oraz prawdziwg kreatywnoscia.

Uzupehieniem prezentacji byla liczna oferta doradz-
twa w dziedzinie handlu, eksportu, inwestycji i logisty-

BUSINESS IN MAEOPOLSKA

ki, programy dla start-up6éw i gietda pracy. Do tego pre-
lekcje, wyklady i panele dyskusyjne. 2500 wystawcéw
7 catego Swiata zachecato do zapoznania sie zich oferta.
Wér6d nich ,Business in Matopolska”.

Spotkania,rozmowy .

inowe perspektywy dziatania

Na prawie 25 m2 zbudowano nasze stoisko pod na-
Zwa . Business in Matopolska”. Wyposazylismy je w ekra-
ny, prezentacje matopolskich firm, wirtualny spacer
poregionie i interaktywna gre w technologii VR.

Na potkach znalazly sie materiaty partneréw projek-
tu-MARR SA, Krakowskiego Parku Technologicznego
i Wojewddztwa Matopolskiego, informacje ,Doing Bu-
siness in Matopolska”, informatory na temat wiodacych
branz przemystowych wojewodztwa i inteligentnych
specjalizacji. Razem z nami w targach uczestniczyty ma-
topolskie firmy:

» AXENCE sp. z 0.0. (IT, nowoczesne technologie za-
rzadzania),

» NEWTECHLAB sp. z 0.0. (utylizacja materiatéw ga-
$niczych),

» NEXOCODE sp. z 0.0. (IT, sztuczna inteligencja),
» ONTEON TECH sp. z 0.0. (IT, aplikacje),

» PROSTER sp. z 0.0. (IT, automatyka, robotyka, opty-
malizacja proceséw technologicznych),

» SEEDIA sp. z 0.0. (IT, smart city, technologie solarne) .

Nasze stoisko odwiedzili przedsiebiorcy i przed-
stawiciele organizacji gospodarczych z Niemiec, No-
wej Zelandii, Hiszpanii, Belgii, Argentyny, Meksy-
ku, Holandii, Kanady. Rozmawiali$my z instytucja-
mi wsparcia przedsiebiorczosci z Luksemburga, Ba-
warii, Portugalii, Kataru, Walonii, Kastylii, Indone-
zjiiIndii.

Kontaktom sprzyjata lokalizacja w hali 2, gdzie
usadowily sie regionalne agencje rozwoju, klastry,
inkubatory przedsiebiorczosci, uczelnie wyzszeiin-
stytucje doradcze. Naszymi sasiadami byta ekspo-
zycja przedsiebiorstw z Wielkopolski i nieodlegle,
okazate stanowisko Polskiej Agencji Inwestycji i Han-
dlu. Z pewnym zaskoczeniem zauwazyliSmy, Ze ra-
zem tworzymy jedyna reprezentacje przedsiebior-
cow i instytucji z krajow Europy Srodkowe;j.

Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego SA

Wydarzeniem drugiego dnia HM 2022 byta wizyta
nastoisku ,Business in Matopolska” Wolfganga Tiefen-
see, ministra gospodarki, nauki i spoteczenstwa infor-
matycznego w rzadzie Regionu Turyngii. W rozmowie
zaprezentowaliSmy gléwne kierunki rozwoju Matopol-
skiizatoZzenia projektu ,,Power up Business in Matopol-
ska". Minister podkreslit znaczenie partnerstwa Turyn-
gii i Matopolski w ramach wspétpracy europejskiej, tak-
ze w perspektywie wsp6lnych dziatafi na rzecz pomo-
cy Ukrainie. W rozmowie wziat rtéwniez udziat Andre-
as Krey, prezes Zarzadu Agencji Rozwoju Regionu Tu-
ryngii. ObiecaliSmy sobie powr6t do $cistej wspotpracy
MARR SAiLEG Thiiringen.

Biorac pod uwage specyfike ,narodowa” tegorocz-
nego HM 2022, wydaje sie, ze warto zwrdci¢ uwage
na mozliwosci ekspansji i nawigzania kontaktow z kra-
jami Ameryki Potudniowej - potwierdzaja to rozmo-
wy z przedstawicielami meksykariskich regionow
- Aguascalinetes, Jalisco, Puebla, z reprezentantami ad-
ministracji z Argentyny i przedsiebiorcami z Kolumbii.
Nieco inaczej wygladata liczna, ale stosunkowo mato
aktywna ekipa z Kataru czy ZEA. Na pewno warto przy-
gladac sie, jak Srodowisko start-upéw wspierane jest
Pprzez organizacje otoczenia biznesu z niemieckich lan-
dow, belgijskich regionéw, z niewielkiego Luksembur-
ga czy z Holandii. No i oczywiscie zatowa¢, ze podob-
nych wydarzen na podobna skale nie organizujemy
wiecej w naszym kraju.
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Nie trzeba chyba nikogo przekonywag, jak wazna
dla ekonomicznego wizerunku regionu jest regular-
na obecno$¢ na miedzynarodowych wydarzeniach
typu Hannover Messe, Mobile World Congress czy
GITEX.

Przyszloroczne targi w Hanowerze planowane sg
w tradycyjnym okresie 17-21 kwietnia i majg trwac
pie¢ dni. Udziat ,Business in Matopolska” w HM 2023
jest juz przewidziany w naszych projektach.

Na pewno nalezy zacheca¢ matopolskich przed-
siebiorcow do aktywnego i bezposredniego udziatu
w tego typu przedsiewzieciach, a w Hanowerze
w szczegoblnosci. Wedhug badan ankietowych wéréd
firm, ktére wziety udziat w tegorocznych targach naj-
lepiej oceniaja mozliwo$¢ nawiazania nowych kon-
taktow biznesowych, szanse na ekspansje na nowe
rynki zbytu oraz podniesienie prestizu wlasnego
przedsiebiorstwa. To chyba najwazniejsze cele i cie-
szymy sie, ze wspOlnie udaje sie nam je przyblizy¢.

Whioski dla nas, jako organizatoréw: przygotowac
nasza prezentacje na targach z wyprzedzeniem, do-
trze¢ do najbardziej interesujacych partneréw w re-
lacjach miedzynarodowych, przygotowaé wydarze-
nie promocyjne. Nasze ,Popotudnie w Matopolsce”
(1 czerwca 2022 r.) byto nad wyraz sympatyczne
i przyjemne; mozemy jednak nada¢ temu wiekszy
rozglos. Sporo pracy przed nami, wierzymy, ze wspol-
nie z matopolskimi przedsiebiorcami.

Jacek Adamczyk, Mateusz Matusik
Departament Wsparcia Przedsigebiorczosci,
Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego SA

W halach Deutsche Messe
pojawito sie 75 tys. osdb.
Lapoznali sie z najnowszymi
technologiami produkci,
systemami zarzadzania,
aplikacjami, rozwiazaniami
1 dziedziny automatyki
 sterowania procesami
produkcyjnymi,
systemami pozyskiwania
oraz oszczedzania energii,
nowymi materiatami
to produkcji maszyn,
sztuczng inteligencija
i prawdziwg
kreatywnoscia
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Matopolskie start-upy

Krakow,

stolica Matopolski,
kocha milionerow!

fodzi, zdolni, ambitni. Nie boja sie wyzwar
ani ryzyka. Maja jasng wizje tego, cochca
robi¢, oraz niczym nieskrepowang fanta-
zje. Jedni dziataja na rynku juz od kilku-
nastu lat, inni dopiero od kilku miesiecy. Krakéw, Mato-
polska, Europa - to dla nich zbyt mato. Ich marzeniem
-wspdlnym - jest podb6j $wiata!

W stolicy Matopolski dziata od 150 do 200 start-upow.
Matychiduzych, dopierorozpoczynajacych przygode ze
$wiatem biznesu, ale takze takich, ktére maja juz ugrun-
towang pozycje na $wiatowej scenie. Jak wyglada 6w ta-
jemniczy mikrokosmos? Czy wptynely na niego geopo-
lityczne zawirowania, a moze pandemia koronawirusa
czy wojnaw Ukrainie? Dlaczego Krakéw jest tak atrakeyj-
nym miejscem do rozwoju start-upéw? Wszystkie te in-
formacje niesie prestizowy ,Krakow IT Market Report
2022". Opracowanie, przygotowane przez krakowska fir-
me MOTIFE we wspotpracy z ASPIRE, oparte zostato
na danych Crunchbase (to platforma internetowa stuza-
ca do wyszukiwania informagji o firmach prywatnych
oraz publicznych).

Krakow lubi Swiat biznesu

Czy ostatnie, nietatwe miesigce zachwiaty ta nie-
zwykla areng w stolicy Matopolski? - Miniony rok
w Krakowie stat pod znakiem kontynuacji inwestycji
firm technologicznych. Do setek istniejacych juz tu
spotek dotgczyto okoto 20 nowych graczy - przypomi-
na w raporcie Michat Pigtkowski, wspéizatozyciel oraz
prezes krakowskiej firmy konsultingowej MOTIFE.
- Krakow staje sie strategiczng lokalizacja dla firm tech-

nologicznych i jednocze$nie kluczowym hubem
na $wiatowym rynku IT.

Obecnie w Krakowie i jego najblizszych okolicach
narynku jest conajmniej 50 000 najwyzszej klasy spe-
cjalistéw, a w korporacjach i centrach biznesu pracuje
juz ponad 100 000 0s6b. Z kolei Polska moze poszczy-
cié¢ sie 300 000 informatycznych talentéw, najwieksza
ich liczba w Europie centralnej (Ukraina - 200 000, Cze-
chy -95 000, Wegry - 80 000, Stowacja -30 000).

- Zugruntowana pozycja, jako globalny strategiczny
hub IT oraz statusem Polski jako cztonek NATO1 UE, Kra-
kéw peni teraz réwniez funkcje bezpiecznej przystani
zaréwno dla mieszkaricéw Ukrainy, jak i organizacji tech-
nologicznych w regionie - zaznacza szef MOTIFE. - Na-
sze mysli sa jednak w tej chwili zdominowane przezlos
Ukrainy i Ukraiicéw. Wszyscy, ktérych znamy, s3 zjed-
noczeni z Ukraina.

Fascynujaca stolica Matopolski

Strategiczny wybor, bezpieczna przystan, najwaz-
niejszy port, zaufany partner, Zrédto wiedzy - te stowa
oKrakowie skredlitw raporcie Andrew Hallam, sekretarz
generalny ASPIRE, firmy zrzeszajacej pod swoimi skrzy-
dlami okoto 160 przedstawicieli spétek z branzy najno-
woczes$niejszych technologii.

I'to on takze podkresla role, jaka stolica Matopol-
ski odegrata w przekazywaniu pomocy humanitarnej
naszym sasiadom zza wschodniej granicy, docenia
takze ofiarno$¢ w goszczeniu uchodzcéw. Mozna tyl-
ko wspomnie¢, ze w pierwszych tygodniach agresji
Rosji na Ukraine Krakéw przyjat 150 000 uchodzcow,

ktérzy dotgczyli do 60 000 Ukrainicéw juz tutaj osie-
dlonych.

- Godna podziwu i blyskawiczna reakcja mieszkan-
cow Krakowa na trudng sytuacje sasiadéw pokazuje te
same cechy, ktére pomogtly miastu wytonic sie - i roz-
wija¢ - jako wielki globalny osrodek branzy technolo-
gicznej - stwierdza Andrew Hallam. I przewiduje, ze
juz wkrétce Krakow moze sta¢ sie numerem 1w Euro-
pie, jesli chodzi o lokalizacje ustug technologicznych
oraz biznesowych. Nie ukrywa tez, ze z niecierpliwoscia
czeka na ten kolejny juz rozdziat w najnowszej histo-
rii Krakowa.

Trzy specjalizacje Krakowa

Wedtug raportu MOTIFE i ASPIRE stolica Matopol-
ski mawszystko to, co potrzebne jest do dynamicznego
rozwoju branzy nowoczesnych technologii. W Krako-
wie s3 nie tylko akceleratory, inkubatory, aniotowie biz-
nesu, mentorzy, a takze stosunkowo fatwy dostep do fi-
nansowania, tak na poziomie prywatnym, jak i publicz-
nym. I nie mozna oczywiScie zapomniec o preznych in-
stytucjach i stowarzyszeniach, ktére pomagaja start-
upom w wejsciu na globalng scene. Jakie to instytucje?

Krakow IT Market Report 2022" wymienia pie¢ najak-
tywniejszych inajwazniejszych takich instytucji. Oto one:

» Krakowski Park Technologiczny i jego Inkubator Tech-
nologiczny,

» Fundacja Wspierajaca #OMGKRK - Krakowska Spo-
fecznos¢ Start-updw,
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» hubraum, inkubator technologiczny Deutsche Telekom,

> #Start-up Matopolska, regionalny akcelerator woje-
wodztwa matopolskiego,

» Fundacja , Krakéw Miastem Start-upow”.

Tworcy prestizowego raportu przypominajg row-
niez, ze krakowskie start-upy wyspecjalizowaty sie
w trzech gléwnych obszarach, co oczywiscie nie ozna-
cza, ze nie dziataja réowniez w innych.

» 10T - internet rzeczy w Krakowie rozwijajg m.in. Silvair,
EMBETECH, Airly, SEEDia, Husarion, Findair, Estimo-
te, Elmodis, Kontakt.io

» Sales&Marketing - narzedziami oraz ushugami do sprze-
dazy i marketingu zajmuja sie np. Zendesk Sell (wcze-
$niej znane jako BASE), CallPage, Codewise, Synerise,
SALESmanago, FreshMail, Edward, edrone

» Game Studios - branze gier w stolicy Matopolski re-
prezentuja m.in. Infinity Ward / Activision (,Call of
Duty”), CD Projekt RED (,WiedZmin", ,Cyberpunk
2077") oraz Gamesture (,Questland”). Autorzy rapor-
tu bardzo mocno podkreslaja, iz w Krakowie swoja
siedzibe lub biura ma az 20 procent polskich produ-
centow gier.

-Zkazdanowa firmg, zkazdym przedhuzeniem dzia-
falnosci, Krakéw zyskuje co§ nowego, rozwija sie, roSnie
tez liczba talentéw - podkresla w opracowaniu Andrew
Hallam z ASPIRE.

»Urodzeni” w Krakowie

Oto pierwsza dziesigtka - wedtug twércow , Krakow
IT Market Report 2022" - krakowskich start-upéw, tych,
ktére odniosty spektakularne sukcesy. Raport zostat przy-
gotowany w oparciu o dane z Crunchbase.

» BRAINLY

Absolutny rekordzista Krakowa, jesli chodzi o ilos¢
$rodkéw pozyskanych na rozwdéj firmy. Od 2009 roku,
awiec od chwili zatozenia, spétka zdobyta az 148,5 mi-
liona dolaréw na rozwiniecie globalnych skrzydet. ,Nie
ma prostych pytan, ale zawsze s dobre odpowiedzi. Kie-
dy utkniesz podczas nauki do matury lub sprawdzianu
- chodz na Brainly!" - kusi krakowska spotka. Tlu jest ta-
Kkich, ktérzy wchodza na Brainly? Okoto 350 milionéw
uczniéw oraz nauczycieli. I to na catym $wiecie. To jed-
naz tych matopolskich firm, ktére odniosty globalny suk-
ces. Siedziby: w Krakowie i Nowym Jorku. Zatrudnienie
- okoto 400 specjalistéw na catym $wiecie.

» SALESmanago

0d 2012 roku, awiec od chwili zatoZenia, ta platforma
marketingu automatycznego zdobyla na rozwéj 7.7 mi-
liona dolaréw. Zatrudnia 300 wysoko wykwalifikowa-
nych specjalistéw, a dziata we wszystkich krajach euro-
pejskich oraz na rynkach Azji, a takze Ameryki Péinoc-
nej i Ameryki Poludniowej. Ma ponad 1000 partneréw
iponad 3000 klientéw. Codziennie dostarcza 75 milionéw
e-maili, a miesiecznie monitoruje w sieci okoto 13 miliar-
doéw zdarzen. Nie wspominajac oczywiscie o 1 miliardzie
profili klientow.

p> Synerise

To pierwsza platforma danych behawioralnych Al
zsiedzibq w Polsce, aréwnoczesnie 17. najszybciej rozwi-
jajaca sie spotka - wedtug Financial Times i statista.com
- sektora technologicznego na Starym Kontynencie. Swo-
jawiedza oraz przetwarzaniem danych w czasie rzeczy-
wistym wspiera firmy z branzy e-commerce, handlu de-
talicznego, telekomunikacji, motoryzacji i ustug finan-

FOT. ANDRZEJ BANAS
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sowychna30rynkach EMEA. Zatrudnia ponad 150 oséb,
a biura ma w Krakowie, Warszawie i San Francisco.
0Od chwili zatozenia w 2013 roku zdobyta na rozwoj 19,2
miliona dolaréw. - Nasza wizja jest bycie zawsze w cza-
sie trybu rzeczywistego, bez wzgledu na to, ile danych
trzeba przetworzy¢ - zapewnia Jarostaw Krolewski, pre-
zes i wspdtzatozyciel Synerise.

) Kontakt.io

Od zatozenia w 2013 roku dziata w Krakowie, Berli-
nie, Nowym Jorku i San Francisco. , JesteSmy budowni-
czymi i tworcami, a nasza pasja jest projektowanie pro-
stych rozwigzan, ktére sg przystepne cenowo i dostep-
ne dla szerokiego rynku” - informuje firma. Ma okoto
1200 partneréw, a za posrednictwem chmury obstugu-
je ponad 2300 000 czujnikéw (beaconéw). Spotykamy
sie z nimi nalotniskach i w centrach handlowych, w szpi-
talach oraz biurowcach. Eacza ludziirzeczy, a to oczywi-
$cie ulatwia zycie, pomaga dokona¢ wyboru w sklepie,
a takze prowadzic firmy. Na rozw6j zdobyta juz 8,3 mi-
liona dolaréw.

> Estimote

Na rozw6j start-up zdobyt do tej pory 27 milionéw
dolaréw. Narynku od 2012 roku. I'ta spétka oferuje sys-
temy zbudowane na innowacyjnych czujnikach (be-
aconach) oraz platformy mikrolokalizacyjne dlarozwia-
zarnmobilnych. - Jesli znajdujemy sie np. w dziale fote-
likéw dzieciecych, to na nasz telefon zostanie wystana
informacja, jaki rodzaj fotelikdw jest dzi§ w promocji
-tak Jakub Krzych, jeden z zatozycieli Estimote, ttuma-
czyt dzialanie systemu, gdy firma podpisywata pierw-
szy kontrakt z jedna z sieci amerykanskich supermar-
ketoéw. Mate czujniki sa przymocowane do $cian i przed-
miotéw. Moga ze sobg rozmawiag, a takze rozmawiaé
7 serwerami w chmurze. ,Badz pierwszy, ktéry wpro-
wadza innowacje i tworzy aplikacje nowej generacji dla
$wiata fizycznego” - to o najnowszym SpaceTimeOS,
specjalnym rodzaju systemu operacyjnego, dzieki kto-
remu mozna odtworzy¢ cyfrowa kopie fizycznej firmy
w chmurze. Siedziba Estimote znajduje sie w Nowym
Jorku, ale w Krakowie wciaz odnajdziemy biura i cen-
trum badawczo-rozwojowe.

> Edrone

Aby skutecznie realizowa¢ rekomendacje produkto-
we, konieczne jest przeanalizowanie zwyczajow uzyt-
kownikéw odwiedzajacych okreSlone strony interneto-
we. Tym wiasnie zajmuje sie krakowski start-up. Powstat
w2014 roku, zbudowat autonomiczna platforme e-com-
merce, zdobytjuz blisko 6 milion6w dolaréw narozwdj.
Ion manadzieje na podbdj $wiata.

> Airly

Jaki jest stan powietrza w LudZzmierzu. Czy w Krako-
wie mozna bezpiecznie udac sie na spacer? A moze po-
wietrze w Londynie jest zanieczyszczone? Wszystko to,
ale takze przewidywane stezenie zanieczyszczen w cig-
gu najblizszych 24 godzin, mozna sprawdzi¢, korzysta-
jacz platformy krakowskiego start-upu. To ponad 4000
lokalizacji z czujnikami Airly, a takze tysigce innych
miejscnaswiecie, tych, w ktérych znajduja sie specjalne
stacje nalezace do panstwowych osrodkéw. Iwszystkie
te dane - dzieki aplikacji mobilnej Airly - mamy w jed-
nym miejscu. W dodatku prezentowane sa w czasie rze-
czywistym. Nic wiec dziwnego, Ze aplikacja ,zaliczyla”
juz ponad 1 milion pobran. Trzeba takze wspomnie¢
0400 000 aktywnych uzytkownikéw map interneto-
wych. Airly udostepnia nie tylko aplikacje, ale takze spe-
cjalistyczne urzadzenia do monitoringu powietrza. Zaj-
muje sie réwniez edukacja. Na rynku nowoczesnych
technologii od 2016 roku (do tej pory na rozwoj start-up
pozyskat 3,1 miliona dolaréw). Dzieki Airly wiemy, czym
oddychamy. Biura w Krakowie i Palo Alto.

BUSINESS IN MAEOPOLSKA
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» Talent Alpha

Szukasz kierownika zespotu? Potrzebujesz specjali-
stow od HR? Jesli tak, mozesz skorzystac z tej wlasnie
platformy. Firmalaczy specjalistéw w swoich dziedzinach
zfirmami, ktére potrzebuja pracownikéw do okreslonych,
czesto nietypowych zadan. W ten sposéb jedne firmy;,
najczesciej mateisrednie, ,sprzedajg” swoich fachowcow,
ate wieksze wypelniaja luki w ,zasobach” ludzkich. Teraz
tak najtatwiej znalez¢ wykwalifikowanych pracownikow
donajbardziej skomplikowanych projektéw. Oczywiscie
wszystko jest zautomatyzowane i wykorzystuje elemen-
ty sztucznej inteligencji. Dzieki temu w zasiegu klawia-
tury mamy ponad 20 000 fachowcéw gotowych do re-
alizacji praktycznie kazdego zadania. Na rozwéj zdobyli
juz 5 milionéw dolaréw. Na rynku od 2018 roku.

) Onteon

Dziala od 2015 roku (na badania pozyskat na razie
700 tys. dolaréw). Firma powstala, by uproscié skompli-
kowany $wiat IT. Robi to, zmniejszajac ilos§¢ DevOps
oraz zasob6w infrastruktury IT wymaganych do tworze-
nia, wdraZania i zarzadzania dowolnymi aplikacjami. Start-
up kusi jednocze$nie wydajng i bezproblemowa platfor-
ma, ktéra moze dziata¢ lokalnie, w chmurze, ale tez hy-
brydowo. Onteon chce, aby ,technologia byta dostepna
dla wszystkich, wiec upraszcza zlozonos¢, korzystajac
7 zaawansowanej inzynierii". Szefowie start-upu zapew-
niaja, Ze jest to najbardziej bezproblemowa platforma mi-
kroustug, w dodatku dostepna w kazdym mozliwym
aspekcie: czasu, zespotu, budzetu oraz... redukgji §ladu
weglowego. Biura w Krakowie i Dover.

» CallPage

Jak zwiekszy¢ sprzedaz? Jak poprawic jakoS¢ obstugi?
Wiedza ta dzieli sie start-up powstaty w 2011 roku. Do tej
pory krakowskiej spétce udato sie zebra¢ narozwaj 6,7 mi-
liona dolaréw. Dzieki CallPage mozna zwiekszy¢ efektyw-
nos¢ marketingu, sprzedazy, ale takZe obstugi klienta. , Kaz-
dyuzytkownik, ktéry odwiedza Twoja witryne, jest Two-
im potencjalnym klientem, zainteresowanym Twoja ofer-
t3.Zaskoczich, oferujgcnatychmiastowe polaczenie przez
telefon w 28 sekund za pomoca widzetu oddzwaniania”
- tak CallPage kusi potencjalnych klientéw.

Wybrali Krakow

Okazuje sie, ze w stolicy Matopolski biura chetnie
otwierajg réwniez zagraniczne start-upy. W ten sposéb
moga korzysta¢ nie tylko z urokéw zycia, jakie niesie Kra-
kow, ale takze olbrzymich zasobéw najlepszej klasy spe-
cjalistéw. Oto lista najciekawszych, juz z ugruntowang
Ppozycja w miescie, start-upé6w (odnajdziemy jg oczywi-
$cie rowniez w , Krakow IT Market Report 2022").

> biodrom - Holandia

» Karhoo - WielkaBrytania

p> Esatto - Szwecja

» Revolut - Wielka Brytania

» MojoRank - Stany Zjednoczone

» DataFeedWatch - Stany Zjednoczone

» NEXTA - Dania

» FLYR Labs - Stany Zjednoczone

) project44 - Stany Zjednoczone

> WITTY - Wielka Brytania

Opracowanie: Marek Dtugopolski




Osukcesach
iporazkach
w biznesie

9. edycja programu akceleracyjnego #StartUP Matopol-
ska zostata podsumowana 22 czerwca podczas spotka-
nia w krakowskim The Stage. Motywem przewodnim
#StartUP Matopolska Meetup #9 byto hasto ,0d porazki
do sukcesu”.

Wsréd prelegentéw i panelistéw obecnych na spotka-
niu znaleZli sie przedsiebiorcy, ktérzy moga pochwali¢ sie
sporymi osiggnieciami w biznesie. Tym ciekawsze byty
ich wypowiedzi o pierwszych pomystach na prowadze-
nie dziatalnosci, o tym, jak budowali swéj potencjat, z ja-
kimi problemami musieli sie borykac i jakie wnioski wy-
ciggali z niepowodzen zdarzajacych sie po drodze do suk-
cesu.

W imieniu Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego spo-
tkanie otworzyt Andrzej Barika, zastepca dyrektora Depar-
tamentu Nadzoru Wiascicielskiegoi Gospodarki. Podkre-
§lit, jak wazna role we wsparciu mtodych innowacyjnych
firm odgrywaja programy akceleracyjne takie jak #StartUP
Matopolska i jakie korzysci przynosi udziat w takich pro-
gramach dla przedsiebiorcow, ktorzy sa na poczatku swo-
jej drogi biznesowej.

Jako prelegencii panelisci zaprezentowali sie Katarzy-
naRatajczyk, autorkaksigzki ,Niezniszczalne. Prawdziwe
opowiesci przedsiebiorczych kobiet, czyli czegouczy nas
porazka”, Agata Wilam, CEO WhyBlueSky Ltd., platformy
zawierajacej materialy edukacyjne dolekcji m.in. z przed-
miotéw Scistych, artystycznych czy przedsiebiorczosci,
Grzegorz Blazewicz, CEO w SALESmanago, krakowskiej
firmie dostarczajacej nowoczesne narzedzia do automaty-
zacji marketingu oraz Dimitri Khlopkov, CEO w startupie
VRpartments, dostarczajgcym narzedzia, ktére umozli-
wiaja uzytkownikom ogladanie i umeblowanie nowych
mieszkan z dowolnego miejsca z wykorzystaniem tech-
nologii wirtualnej rzeczywistoSci.

Po panelu dyskusyjnym przyszedt czas na krétkie pre-
zentacje startupéw bioragcych udziatw 9. edycji programu
akeeleracyjnego #StartUP Matopolska. Na scenie zapre-
zentowali sie Reakto, Photo4Chem, Shop Box i Leango.

Kolejna dziesiata juz edycja programu #StartUP Mato-
polska rozpocznie sie jesienia. Szczegdtowe informacje
dostepne beda na stronie www.startup.malopolska.pl
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,Gospodarka o obiegu zamknie-
tym - od teorii do praktyki” - tej
tematyce poSwiecone byty kon-
ferencja i warsztaty, ktére 30131
maja odbyty sie w Krakowskim
Parku Technologicznym. To cze$¢
projektu Science Meets Regions.

Spotkanie to miato na celu po-
kaza¢ korzysci ptynace z wdraza-
nia rozwigzan opartych na kon-
cepcji gospodarki w obiegu za-
mknietym. Adresatami i jedno-
cze$nie czynnymi uczestnikami
tego wydarzenia byli przedstawi-
ciele biznesu, nauki, spoteczen-
stwa obywatelskiego oraz admi-
nistracji.

FOT. UMWM

[ ] L]
Inicjatywa
Awangarda
I Woaor
Pierwsza w tym roku i pierwsza w Pol-
sce Regionalna Konferencja Inicjatywy
Awangarda, ktéra odbyta sie 7 czerwca,
w calosci po$wiecona zostata wodorowi

itechnologiom pokrewnym.

Wybér wodoru jako watku przewod-
niego wigzat sie Scisle z biezacymi wy-
zwaniami, przed ktérymi stoi Europa.
Potrzeba przestawienia sie na bezpiecz-
ne, ekologiczneiefektywne Zrodta ener-
gii, do ktérych zaliczany jest wodor, po-
1aczyta naukowcéw, przedstawicieli biz-
neséw i reprezentantéw administracji
szczebla europejskiego, ktorzy pojawili
sie tego dnia w Krakowie. Jednocze$nie
miedzynarodowa ranga wydarzenia wpi-
sata sie dobrze w obraz Matopolski, jako
nowoczesnego regionu, ktéry intensyw-
nie wspotpracuje z partnerami zagranicz-

BUSINESS IN MAEOPOLSKA

FOT. UMWM

-

nymiipozostaje na biezaco z najnowszymi trendami w dziedzi-
nie gospodarki.

Wydarzenie zostato zorganizowane przez Wojewddztwo
Matopolskie pod auspicjami Inicjatywy Awangarda, ktora jest
stowarzyszeniem zrzeszajacym regiony dazace do modermiza-
¢ji przemyshu i wdrazania innowacji.
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Przedsiebiorczos¢
Mt ODYCH

Uczniowie maja problem ze wskazaniem cech
przedsigbiorczych, dlatego nie identyfikuja sie z
nimi. Zaobserwowano duze zainteresowanie
wtasna firma, jednak prowadzenie swojego
biznesu okreslono jako zadanie trudne,
wymagajace duzego zaangazowania.

Mtodziez przejawia wiele cech przedsiebiorczych
oraz posiada liczne doswiadczenia. Dostrzegaja
potrzebe zarzgdzania ludzmi, poczucia wiekszej
niezaleznosci i decydowania o sobie, co sktania ich
do prowadzenia wiasnego biznesu. Mtodziez nie
traktuje Podstaw przedsiebiorczosci jako zajec
przydatnych, uczacych podejmowania decyzji czy
kreatywnego myslenia

Wsrod te] grupy dominuje poglad, ze nalezy
Zzapoznac uczniéw z praktyka funkcjonowania
przedsiebiorstw i zaktadoéw pracy. Studenci i
absolwenci podejmuja sie prowadzenia wtasnego
biznesu jednak lekcje przedsiebiorczosci nie miaty
wptywu na ich decyzje.

Nie czuja sie pewni w prowadzeniu przedmiotu
Podstawy przedsiebiorczosci i wskazuja na brak
materiatow dydaktycznych, ktore uatrakcyjnityby lekcje
W szkotach. Nauczyciele chcieliby, aby w trakcie lekgji
przedsiebiorczosci mieli mozliwosé pokazania im, jak
podejmowac decyzje, radzi¢ sobie z konsekwencjami
oraz jak wykorzystywacé swoje mozliwosci.

WspoétHinansowano ze srodkow Unii Europejskiej
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Raport Przedsiebiorczo$¢ mtodych Matopo-  dzieZzy co do sposobéw i jakoSci pozyskiwanej — wi, dzieci, mtodziez, studenci i szerzej absol-
lan przybliza problematyke zwigzang z na- wiedzy natemat przedsiebiorczosci. O opinie ~ wenci szkét, przedstawiciele Srodowisk insty-
uczaniem przedsiebiorczo$ci w szkotach, natematnauczania przedsiebiorczoscizosta- tucji otoczenia biznesu oraz organizacji poza-
oczekiwaniami oraz postawami dziecii mto- 1i poproszeni nauczyciele, doradcy zawodo- rzadowych.

www.obserwatorium.malopolska.pl
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ORGANIZACJA DODATKOWYCH ZAJEC Z PRZEDSIEBIORCZOSCI

11% 34% 33%

SZKOLA PODSTAWOWA LICEUM TECHNIKUM

Cenne jest odmitologizowanie
przedsiebiorczosci. Ze przedsiebiorczosc nie
jest tylko o pienigdzach, przedsiebiorczosé
jest rozmowaq, albo inaczej mysleniem o
sobie, o swoich kompetencjach,
umiejetnosciach, umiejetnosciach
okreslenia swoich brakow, umiejetnosciach
okreslenia swoich dobrych stron.

DLACZEGO SZKOLY NIE ORGANIZUJA DODATKOWYCH ZAJEC Z
PRZEDSIEBIORCZOSCI?

brak srodkéw finansowych
problemy logistyczne
brak wsparcia z zewngtrz
brak zainteresowania uczniow
brak zainteresowanie nauczyciell
brak zainteresowania dyrekgji

0 25 50 75

StABE STRONY LEKCIJI PRZEDSIEBIORCZOSCI

MALA LICZBA TEORETYCZNE BRAK MATERIALOW BRAK WSPOLPRACY
GODZIN PODEJSCIE DYDAKTYCZNYCH Z PRZEDSIEBIORCAMI

Wspdtfinansowano ze srodkéw Unii Europejskiej



Wspieramy
przedsiebiorczosc,
rozwijamy, integrujemy

| promujemy Matopolske.

Wspieramy rozwoj
przedsiebiorcow

Dzielimy sie wiedza, prezentujemy trendy rynkowe
i przedstawiamy praktyczne rozwigzania bizne-
sowe. Prowadzimy doradztwo dla mikro, matych
i Srednich przedsiebiorstw. Wspieramy ekspan-
sje matopolskich firm na rynki miedzynarodowe,
organizujemy zagraniczne misje gospodarcze mikro,
matych i srednich przedsiebiorstw. Wspieramy eks-
pansje matopolskich firm na rynki miedzynarodo-
we, organizujemy zagraniczne misje gospodarcze.

@ Wynajmujemy

przestrzen dla firm
MARR Business Park to blisko 50 ha nowoczesnej
przestrzeni dla biznesu na terenie Krakowa. Ofe-
rujemy powierzchnie biurowe, hale produkcyjne,
przestrzenie magazynowe. Zapewniamy znako-
mite warunki dla dziatalnosci krajowych i zagra-

nicznych przedsiebiorcow. Zaufato nam juz ponad
70 firm.

© Matopolska Agencja
Rozwoju Regionalnego SA
ul. Kordylewskiego 11
31-542 Krakow

M RR

Matopolska Agencja
Rozwoju Regionalnego SA

@ Zapewniamy )
finansowanie inwestycji

Pomagamy realizowac cele biznesowe. Oferujemy
fundusze pozyczkowe dostosowane do potrzeb mi-
kro, matych i $rednich przedsiebiorcow z Matopolski.
Wspieramy projekty inwestycyjne, rozwoj i rozbudo-
we przedsiebiorstw. Pomagamy wprowadzac¢ nowe
i ulepszone produkty oraz ustugi na rynek, wzmac-
niamy konkurencyjnos¢. Udostepniamy kapitat ob-
rotowy w postaci ustug faktoringowych zapewniajac
rozwoj lokalnego biznesu.

@ Budujemy

%\ ﬁﬂ odpowiedzialny biznes
Wspieramy idee zréwnowazonego rozwoju i dziata-
nia w obszarze CSR. Podpowiadamy w jaki sposob
zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ organizacji dzieki stosowa-
niu zasad odpowiedzialnego prowadzenia biznesu
(RBC). Wspieramy nowe technologie majace na celu
ochrone dostepnych zasobdw naturalnych i harmo-
nijny rozwoj przedsiebiorstw.

@ www.marr.pl
™M marr@marr.pl
Qs 48126176600




