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Sukcesja -to szansa
na przetrwanie
| dobrg przysztosc

Fundusze
Europejskie

Program Regionalny

Rzeczpospolita
Polska

(10-11)

Wspoétpraca

Matopolski

i Hiszpanii

Polska nadal nalezy

do grupy
najwazniejszych
odbiorcow hiszpanskich
inwestycji bezposrednich
wsrod nowych panstw
cztonkowskich UE.
Inwestycje hiszpanskie
w Polsce

to w przewazajgcej czesci
inwestycje

o charakterze
gietdowym,
prywatyzacyjnym

oraz typu green field

(12-13)

GITEX 2021.
Matopolska

w Dubaju!

Szes¢ tysiecy kilometrow
dzieli Krakow od Dubaju.
Odlegtos¢ ta

i tym razem nie stanowita
zadnej przeszkody,

by po raz kolejny

wsrod wystawcow
targow technologicznych
GITEX pojawit sie

znak naszego regionu.
Niespodzianka

dla wszystkich byta wizyta
szejka

Khalifa Bin Khalid

Al Hamed,

ktory odwiedzit

stoisko naszego regionu

i byt Zywo zainteresowany
ofertg Matopolski

(14-15)
Samorzad
jeszcze blizej
przedsiebiorcow.
Matopolska
Znana jest
Z przedsiebiorczosci
mieszkancow.
Niezaleznie
czy myslimy
o handlu, ustugach
czy produkgiji,
Matopolska bedzie
zawsze regionem
petnym odwaznych,
zaangazowanych
i odnoszacych
sukcesy
witascicieli firm

(16-17)
BXB studio.

Z tradycyjna
matopolska chatg
na salony $wiata.

- Wierze,
ze architektura
musi wspotgrac
z cztowiekiem
i naturg
-to credo
BOGUSEAWA
BARNASIA,
szefa i zatozyciela
BXB studio,
pracowni
architektonicznej
majgcej siedzibe
w Krakowie
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Urzad Marszatkowski
Wojewédztwa Matopolsk

Departament Nadzoru
Wiascicielski i Gospodarki
Zespot ds. Marketingu
Regionalnej Gospodarki

ul. Ractawicka 56, 30-017 Krakow
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Paulina Szymczewska
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Unia Europejska
Europejski Fundusz
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Tworzymy Matopolske
przyszlosci

- Zainteresowanie inwestorow naszym regionem
nie maleje. W 2021 roku wsrod 55 decyzji o wsparciu,
wydanych przez Krakowski Park Technologiczny,
az 46 dotyczyto inwestycji firm z rodzimym kapitatem,
a 9z zagranicznym - mowi WITOLD KOZEOWSKI,
marszatek Wojewodztwa Matopolskiego

Rozmawiat Marek Dlugopolski

4 BUSINESS IN MAEOPOLSKA

Witold Koztowski, marszatek Wojewodztwa Matopolskiego

-Jakie znaczenie dlarozwojunaszego wojewodz-

twamialy w ostatnich latach dotacje unijne?
- Fundusze Europejskie byty w ostatnich latach jednym
7z gtéwnych motoréw napedzajacych matopolska go-
spodarke. Obecnie koficzymy realizacje ponad 4 tys.
projektow, ktérych wartosé samego dofinansowania ze
$rodkéw Unii Europejskiej siega 12,4 mid zt. To dzieki
nim zrealizowano tysiace przedsiewzie¢, zadan i inwe-
stycji, majacych wptyw na zycie kazdego z mieszkan-
coéw regionu. Fundusze Europejskie wydajemy z ogrom-
ng dbatoscia o to, aby byty przeznaczane na przemysla-
ne inwestycjeiprojekty. Dzieki temu jesteSmy pewni, ze
7 ich rezultatéw Matopolanie bedg korzystac przez ko-
lejne lata.

-Na co poszly te gigantyczne Srodki?

- Latwiej bytoby odpowiedzie¢ na pytanie: na co nie po-
szty? Matopolska zmienia sie dzieki wykorzystaniu $rod-
kéw unijnych. Skalai tempo przemian, ktérych dokona-
lismy, $miato pozwalajg nazwac je skokiem cywilizacyj-
nym. Jestem dumny z mieszkaficow, ktérzy tak mocno
zaangazowali sie w wykorzystanie Funduszy Europej-
skichize zmian, jakie zaszty w niemal kazdym zakatku re-
gionu.

- GdybySmy jednak mieli wskaza¢ konkretne in-

westycje?
- JesteSmy regionem turystycznym, dlatego duzo Srod-
koéw zainwestowaliSmy w projekty proSrodowiskowe,
jak np. wymiane 28 tys. starych kottéw. KupiliSmy tez
nowoczesne pociagi, niskoemisyjne autobusy, budu-
jemy nowe drogi, obwodnice i parkingi, w efekcie pod-
nosi to nie tylko jakos¢ podr6zowania, ale przede
wszystkim obniza poziom zanieczyszczenia powie-
trza. Tworzymy przez to sprzyjajace warunki do zycia
w Matopolsce oraz do rozwoju biznesu. Fundusze Eu-
ropejskie stuza takze ,naszemu zdrowiu”. 1,7 mld zt
$rodkéw unijnych zainwestowali$my w matopolska
stuzbe zdrowia. Juz wkrétce do naszego regionu trafig
kolejne miliardy euro unijnego wsparcia. Przeznaczy-
my je na dalszy rozwéj wojewoddztwa, na tworzenie
Matopolski Przysztosci.

- Zostarimy wiec przy temacie sluzby zdrowia
- w jaki sposob wojewodztwo wsparlo szpitale
iinne jednostki medyczne w walce z pandemia
COVID19?

- Jako Wojewo6dztwo Matopolskie zrealizowaliSmy do-

| tad dwa projekty Matopolskiej Tarczy Antykryzysowej

- Pakiet Medyczny 1i 2 na ponad 200 min zt. Projektami
tymi objete zostaty wszystkie publiczne podmioty lecz-
nicze, jednostki systemu paristwowego ratownictwa me-
dycznego, jednostki organizacyjne Paristwowej Strazy
Pozamej, Wojewodzka Stacja Sanitarno-Epidemiologicz-
naoraz Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecz-
nictwa w Krakowie. Sprzet zakupiony w ramach MTA ra-
tuje zycie i zdrowie Matopolan. To miedzy innymi 50 am-
bulanséw z pelnym wyposazeniem, namioty dla Pan-
stwowej Strazy Pozarnej i opryskiwacze dezynfekujace,
11 tomograféw komputerowych, respiratory, rezonanse
magnetyczne, aparaty do wysokoprzeptywowej tlenote-
rapii donosowej, aparaty RTG i USG, defibrylatory z wy-
posazeniem, kardiomonitory, sprzety do dezynfekdji, te-
sty czy Srodki ochrony osobistej. Aktualnie trwajq prace
nad planowanym do realizacji kolejnym projektem Ma-
lopolskiej Tarczy Antykryzysowej - Pakiet Medyczny 3,
ktéry zasiegiem obejmie réwniez zakup sprzetu doreha-
bilitacji pocovidowej.

-Rok2021 to Europejski Rok Kolei. Jakie inwesty-
¢je udalo si¢ zrealizowaé w sektorze transportu
kolejowego w tym roku?
- To miedzy innymi dwa duze kontrakty na zakup tabo-
ru do obstugi polaczeni aglomeracyjnych - z bydgoskim




Witold Koztowski, marszatek Wojewodztwa Matopolskiego

producentem pojazdéw PESA SA, wramach ktérego do-
starczone zostaly cztery Elektryczne Zespoty Trakcyjne
owartosci ponad 109 min zt oraz z nowosadeckim przed-
siebiorstwem NEWAG SA, w ramach kontraktu na zakup
dziewieciu Elektrycznych Zespotéw Trakcyjnych o war-
tosci ponad 245 min 7t Ale to tez zupelnie nowe, badz wy-
remontowane przystanki, zmiany w zakresie polgczen,co
doich liczby i miejsc docelowych, wydtuzone trasy.

- Jakie zmiany zaszly na malopolskich drogach?
-Duzymi zadaniami inwestycyjnymi byly polaczenie we-
zla autostradowego A-4 Bochnia z DK nr 94 i drugi etap
budowy obwodnicy Skawiny. W toku sg budowy obwod-
nic-Tuchowa, Zatora, Podolsza i zachodniej obwodnicy
Zielonek, a takze polgczenie wezla autostrady A4 w Wierz-
chostawicach ze Strefa Aktywnosci Gospodarczej w Tar-
nowie. Oczywiscie nie zapominamy réwniez o rozbudo-
wie drog wojewddzkich.

- Jaki jest stan zaawansowania zadan obejmuja-
cych pionierski i unikalny w skali kraju projekt
budowyregionalnych trasrowerowych - VeloMa-
lopolska?
- Do chwili obecnej na terenie Wojewddztwa Matopol-
skiego zrealizowano blisko 500 km tras rowerowych, czy-
li Wislana Trase Rowerowa, EuroVelo 11, EuroVelo 4 oraz
VeloDunajec. W tym roku sie¢ tras rowerowych Matopol-
ski zyskata dwie nowe kiadki - w ciggu trasy VeloDuna-
jec,laczaca Tylmanowa i Zabrzez, i w ciggu tej samej tra-
sy w Kroscienku nad Dunajcem. Dalsza perspektywaroz-
woju sieci - mam na mysli rok 2022 i 2023 - to budowa
ktadki pieszo-rowerowej w miejscu historycznego Zerwa-
nego Mostu w KroScienku nad Dunajcem. W opracowa-
niu saréwniez dokumentacje projektowe dla trasy Velo-
Skawa, VeloRudawa i VeloRaba.

- Konieczno$¢ izoladji i szereg innych obostrzen
wydarzerisportowych, ktérych wMalopolsce co
roku odbywalo si¢ bardzo wiele. Jak w tym kon-
tekscie ocenia Pan ostatni rok?
- Poczatkowo pandemia zmusita nas do catkowitego od-
wotania wielu imprez. ZaleZato nam jednak, aby sport nie
zniknat catkowicie z przestrzeni publicznej na czas pan-
demii, przyjeliSmy wiec formute hybrydowa. Matopola-
nie, cho¢ nie mogli by¢ obecni na Zywo, mogli obserwo-
wacé te wydarzenia za posrednictwem telewizji czy Inter-
netu. ByliSmy partnerem kilkudziesieciu imprez sporto-
wych, wtym tych najwyzszej rangi, w ktérych udziatwzie-
li najlepsi sportowcy globu, m.in.: Pucharu Swiata
w skokach narciarskich w Zakopanem, Mistrzostw Swia-
ta w Karate Kyokushin w Krakowie, Matopolskiego Wy-
Scigu Gorskiego, Memoriatu Jerzego Huberta Wagnera
czy Memoriatu Easaka. Przed wybuchem IV fali pande-
mii udato nam sie tez zorganizowa¢ Matopolska Gale
Sportu, podczas ktérej nagrodziliSmy naszych wybitnych
mistrzéw i olimpijczykéw.

- Co odnajdziemy w sportowych planach na ko-

lejne miesiace?
- Stoimy przed wyzwaniem, jakiego jeszcze do tej pory
nie mieliSmy - przygotowujemy sie do organizacji Igrzysk
Europejskich, ktére na przetomie czerwcailipca2023ro-
ku odbeda sie w Matopolsce. Przed nami szereg dzialan
iinwestycji dotyczacych m.in. infrastruktury obiektéw
sportowych czy drég oraz poszukiwania rozwigzan, by
sprosta¢ temu zadaniu jak najlepiej. W styczniu 2023 ro-
ku - razem ze Szwecja - bedziemy takze gospodarzem
Mistrzostw Swiata w Pilce Recznej; juz teraz mocno an-
gazujemy sie w promocje tego wydarzenia. Z tych troche
blizszych czasowo planéw, w przysztym roku chcemy
zorganizowac wielkie sportowe wydarzenie dlamtodych
sportowcow, czyli Ogélnopolska Olimpiade Mtodziezy.
Atotylko niektére z zaplanowanych przedsiewziec.
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Witold Koztowski:
— Stoimy przed wyzwaniem,
jakiegojeszcze
do tej pory nie mieli$my
— przygotowujemy sie
o organizacji
lgrzysk Europejskich,
ktore na przefomie
czerwcailipca 2023 roku
odheda sie w Matopolsce.
Przed nami szereg
dziataiiiinwestycji
dotyczacychm.in. infrastruktury
ohiektow sportowych
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oraz poszukiwania rozwiazan,
ahy jak najlepiej
sprostac temu zadaniu

-Mijajacy rok wiazalsi¢ ze szczegolnymi wyzwa-

niami takze w sektorze kultury.
- Pandemia u$wiadomita nam, jak wazna sfere zycia pu-
blicznego stanowi kultura. Te obszary, kt6re pandemia
W mocny sposéb ograniczyla, staraliSmy sie - mimo trud-
nych warunkéw zewnetrznych - rozwija¢ i wzmacniac.
W 2021 roku dobiegly kofica istotne dla tej sfery lokalne
projekty inwestycyjne. Jednym z nich byto wieloletnie
zadanie Muzea Otwarte obejmujace az 5 instytucji kul-
tury naszego wojewodztwa, amajace podnie$¢ atrakeyi-
no$¢ turystyczna i kulturowa pogranicza polsko-stowac-
Kkiego. Od 29 listopada funkcjonuje réwniez nowy oddziat
Muzeum Okregowego w Tamowie - Regionalne Centrum
Edukagcji o Pamieci oferujgce odbiorcom stalg wystawe
muzealng po$wiecong réznym aspektom pamieci o II

wojnie §wiatowej. Trosce o utrzymanie pamieci histo-
rycznej regionu stuzy tez nowo powotana Nagroda Wo-
jewodztwa Matopolskiego , Pamie¢iTozsamos¢”. Nie za-
pominamy takze o srodowiskach twérczych i artystycz-
nych, bez ktérych trudno wyobrazié sobie rozwdj regio-
nalnej kultury. Z mysla o nich powotaliSmy Matopolska
Nagrode Tworczosci. Za jej posrednictwem honorujemy
utalentowanych i zastuzonych dla regionu twoércéw, ar-
tystéw i animatoréw kultury.

- Czy tego typu dzialania przekladaja si¢ na wi-

docznosé matopolskiej kultury w skali kraju?
- Sadzimy, Ze tak. Przekonujg nas o tym chocby prestizo-
we nagrody i wyr6znienia przyznawane matopolskim
projektom i instytucjom kultury. Warto wymienic choc¢-
by tegoroczne sukcesy Muzeum Tatrzafiskiego w Zako-
panem, zwigzane z najwazniejszq nagroda polskiego mu-
zealnictwa - Sybillg - za dziatania modernizacyjne i kon-
serwatorskie w 6 filiach instytucji oraz wyréznieniem Za-
bytek Zadbany, ktére zostato przyznane dla odnowione-
go oddziatu muzeum - willi Koliba.

- Czy doswiadczani pandemia przedsiebiorcy po-
dejmuja nowe wyzwania inwestycyjne czy sa za-
chowawczy? Czy Malopolsce udalo si¢ pozyska¢
nowych inwestorow? Czy nadal jesteSmy atrak-
cyjnymregionem?
- Niepewno$¢ inwestycyjna jest wyczuwalna, ale nie
wstrzymuje to planéw firm. Widzimy zainteresowanie
inwestor6w naszym regionem, zaréwno inwestoréw kra-
jowych, jakizagranicznych. W 2021 roku wéréd 55 decy-
zji owsparciu, wydanych przez Krakowski Park Techno-
logiczny, az46 dotyczytoinwestycji firm z rodzimym ka-
pitatem, a 9 z zagranicznym.

Najbardziej reprezentatywng inwestycja w Matopol-
sce w ostatnim czasie to reinwestycja firmy MAN Truck
Sp. z 0.0. Warto$¢ zadeklarowanych nakladéw inwesty-
cyjnych to az 95 milionéw euro. W ramach wspomnia-
nej inwestycji w latach 2021 - 2025 rozbudowana zosta-
nie fabryka pojazdéw ciezarowych w Niepotomicach.
Whplynie toznaczaco na wzrost mocy produkcyjnych oraz
zatrudnienie w zakiadzie, ktéry stanie sie jednym z naj-
wiekszych pracodawcéw w regionie. Warto podkreslic,
Zejest tojednaznajwiekszych inwestycji w dotychczaso-
wej dzialalnosci firmy MAN. O ostatecznej decyzji o wy-
borze lokalizacji zdecydowaly m.in. wysokie kwalifika-
cje kadry kierowniczej, sprawne otoczenie biznesowe
w Matopolsce oraz system zachet podatkowych dostep-
nych w ramach programu Polskiej Strefy Inwestycji. To
wlasnie nasze silne strony, do ktérych dodatbym jeszcze
liczne osrodki akademickie czy niezaprzeczalng oczywi-
$cie jakos¢ zycia.



FOT. ARCHIWUM PRYWATNE

Andrzej Bochenski

Odejscie wlasciciela nie musi oznacza¢ konca
firmy. Przemyslanaidobrze przeprowadzona
sukcesjatoszansanaprzetrwanieidobra
przysztosé przedsiebiorstwa!

- Nestorzy czesto deklarujg, ze chetnie oddadza stery przedsiebiorstwa w mtode
rece, a sukcesorzy twierdzg, ze je przejma. Podczas gdy w rzeczywistosci
ani jedni, ani drudzy nie majg na to ochoty - mowi ANDRZEJ BOCHENSKI,
przedsiebiorca rodzinny i doradca w firmie PM Doradztwo Gospodarcze

Rozmawial Marek Dlugopolski

- Polskie firmy umieraja wrazz wlascicielami?
- Niestety, dos¢ czesto tak sie jeszcze zdarza.
Na szczescie nie jest to juz regula.

- 0d czego zatem zalezy los poszczegolnych
firm?

- Wplyw na to ma oczywiscie wiele czynnikéw.
Jednak jednym z najwazniejszych bylai jest for-
ma prawna prowadzonej dziatalnoSci gospodar-
czej. 1 tak, do pazdziernika 2019 1. byta to z reguly
jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza - taka for-
mute miato okoto 90 proc. polskich firm. To zas
oznaczato, Ze wraz ze Smiercig wlasciciela umie-
raa firma.

- Dlaczego?
- Niestety, nie byto zadnych mechanizméw prawnych, ktére by pozwalaty na konty-
nuowanie jej dziatalnosci. Wspomne, ze w takich przedsiebiorstwach NIP osoby i NIP
firmy jest tozsamy. Gdy wiec wiasciciel odszedinagle z tego $wiata, nie byto szans na dal-

sze funkcjonowanie. Trzeba byto zatozy¢ nowa firme... Wtedy za$ pojawiaty sie ktopo-
ty z dostepem do konta, nalezato zawrze¢ nowe umowy z pracownikami, dostawca-
mi, odnowi¢ koncesje...

- Przyjetojednak ustawe o zarzadzie sukcesyjnym.
-Iod tegomomentu sytuacja znacznie sie poprawila, zwlaszcza wsréd Swiadomych jej
znaczenia przedsiebiorcoéw. A wiec tych, kt6rzy juz za zycia ustala zarzadce sukcesyjne-
go. Nic wiec dziwnego, Ze nestorzy chetnie korzystaja z tego rozwiagzania. Poich $mier-
cifirmamoze bowiem kontynuowac dzialalnos¢ pod NIP-em zmartego nestorai przy za-
chowaniu ciagtosci stosunkéw pracy oraz decyzji administracyjnych i uméw, a zarzad-
cama dwa lata na podjecie decyzii, co dalej.

-Te dwa lata to odpowiedni czas na przemyslenia?
-Mysle, e tak. To wystarczajacy okres, aby uporzadkowaé najwazniejsze sprawy. W tym
czasie, jezeli jest wiecej niz jeden spadkobierca, da sie doj$¢ do porozumienia z pozo-
statymi czlonkami rodziny, mozna teZ odpowiedzie¢ sobie np. na pytanie, kto dalej po-
prowadzi przedsiebiorstwo. Jesli wczesniej byliSmy zaangazowani gdzie$ indziej, to
jest to odpowiedni moment na podijecie decyzii, czy pozostajemy w starej firmie, czy
tez przejmujemy stery nowej. To réwnieZ dobra chwila na to, aby zmieni¢ otoczenie

BUSINESS IN MAEOPOLSKA
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Andrzej Bochenski

biznesowei sprébowac dopasowac dziatalnos¢ firmy do naszych wyobrazefi, ewentu-
alnie nowej dziatalnosci.

- Zarzadce sukcesyjnego mozna rowniez ustanowic po Smierci wlasciciela
firmy.
- To prawda, ale jest to znacznie trudniejsze i wymaga udziatu notariusza. Dlatego tez
$wiadomi przedsiebiorcy, ktorzy juz za Zycia ustanowia zarzadce sukcesyjnego, swo-
im nastepcom przygotowuja latwiejsze zycie.

- Ustawa nie obejmuje jednak wszystkich rodzajow spolek.
- To prawda. Dzisiaj najwieksze problemy - w chwili $mierci wiasciciela - maja np.
dwuosobowe sp6tki jawne. W tym przypadku nie mozna bowiem ustanowié zarzad-
cy sukcesyjnego. Dalsze ich losy zaleza wiec od tego, w jaki sposéb sformutowana
jest umowa spotki oraz od tego, czy wspolnik takiej spotki sporzadzit testament lub
zapis windykacyjny, ktéry umozliwia wejscie okreSlonym spadkobiercom w role
wspolnikow.

- Dlaczego po zmianach ustrojowych, do ktorych doszlo w latach dziewie¢-

dziesiatych XX wieku, nikt nie przejmowat si¢ problemami zwiazanymi z suk-

cesja?
- W okresie stusznie minionym nie byto takiej potrzeby. W zdecydowanej wiekszosci
gospodarka byla parfistwowa, a ., prywaciarze” dziatali na jej obrzezach... Byli ,rakiem”
na socjalistycznej gospodarce. W $wiadomosci politycznej i gospodarczej nie istniat
wiec ,problem” sukcesji. Kiedy pojawita sie swoboda gospodarcza, mozliwo$¢ prowa-
dzenia firm, gdy w Zycie weszla ustawa Wilczka, to spowodowato wybuch przedsie-
biorczosci. Wtedy za$ wszyscy zajmowali sie zarabianiem pieniedzy, a nie my$leniem
o tym, cobedzie za 20, 30 czy 40 lat. Firmy pojawialy sie i znikaty. Rodzity sie i bankru-
towaly...I tak byto przez kilkadziesiat lat.

- Wszyscy, ktorym udalo si¢ przetrwac te czasy, dobiegaja teraz kresu dzia-
lalnosci gospodarczej...
-1 towlasnie sprawito, Ze zaczeto powaznie zastanawiac sie nad problemem sukcesji.
Trzebabyto pomyslec, co zrobic, aby firmy nie ginely wraz ze Smiercig ich wlascicieli, aby
Zrodio podatkéw dla paristwa, ale takze Zrodetko dobrobytu rodziny nie wyschto.

-Skoro wiec w Polsce nie bylo doswiadczeri sukcesyjnych, tomoze warto by-

lo siegnaé po wzorce z innych krajow?
- Niestety, nie do korica. Doswiadczenia, ktére dziesiatki lat sprawdzaty sie na Zacho-
dzie, nie przystawaty do polskiej rzeczywistosci gospodarczej. Miedzy nami a Euro-
Pa sa spore réznice kulturowe i legislacyjne, ktére sprawiaja, Ze nie wszystko - cho¢-
by pomyst zaangazowania finansowego potencjalnego sukcesora w firme - dasie prze-
lozy¢ na rodzimy grunt. Nie sprawdzity sie réwniez pomysly z krajéw latynoamery-
kaniskich, gdzie firmy rodzinne czesto zaktada sie tylko po to, aby najblizsi mieli miej-
sce pracy. Stad zrodzit sie pomyst, aby sprobowa¢ wypracowac wiasne kanony poste-
powania.

-Ikilkalat temu pojawila si¢ ustawa o zarzadzie sukcesyjnym przedsiebior-

stwem osoby fizycznej. Czy ona rozwiazuje wszystkie problemy?
- Ustawa o zarzadzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem osoby fizycznej to doskonate
rozwigzanie. Dzieki niej wiele przedsiebiorstw, ktore jeszcze kilka lat temu - po Smier-
ci ich wiascicieli - zniknelyby ze sceny gospodarczej, dzisiaj ma sie $wietnie. Mysle, ze
taustawa ma bardzo duzo pluséw - jak juz wspomniatem, na decyzje o dalszym losie
firmy pozostawia sukcesorom dwa lata, pracownicy maja zatrudnienie, a wszystkie de-
cyzje administracyjneiumowy cywilnoprawne zachowuja swoja waznos¢. Tojest roz-
wigzanie, ktére daje szanse na to, aby przedsiebiorstwo w takiej lub innej formie mo-
glo kontynuowa¢ dziatalnos¢.

- A jeSli nie zmiescimy si¢ w okresie tych dwoch lat?
- Sad, w wyjatkowej sytuacji, moze przedhuzy¢ ten okres do pieciu lat. Mysle jednak,
Ze dwa lata na podjecie decyzji o dalszych losach firmy to wystarczajacy czas. Przed-
siebiorstwo pozostate po nestorze mozemy przeksztatci¢, wnie$¢ je w aporcie do in-
nego przedsiebiorstwa albo zatozy¢ nowa spotke. Rozwiagzan jest bardzo wiele.

- Polecilby Pan t¢ ustawe przedsiebiorcom?
- Bez wahania. I nie tylko jg polecam, ale namawiam wszystkich, aby juz teraz mysleli,
kogo ustanowi¢ zarzadcg sukcesyjnym. Bo tylko w ten spos6b firma - po ich Smierci -
moze przetrwac bez wiekszych wstrzaséw dhugie lata. I by¢ dobrze zarzadzana. Moz-
na takze za zycia nestora pomyslec o zmianie formy prawnej, ulatwiajacej zmiane po-
koleniowa.

- Jest tez projekt ustawy o fundagji rodzinnej. To dobry pomysl?
- Nie tylko dobry, ale dlugo wyczekiwany. Jego inicjatywa réwniez wyszia ze strony Sro-
dowiska firm rodzinnych.
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-Czym sa fundacje rodzinne?
- Na Zachodzie fundacje rodzinne maja bardzo dhuga tradycje. Charakteryzuja sie za$
tym, Ze ich majatek - czy tez skladnik majatkowy, jakim jest przedsiebiorstwo - nie
ulega podziatowi.

-W Polsce to pomysl do tej pory nieobecny...
- To prawda. Dlatego wiele polskich firm, ktére sie rozwinely i urosty przez ostatnie

Kkilkadziesiat lat, zaktadato fundacje poza granicami kraju. To za$ sprawiato, ze z Pol-
ski uciekat kapitat - to po pierwsze. Po drugie - czesto jest juz tak, ze firmy sa na ta-
kim etapie rozwoju, Ze rodzina biznesowa zarzadza firma, ale nie z punktu widze-
nia operacyjnego - od tego ma przeciez wynajetych fachowcéw - lecz strategiczne-
go. Chodzi wiec o to, aby przedsiebiorstwo trwato w rekach rodziny, a ta miata pew-
ne narzedzia do jego kontroli. Do tej pory jedynym takim narzedziem byta rada nad-
zorcza - w przypadku spétek kapitatowych. Rada nie dawala jednak finansowych
korzysci zwigzanych z niepodzielno$cia majatku przedsiebiorstwa w sytuacji spad-
kobrania.

-Fundacja bedzie mogla by¢ wlascicielem firmy.
- Tak. Projekt zaktada, Ze za posrednictwem fundacji bedzie mozna zarzadzac przed-
siebiorstwem rodzinnym. W przypadku $mierci fundatora nie dojdzie wiec do sytu-
acji, gdy spadkobiercy podziela firme na czesci. Bedzie bowiem majatkiem fundacji.
To zas$, kto, wjakiej formie i czeSci bedzie beneficjentem fundacji, zostanie oczywiscie
zapisane w jej statucie lub regulaminie.

-Torozwiazanie dla wszystkich firm?
- Niestety, nie. Z tego rozwigzania moga gtéwnie skorzysta¢ duze firmy i zasobne ro-
dziny. Tworzac fundacje rodzinng, trzeba jednak bedzie odpowiedzie¢ sobie na tak
podstawowe pytania, jak to, ktojest nasza rodzing - np. czy do tego gronamozna wia-
czy¢ zieciai synowa - a kto nig nie jest. I nie méwimy tu o relacjach spotecznych, ale
biznesowych. Maja decydowaé wiezy krwi czy co$ innego. To dos¢ istotna kwestia
do zdefiniowania.

- A jakz podatkami?

-Itujest spory problem. Wszyscy spodziewali sie, ze pod wzgledem podatkowym
bedzie to rozwigzanie przynajmniej neutralne. Natomiast z projektu wynika, ze
obcigzenia podatkowe nie bedg dla rodziny biznesowej korzystne. Jesli tak sie sta-
nie, to moze sie okazac, ze bedzie to kolejna... martwa ustawa. Na szczescie nie jest
tojeszcze ostateczna jej wersja. Patrzac jednak na sama inicjatywe, to jest to $wiet-
ny pomyst. Gdyby weszta w Zycie, wielkie firmy - po $mierci nestoréw - nie byty-
by skazane na ,rozszarpanie”, ich dalsza dziatalno$¢ nie stataby pod znakiem za-
pytania.

- Corozumiemy pod pojeciem sukcesji w firmie rodzinnej?

- Sukcesja moze by¢ bardzo réznie rozumiana, a co za tym idzie takze réznie definio-
wana. W firmach rodzinnych (ktére tez s réznie definiowane) zawsze jednak ozna-
cza zmiane - najczesciej pokoleniowa - u steru wladzy. To - jak glosi jedna z definicji
- przekazanie wiedzy, wiasnosci i wtadzy, przy zachowaniu okre$lonych wartosci.
Cho¢ to definicja troche gbmolotna, to jednak oddaje sens tego, co podczas tej zmia-
ny sie dzieje. Dodam tylko, Ze sukcesja nie zawsze oznacza przekazanie wiadzy nad fir-
mamiodszemu pokoleniu, a dotyczy¢ moze siostry, brata, kuzyna. Znam tez taki przy-
padek, kiedy to syn chciat przekaza¢ firme ojcu.

- Czyliniejako sukcesja w ,.druga” strone... Przekazal?
- To sie oczywiscie nie udato, ale zdarzaja sie i takie sytuacje.



-Sukcesja jest pewnym procesem.
-Na pewno nie jest to akt jednorazowy. Niestety, w Polsce wcigz mamy sporo takich
kancelarii prawnych, ktére sukcesje utozsamiaja tylko z rozwigzaniami prawnymi.
Oczywiscie nie twierdze, ze nie sy one wazne, ale s3 jednak ,,ostatnim elementem” pew-
nego procesuy, ktéry musi sie dokonaé.

-Takim wierzcholkiem gory lodowej...
-Tak. Sukcesja to proces multidyscyplinamy, jest bowiem caty szereg wyzwan i zagad-
nien, ktére trzeba przeanalizowac oraz wypracowac optymalne rozwigzania, ktére war-
to potem wdrozy¢. I nie da sie tego zrobic ot tak.

- Cow tym procesie jest najwazniejsze?

-Na pewno istotne sg wartosci, ktore nestor chce przekazac sukcesorowi. To wartosci,
ktérymi powinna sie kierowaé firma w przysztosci. Problem tylko w tym, Ze s one -
najczesciej z powodu réznicy pokolen - rozumiane zupehie inaczej. Cos, co jest war-
todcia dla nestora, juz nig nie jest dla sukcesora. Oczywiscie i odwrotnie. Niestychanie
wazng sprawa jest rowniez - czesto - duzy rozdzwiek miedzy warto$ciami deklaratyw-
nymia rzeczywistymi zasadami dziatania. Nie wystarczy przeciez zadeklarowac, ze fir-
ma dziala uczciwie, gdy jednocze$nie zatodze ptacimy premie np. ,,pod stotem”. Nie-
stety, tak samo dzieje sie z wieloma innymi warto$ciami. Pozostaja tylko w sferze de-
Klaracji... A przeciez nie o to w procesie sukcesji chodzi.

- Czy wladze mozna przejac ..z marszu’?
- Tak, ale tylko na papierze. Oczywiscie mozna powiedziec, ze dzisiaj ja juz nie rzadze,
a 1zadzisz ty. Tylko to nigdy nie bedzie prawda. Sukcesja to - jak juz wspomniatem
- proces ewolucyjny. W dodatku taki, ktéry napotyka na trudnosci nie tylko po stronie
nestor6w i sukcesoréw, ale réwniez... zatogi.

-Toznaczy?
- W wielu firmach rodzinnych ludzie pracuja czesto przez kilkadziesiat lat. Gdy wiec
u steru firmy pojawia sie corka lub syn wiasciciela, zaczynaja sie zastanawia¢ nad ich
kompetencjami i umiejetno$ciami. Trudno im sie tez pogodzi¢ z mysla, Ze ,tacy mto-
dzi" beda teraz nimi zarzadza¢. Wbrew pozorom to spory problem.

- Pracownicy cze¢sto obawiaja si¢ rowniez o swoje miejsca pracy.
- To prawda. Stad tak waznym elementem procesu sukcesyjnego jest komunikacja.
I nie chodzi tylko o kontakt miedzy nestorem a sukcesorem, ale takze miedzy zarzadza-
jacymi firmg a pracownikami, bankami, funduszami leasingowymi... O tym, co dzieje
sie w firmie, powinny mie¢ informacje réwnieZ przedsiebiorstwa wspotpracujace. Part-
nerzy musza wiedzie¢, jaka firma wyloni sie po procesie sukcesji.

- Jest tez pewna bariera mentalna.
- Zgadza sie. Nestorzy czesto deklaruja, Ze chetnie oddadza stery przedsiebiorstwa
w mtode rece, a ich sukcesorzy twierdza, Ze je przejma. Podczas gdy w rzeczywistosci
ani jedni, ani drudzy nie maja na to ochoty.

- Dlaczego tak sie dzieje?
- Przedsiebiorca to taki rodzaj cztowieka, ktéry w srodku ma potezny, napedzajacy go
do dziatania ,silnik”. Musi wiec pracowac, aby 6w silnik nie zatart sie, nie stanat.

- Czesto moéwimy tez, ze firma to nasze dziecko.
-Itosiezgadza. Choé nietatwo przyznad, ze czestojest to dziecko najwazniejsze. Takie,
ktéremu poswieciliSmy niemal cate Zycie, kazda jego chwile, wszystkie nasze mysli,
zaniedbujacrodzine, w tym kandydatéw na przysztych sukcesoréw. Nic wiec dziwne-
g0, Ze trudno sie z nim tak po prostu rozstaé. Stad tez bywaja sytuacje, Zze choé nesto-
rzy formalnie przekazuja wtadztwo nad firma, dalej chca nig zarzadzaé.
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- A jak jest z przekazywaniem wiedzy w takiej firmie?

-Turéwniez mamy pewien ktopot. Méwimy dzisiaj, Ze wiedza - szczeg6lnie technicz-
na-podwajasie coroku. Czesto wiec okazuje sie, Ze to czego nauczyliSmy sie na pierw-
szym roku studiéw; nie przyda nam sie do niczego po ich ukonczeniu. I podobnie jest
w firmie. Oczywiscie przekazywanie wiedzy jest bardzo istotnym elementem sukce-
sji, niestety, jest tez zarazem jej sporym problemem. Nestorzy czesto bowiem méwia,
Ze maja olbrzymie doswiadczenie, ktérym chetnie sie podziela. Klopot w tym, Ze ta
wiedzama 30, 20, 10 lat, a to niekoniecznie odpowiada dzisiejszym warunkom pro-
wadzenia biznesu. W tym czasie zmienily sie rynki zbytu i otoczenie biznesu. A mar-
keting i reklama dzialajg na zupehie innych zasadach. Inny jest rtéwniez klient i jego
oczekiwania. Dlatego tez czesto nowi wlasciciele nie korzystaja z doSwiadczenia ne-
storéw - muszg samodzielnie zdobywac wiedze.

-Nie ma wiec sposobu, aby mlodym przedsi¢gbiorcom ulatwic start?

- Jednym z rozwiazan, ktére sugerujemy, jest wyekspediowanie mtodego cztowieka
do innej firmy. Chodzi o to, aby kandydat na sukcesora poznat réwniez inng kulture
organizacyjna, odmienny spos6b organizacji pracy, a takze nowe podejscie do prowa-
dzenia dziatalnoci gospodarczej. Gdy zapozna sie z tym wszystkim - oczywiscie naj-
lepiej w tej samej branzy, w ktérej w przysztosci przyjdzie mu dziata¢ - to na pewno
poszerza sie jego biznesowe horyzonty. DoSwiadczenie to zaowocuje np. tym, Ze fa-
twiej mu bedzie dokona¢ pewnych zmian. Wspomne tylko, Ze obecnie jedyna pew-
nosciag w prowadzeniu biznesu jest... zmiana.

- Kiedy wigc proces sukcesyjny ma szans¢ na powodzenie?
- Sukcesja ma szanse sie powies¢ tylko wtedy, gdy obydwie strony maja rzeczywista
wole z jednej strony oddania, a z drugiej strony przejecia firmy. I to musi by¢ dhugi pro-
ces, taki podczas, ktérego dochodzi do rzeczywistej, a nie tylko deklaratywnej, wspot-
pracy pomiedzy nestorem, a sukcesorem. A ta wspotpraca musi by¢ oparta na wspol-
nej wizji przysztosci firmy rodzinnej. Tylko w ten sposéb nauczymy sie wspolnie pra-
cowacd, co - wbrew pozorom - nawet wnajblizszej rodzinie nie jest takie prosteilatwe.
Moéwienie np. do cérki w firmie céruniu, moze ostabic jej autorytet.

- A jak Pana corka méwila w firmie do Pana?
- Ojcze dyrektorze... Nie ukrywam, Ze byto to dla mnie mocno pejoratywne okreSlenie.

- A jaki Pan mial pomyskna sukcesje?
- Wydawat sie idealny... Firme mieli$émy zatozy¢ z cérka. Chodzito o to, aby ona réw-
niez wlozyta w nig jakis drobny kapitat. W ten sposéb zostataby naturalnym wspélni-
kiem.I gdybym odszedtna emeryture, ona w sposéb bezproblemowy stanetaby na jej
czele. W ten sposob firma dalej pozostataby w rekach rodziny.

- Jak to si¢ skoniczylo?
- W sferze planéw i zatozen - byto ok. W pewnym jednak momencie moje dziecko
powiedzialo, Ze... nie chce ze mnga pracowac. Oczywiscie wiem, Ze nestorzy bywaja
trudni w obejciu i Ze maja specjalny stosunek do swoich dzieci.

- Popeknil Panblad?
- Na wiasnym przyktadzie moge powiedzie, Ze popehitem nie jeden biad, a tyleile
ich mozna byto popelni¢. Teraz mamy umowe, Ze jak dokonam Zywota, albo nie be-
de mogt juz pracowad, to ona przejmie firme. No, ale dzisiaj to jest taka sytuacja, ze
zdobywa doswiadczenie gdzie indziej.

-Gdzie pracuje?
- W tej samej branzy, ale u kogo innego.

- Czylinie jest to weale takie zle doSwiadczenie...
- Tak, ale nie bylo to zamierzone dziatanie. Tak po prostu wyszto. Tak sie posktadato.
Ro6zne wiec s3 koleje losu. Sytuacja ta jednak wiele mnie nauczyta...

-Miody czlowiek musi mie¢ pewien zakres autonomii!
- To prawda. I tojest kolejna trudnos¢, ktéra nestor i sukcesor, musza pokonac. Oso-
ba przygotowujaca sie do przejecia steréw firmy musi mie¢ autonomie. Najpierw
pewnie bedzie ona niewielka, ale z czasem musi zostaé poszerzona, az do przejecie
pelnej kontroli. Sukcesor musi mie¢ tez prawo do popehiania... bledéw. Oczywiscie
najlepiej by byto, gdyby uczyt sie na cudzych potknieciach, ale nie zawsze sie tak da
zrobic.

-Mysl o sukcesji czesto oznacza réwniez klopoty rodzinne.
- Niestety, to prawda. W wielu polskich firmach rodzinnych nie ma zgody. A konflikt
w rodzinie przekiada sie od razu na problemy w firmie. W takiej sytuacji prowadze-
nie biznesu nie tylko jest problematyczne, ale traci sens. Podobnie z sukcesja. Gdy nie
mana nia zgody, lepiej jej nie rozpoczynad, nie robié na site. Wiadomo bowiem, Ze za-
konczy sie... kleska. Majac jednak do wyboru - jak mawiat klasyk - ratowanie rodziny
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lub biznesu, to trzeba ratowaé rodzine, a nie biznes. Biznes mozna bowiem odtwo-
1zy¢, zatozy¢ inny, zmienic jego koncepcje. A rodziny sie nie odtworzy.

-Nestor; gdy przejdzie na emeryture...
- Powinien mie¢ , plan seniora”.

- Coto takiego?
- Plan seniora to nicinnego jak utoZenie sobie Zyciana... emeryturze. Chodzi o to, by se-
nior miat tyle angazujacych go zaje¢, aby nie przyszto mu do glowy wtracanie siew de-
cyzje swojego nastepcy. Nie przeszedt przecieZ na emeryture po to, aby zarzadzac fir-
ma z tylnego fotela. Nie jest to najlepsze rozwiazanie - ani dla sukcesora, ani dla firmy.
Przedsiebiorstwo nie moze mie¢ dwoch szefow.

- Kiedy wiec firma jest gotowa do rozpoczecia procesu sukcesyjnego?
- Wtedy, gdy nestor wyjedzie na p6t roku, nie ma z przedsiebiorstwem Zadnego kon-
taktu, a ono nie tylko funkcjonuije, ale sie jeszcze rozwija. Sytuacja ta oznacza, e firma
jest gotowa do zmiany pokoleniowej. O sukcesji mozna mysle¢ takze wtedy, gdy przed-
siebiorstwo jest gotowe do... sprzedazy.

- W sukcesji nie chodzi przeciez o sprzedaz.
- Prawda. JeZeli jednak firma jest gotowa do sprzedazy, to oznacza, e jest rbwniez go-
towa - zaréwno od strony zarzadczej, potencjatu finansowego, rynkéw zbytu, strategii
- do sukcesji. Wszystko w niej dziata precyzyjnie, jak w szwajcarskim zegarku.

- Czy proces sukcesyjny trzeba modyfikowac?
- Nieustannie. Otoczenie firmy zmienia sie obecnie bardzo szybko, tak jak sytuacja ro-
dzinna oraz pomysty sukcesoréw na prowadzenie biznesu. Niegdys bylo tak, ze jesli
ktos pracowat w firmie 25 czy 30 lat, to patrzono na niego z podziwem, dzisiaj uzna-
wany jest raczej za ,nieudacznika”, ktéry nie pnie sie po szczeblach korporacyjnych
drabin.

-Podejscie do pracy zmienia si¢ takze w firmach rodzinnych.
-Nie dasie ukry¢. Jestem przyzwyczajony do tego, ze firmarodzinna to praca 24 godzi-
ny na dobe, siedem dni w tygodniu. Miodsze pokolenie juz tak nie mysli. Bardziej ce-
ni zycie rodzinne, towarzyskie, wolny czas...

-ToZle?
- Nie. Jednak warto pamietac o tym, takze w kontekscie sukcesji, Ze sposéb zZycia zmie-
nia sie bardzo szybko.

- Proces sukcesji powinien mie¢ wytyczone jakies cele?
- Jezeli nie znamy celu, to na pewno do niego nie dotrzemy. Proces sukcesji nie powi-
nien wiec by¢ chaotycznie prowadzony, a nalezy go starannie zaplanowac i konse-
kwentnie realizowad. Plan ten trzeba jednak caty czas monitorowac i adaptowac w za-
leznosci od tego, jak zmienia sie sytuacja przedsiebiorstwa, jego otoczenia, a takze wia-
Scicieli.

- Czy caly proces mozna przygotowac, a nastepnie przeprowadzi¢ samemu?

Moze skorzysta¢ z pomocy doradcy sukcesyjnego?
- Nie ma czegos takiego jak doradca sukcesyjny. Sukcesja to jest zagadnienie interdy-
scyplinamme. Jezeli jest tak, Ze jeden doradca namawia nas na zalatwienie spraw sukce-
syjnych, to bardzo batbym sie tego, bo to oznacza, Ze gtéwny nacisk bedzie potozony
najeden, wybrany watek, np. prawny. Natomiast sukcesja obejmuje w sobie tak szero-
ki zakres r6znych obszaréw; ze temu zadaniu moze podofaé tylko zesp6t specjalistow,
oczywiscie pod wodza do$wiadczonego doradcy-moderatora. To daje pewng szanse,
Ze ten proces zostanie przeprowadzony z sukcesem.

- Czy jednak zatrudnienie doswiadczonego zespolu to gwarancja sukcesu?

- Nie, ale zwieksza szanse na sukces. Nie ma jednej idealnej receptury. Nie mozna po-
wiedzie¢, ze jesli zrobisz tak, taki tak, to sukces catego procesu jest gwarantowany. Ma-
lotego, to coudato sie w jednej firmie, niekoniecznie moze sie powie$¢ w innej. Proces
sukcesiji jest jak linie papilarme, dla kazdej firmy przebiega w inny, niepowtarzalny spo-
s6b. Ma tez inne uwarunkowania - rodzinne, biznesowe, towarzyskie... Trzeba wiec
stworzyc¢ taki zespot, w ktérym znajda sie specjalisci z réznych dziedzin (adekwatnie
do zdiagnozowanych potrzeb firmy rodzinnej) i sprawi¢, by ze sobg doskonale wspét-
pracowali. Chodzi przeciez o to, aby kilkudziesiecioletni dorobek rodziny nie zostat
Zmarnowany.

- Zaufanie w tym procesie ma znaczenie?
-Olbrzymie. Zaufanie pomiedzy przedsiebiorca czy rodzing biznesowa, a zespotem do-
radcéwma podstawowe znaczenie. Jezeli tego zaufania nie ma, to firme mozna wypro-
wadzi¢ na manowce. Doradcy powinni wiedzie¢ o wszystkich problemach, jakie ma
firma i rodzina biznesowa, nic nie moze zosta¢ zamiecione pod przystowiowy dywan.

Andrzej Bocheriski:

— Sukcesja ma szanse sie powiesc tylko wtedy,
gdy obydwie strony maja rzeczywista wole
1jednej strony oddania,
az drugiej strony przejecia firmy.
| to musi by¢ dtugi proces!

Gdyby wiasciciele firmy chcieli np. co$ ukry¢, to moze sie okaza¢, ze doradcy - nie zna-
jacy tych probleméw - moga zaproponowac takie rozwigzania, ktére nie bedg optymal-
ne zpunktu widzenia firmy lub z punktu widzenia rodziny. Niestety, w zyciu czesto jest
tak, Ze trzebawywazyc¢ interes firmy i interes rodziny. A nie zawsze to jest to samo. Oczy-
wiscie obowiazuje tu zasada poufnosci informacji, ktéra wpisana jest w kanony etyki
pracy doradcow.

- Im wiekszy zespol, tym wieksze prawdopodobieristwo podjecia dobrych

decyzji. Jednak to rowniez wicksze koszty...
-To czuly i jednoczednie bardzo wazny problem. Gdy np. firma zatrudnia 200 pracowni-
kow; ajej obroty siegaja kilkudziesieciu czy kilkuset milionéw ziotych, to oczywiscie sta¢
janaoplacenie doswiadczonegoi sporego zespohu. Wspomne tylko, ze stawki doradcéw
saraczejwysokie, a tych godzin naprawde sporo trzeba spedzi¢ nad konkretnymi rozwia-
zaniami. To oczywiscie nie jest tak, ze spotykamy sie codziennie po 5 godziniwalczymy...
Proces doradczy jest roztozony w czasie. Trzeba tez wzigé pod uwage, Ze caly proces trwa
nawet kilka lat. To wiec doé¢ kosztowne przedsiewziecie. Mimo wszystko warto zainwe-
stowac w co$, co ma stanowic zrodia dobrobytu rodziny przez diugie lata.

-Male firmy nie dysponuja jednak takimi kwotami.

- To prawda. Dlatego ich wiasciciele moga wzia¢ udziat w specjalnych , sukcesyjnych”
projektach i warsztatach finansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej. To dzieki tym
spotkaniom wiasciciele mniejszych firm moga poznaé najwazniejsze problemy zwia-
zane z procesem sukcesyjnym i sposoby radzenia sobie z nimi. Taki projekt - Matopol-
ska Sie¢ Sukcesoréw - zrealizowat, o czym méwie z wielka radoscia, Urzad Marszatkow-
ski Wojewodztwa Matopolskiego. Firma doradcza, z kt6ra wspétpracuje w obszarze do-
radztwa sukcesyjnego, prowadzi projekt , Przez sukcesje z Przewodnikiem” dofinan-
sowany w znacznym stopniu ze Srodkéw unijnych. Projekt - realizowany pod patrona-
tem miedzy innymi marszatka wojew6dztwa matopolskiego - to ponad 70 godzin do-
radczych ukierunkowanych na wspélne wypracowanie strategii sukcesji. A to jest do-
bry pierwszy krok w realizacji procesu zmiany pokoleniowej (szczeg6ty dotyczace pro-
jektu mozna znaleZ¢ na stronie https://sukcesja.org). Iwydaje mi sie, Ze tego typu roz-
wiazania s3 najlepsze z punktu widzenia mikro i matych firm.

.
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Wspotpraca

Matopolskii Hiszpanii

Polska nadal nalezy do grupy najwazniejszych odbiorcéw hiszpanskich
inwestycji bezposrednich wsrod nowych panstw cztonkowskich UE. Inwestycje
hiszpanskie w Polsce to w przewazajgcej czesci inwestycje o charakterze
gietdowym, prywatyzacyjnym oraz typu green field

wielu juz lat kontakty gospodarcze
pomiedzy Matopolskai Hiszpanig na-
leza donajlepiej rozwijajacych sie ob-

zaroéw dzialania przedsiebiorstw
z naszego regionu i firm z Pélwyspu Iberyjskiego. Zapo-
czatkowane kilkuletnig wspotpracg Wojewddztwa Mato-
polskiegoiRegionu Madrytu wlatach 2001-2003 znajdu-
japotwierdzenie w biezacych wydarzeniachi projektach.

Dlaczego Hlszpama

jest takawazna?

Hiszpania to czternasta gospodarka $wiatowai pigta
gospodarka europejska: PKB Hiszpanii stanowi 12% PKB
catej Unii Europejskiej. Mimo kolejnych kryzysow, w tym
powaznych strat w wyniku kryzysu strefy euro, dotkli-
wych konsekwencji pandemii od poczatku 2020 roku,
kiedy tow okresie od marca do czerwca spadek PKBwy-
ni6st11%, najwiecej od czasu wojny domowej 1936-1939,
Hiszpania ponownie notuje pozytywne tendencje go-
spodarcze: w roku 2021 wzrost gospodarczy szacuje sie
na 6,2%, a w roku 2023 na okoto 6,3%. Podobnie jak
w wiekszosci krajéw Unii Europejskiej Hiszpania bory-

10

Jacek Adamczyk

ka sie ze wzrostem inflacji, wywotanej m.in. wzrostem
cen energii. Inflacja przyspieszyta z 4% na poczatku ro-
ku, we wrze$niu osiagajac 5,8%.

W II kwartale 2021 roku w 20 krajach, a takze w UE
istrefie euro ogétem, wzrost gospodarczy przekroczyt
10%. Najwiekszy wzrost odnotowano w Irlandii (21,1%
1dr.) i wlasnie w Hiszpanii (19,8%). Dla por6wnania wzrost
polskiej gospodarki zostat oceniony na 11%.

Statym problemem hiszpariskiego rynku pracy jest
utrzymujaca sie wysoka stopa bezrobocia na poziomie
14,3% (w styczniu 2020 roku - 15,8%). Dotyka to przede
wszystkim ludzi mtodych, wchodzacych do systemu
ekonomicznego. W ich wypadku poziom bezrobocia sie-
ga 20%. Mimo to wskaznik nastrojéw gospodarczych
(Economic Sentiment Indicator) osiggnat poziom 1077,
po raz pierwszy od negatywnych ocen z roku 2020
(wskaznik ponizej 100).

Hiszpania to duzy kraj z liczba mieszkarficéw powy-
7ej 47,3 milionéw, obejmujacy nie tylko cze$¢ kontynen-
talna, ale takze wyspy na Morzu Sroédziemnym i Atlan-
tyku. Geografiai historia hiszpanskiej ekspansji sprawia,
Ze jest to europejski punkt wyjscia do dziatania na tere-

BUSINESS IN MAEOPOLSKA

nie Afryki Pénocnej i Ameryki Potudniowej. Dla przy-
ktadu: eksport hiszpanskich produktéw do Maroka w ro-
ku 2020 osiggnat warto$¢ 7,6 mld euro, podczas gdy
do Polski ,zaledwie” 6,4 mld euro.

Coraz czeSciej w najwiekszych polskich miastach,
osrodkach uniwersyteckich, siedzibach miedzynarodo-
wych korporacji w Warszawie, Krakowie czy Wroclawiu
moznaustyszec, castellano”. Oficjalnie w Polsce przeby-
wa i pracuje obecnie okoto 6 tysiecy oséb z Pétwyspu
Iberyjskiego.

Ofertahiszparska,

ofertadla |szpan||

Hiszpaniai Potwysep Iberyjski kojarzy nam sie przede
wszystkim z sektorem turystycznym i rolno-spozyw-
czym, cojest oczywiscie poprawne - te dziedziny gospo-
darki odgrywaja olbrzymia role w budzecie krélestwa.

Jednak trzeba zwrdci¢ réwniez uwage na inne bran-
ze, w ktérych Hiszpania jest liderem: przoduje m.in.
w rozwoju energetyki z wykorzystaniem OZE, w roku
2020 ponad 4 tys. MW pochodzito wlasnie z tych zr6-
det. Hiszpania jest takze jednym ze $wiatowych lideréw
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W obszarze rozwoju i zarzadzania systemem szybkich
kolei; z tych do$wiadczen planuje takze skorzystaé Pol-
ska w ramach wsp6tpracy przy budowie Centralnego
Portu Komunikacyjnego.

Jesli doda¢ do tego silny przemyst motoryzacyjny,
metalurgiczny, farmaceutyczny i odziezowy to - mimo
dotkliwych skutkéw pandemii (likwidacja okoto 7 tys.
firm), probleméw migracyjnych i wysokiego bezrobo-
cia - jest to obszar, ktéry powinien by¢ trwale w centrum
zainteresowania polskich inwestoréw i eksporteréw. Po-
tencjat tego rynku doceniajg inwestorzy zagraniczni:
Hiszpania jest 6smym odbiorca zagranicznych inwesty-
cjina$wiecie i wciaz jest - dzieki dynamice wzrostu go-
spodarczego, otwartosci rynku, infrastrukturze oraz po-
tencjatowi wyksztatconej kadry pracowniczej - bardzo
atrakcyjnym rynkiem.

Polska nadal nalezy do grupy najwazniejszych od-
biorcéw hiszpariskich inwestycji bezposrednich wsrod
nowych paristw cztonkowskich UE. Inwestycje hiszpan-
skie w Polsce to w przewazajacej czesci inwestycje o cha-
rakterze gietdowym, prywatyzacyjnym oraz typu green
field. Branze, w ktére do tej pory najczesciej inwestowa-
1y podmioty hiszpanskie, to budownictwo, nieruchomo-
§ci, sektor bankowy, mechanika, motoryzacja, transport,
energetyka (gléwnie w zakresie energii odnawialnych).

Wysokie zainteresowanie polskim rynkiem wykazu-
je hiszpanski sektor budowlany i infrastruktury. Sposrod
firm dziatajacych w branzy infrastruktury, w ostatnich
latach najwiekszych inwestycji w Polsce dokonaty: Fer-
rovial (Budimex), Acciona (Mostostal) i OHL, a w nieru-
chomosciach: Ferrovial Inmobiliaria (Budimex), Fadesa
Polnord, Acciona, Syrena Invest.

W sektorze bankowosci hiszpariskie inwestycje re-
prezentuja Caja Navarra (fuzja PKO Bank Polski z Nor-
dea), Banco Santander (Bank Zachodni WBK), Caixa
Bank, Banco Popular Espanol, Banco Sabadell. Do tego
nalezy doda¢ przedsiebiorstwa z rynku energetyczne-
go, w tym gtéwnie energii odnawialnych, m.in. Grupa
EDP Renewables (Euronext: EDPR), GAMESA Eoélica
iIberdrola (energia wiatrowa).

Matopolska: .
najwazniejsze wydarzenia
i propozycje 2021/2022

Hiszpania
toczternasta
gospodarka $wiatowa
i pigta gospodarka europejska:
PKB Hiszpanii
stanowi 12% PKB
caIeLHnii Euroﬂejskiej.
Mimo kolejnych rxzysﬂw,
W tym powainych strat
w wyniku kr¥|zysu strefy euro,
dotkliwych konsekwencii
pandemii
od poczatku 2020 roku,
kiedy to - w okresie od marca
do czerwca - spadek PKB
wynidst117%,
Hiszpania ponownie notuje
pozytywne
tendencje gospodarcze

Najnowsze wydarzenia z historii matopolskich kon-
taktoéw z Hiszpania to przedsiewziecia, ktére sg konty-
nuacja podejmowanych od kilku lat dziatari w ramach
promocji matopolskiej gospodarki oraz wsparcia eks-
portu.

Intensywne dziatania marketingowe objety m.in.
prezentacje polskiej oferty inwestycyjnej w Madrycie
w 2012 roku; w ostatnich latach w ramach projektéw
Power up your Business in Matopolska (MARR, Woje-
wodztwo Matopolskie, Krakowski Park Technologicz-
ny) matopolskie firmy z branzy IT braly udziat w mie-
dzynarodowych targach Mobile World Congress w Bar-
celonie (2019, 2021) i s3 zaproszone na kolejne MWC
w roku 2022.

W pazdziemniku 2021 roku w ramach Power up Bu-
siness in Matopolska 3 nasz region (Krakéw, Nowy Sacz)
odwiedzita grupa 15 hiszpanskich przedsiebiorcow
zbranzy IT, maszynowej, rolno-spozywczej i konstruk-
cyjnej. Dzieki wieloletniej wspotpracy z Przedstawiciel-
stwem Ekonomicznym Regionu Katalonii w Polsce
(ACCIO) w listopadzie 2021 roku goscilismy delegacje
miasta Matar6, a rozmowy w Krakowskim Parku Tech-
nologicznym dotyczyly wspétpracy w zakresie rozwo-
ju technoparkéw i branzy gier video.

Stata mozliwo$¢ wspdipracy z hiszpariskimi firmami
istnieje dzieki platformie Europejskiego Zespotu Analiz
(https://businessinmalopolska.pl/o-regionie/europejski-
zespol-analiz), dzieki ktorej kilkakrotnie odbyta sie pre-
zentacja polskich, hiszpariskich i rumunskich firm, po-
szukujacych partneréw handlowych.

Plany na najblizsze miesigce to wspominana wcze-
$niej ekspozycja matopolskiej branzy nowych techno-
logii na Mobile World Congress 2022 oraz najnowsza pro-
pozycjakataloriskiego organizatora targowego Fira Bar-
celona - majowe targi Internet of Things Solutions World
Congress.

Wszystkich zainteresowanych wspétpraca z hiszpani-
skimi przedsiebiorstwami zapraszamy do kontaktu po-
przez strony www.businessinmalopolska.pl lub
www.,powerup3.pli... hastala vista!

Opracowanie Jacek Adamczyk
Departament Wsparcia Przedsiebiorczosci
Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego SA



GITEX 2021.
Matopolska
w Dubaju!

Szesc tysiecy kilometréow dzieli Krakow od Dubaju.
Odlegtosc taitym razem nie stanowita zadnej
przeszkody, by po raz kolejny wsrod wystawcow
targow technologicznych GITEX
pojawit sie znak naszego regionu

Mateusz Matusik

12 BUSINESS IN MAEOPOLSKA

FOT. MARR

Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego

ITEX 2021, a wiec targi innowacyj-

nych technologii, odbyt sie miedzy 17 a 21

pazdziemnika w Dubaju. Na stoisku zorga-

nizowanym przez Matopolska Agencje Roz-
woju Regionalnego SA - w ramach projektu ,Power up
Your Business in Matopolska 2" - zostat zaprezentowa-
ny potencjat branzy technologii informacyjnych i komu-
nikacyjnych Matopolski.

Losy miedzynarodowych targéw w dobie pandemii
koronawirusa wazg sie do ostatniej chwili. Wszystkim,
ktérzy przygotowuja wystapieniai prezentacje podczas
tego typu wydarzen, towarzyszy uczucie niepewnosci,
czy targi odbeda sie we wskazanym przez organizato-
réw terminie. Dzieki procedurom sanitarnym opraco-
wanym przez zespot organizatoréw GITEX Technology
Week, sprawdzonych w grudniu 2020rt. podczas 40. edy-
¢ji tego wydarzenia (bedacego wowczas jedyna stacjo-
narmga impreza targowa na $wiecie), tydzien nowocze-
snych technologii w Dubaju mégt odby¢ sie w tym roku
zgodnie z przewidzianym terminem.

Z Matopolski do Dubaju

razemz firmami

Szes¢ tysiecy kilometréw dzieli stolice Matopolski
od Dubaju. Odleglos¢ ta i tym razem nie stanowila zad-
nej przeszkody, by poraz kolejny wir6d wystawcow tar-
gow technologicznych GITEX pojawit sie znak naszego
regionu.

Jak podaja organizatorzy targdéw, w GITEX 2021 za-
rejestrowato sie 4500 wystawcow ze 140 krajow, w tym
innowacyjne firmy technologiczne, start-upy, podmio-
ty rzadowe oraz ponad 400 najbardziej aktywnych in-
westoréw. W tak licznym towarzystwie przedstawicieli
$wiatowego biznesu swoja oferte promowaty réwniez
matopolskie firmy ICT. Na naszym stoisku pod marka
Business in Matopolska goscilismy 8 firm: AIRLY, AXEN-
CE, FELG Software, INLEO, LBOOKING SMART CON-
CEPT HOTELS, MIDERO, RIVER KIOSK, VASCO ELEC-
TRONICS.

W swiattach .

prestizowego wydarzenia

Kazdy, kto chciat odwiedzié stoisko Matopolski, mogt
zrobié to bez wiekszych trudnosci. Utatwiata to na pew-
nojegolokalizacja - hala numer 2 kompleksu wystawien-
niczego Dubai World Trade Center, w bliskiej odlegtosci
od gléwnego wejscia i w sasiedztwie hali z prezentacja
gospodarzy targow.

Matopolskie stoisko byto doskonale widoczne, nawet
7 duzych odleglosci. Wszystko za sprawg kolorowego
ipodswietlonego szyldu ,Business in Matopolska”. Dys-
ponowalismy réwniez duza przestrzenia przed ekranem
7 prezentacja multimedialng. Dzieki temu, Ze przed na-
szym stoiskiem przebiegat ciag komunikacyjny, strefa
wirtualnej rzeczywistosci” byla czesto odwiedzanai cie-
szyla sie ogromng popularnoscia wérdd gosci targow.

W strefie multimedialnej, za pomocg narzedzi VR,
zostaty pokazane najwazniejsze atrakcje regionu. Kaz-
dy odwiedzajacy targi mogtwziac udziat w przygotowa-
nej przez nas wirtualnej grze. Jej uczestnikom wreczali-
$my drobne stodycze opakowane wlogotyp Business in
Matopolska. Zadowolone twarze naszych gosci wyraza-
ty nie tylko zainteresowanie, rados¢ i sympatie, ale na-
wet entuzjazm.

Stoisko Matopolski i

uniwersalnym miejscem spotkan

Podczas kilku dni targowych powierzchnia wysta-
wiennicza Business in Matopolska byla przede wszyst-
kim miejscem spotkan. Stworzyli§my dogodne warun-
ki do rozméw biznesowych.

Obecni nastoisku przedstawiciele projektu ,Power up
Your Businessin Matopolska 2" (Matopolskiej Agencji Roz-
woju Regionalnego SA i Urzedu Marszatkowskiego Woje-
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wodztwa Matopolskiego) obstugiwali stoisko, zachecali
uczestnikow targéw do zapoznania sie z oferta regionu
ifirm z Matopolski, umawiali spotkania poprzezaplikacje
organizatora GITEX Plus, przyjmowali oficjalne delegacje
iwspierali obecnych na stoisku przedsiebiorcow.
Naspecjalne zaproszenie MARR SA stoisko odwiedzi-
li m.in. przedstawiciele Zagranicznego Biura Handlowe-
go PATH w Dubaju i Polskiej Agencji Rozwoju Przedsie-
biorczosc (PARP). Niespodzianka dla wszystkich byta wi-
zytaszejka Khalifa Bin Khalid Al Hamed, kt6ry odwiedzit
stoisko naszego regionu i byt Zzywo zainteresowany ofer-
ta Matopolski. Obecne z nami na targach firmy bardzo in-
tensywnie wykorzystaty czas spedzony na targach.

Biato-czerwoni

kontraresztaswiata

Polska jest mocno identyfikowana z potencjatem
branzy IT/ICT. Cze$¢ firm z tej branzy, w ramach dedy-
kowanego programu promocji, mogta poszukiwac part-
neréw handlowych nastoisku zrealizowanym na zlece-
nie PARP. Podczas targéw GITEX 2021 biato-czerwone
firmy prezentowatly znakomicie swojg oferte, wzbudza-
jac zainteresowanie reszty profesjonalnego Swiata. Przy-
ktadem chociazby wroctawska spétka PayEye, ktéra
przedstawita urzadzenie do ptatnosci okiem. Inna pol-
ska firma, ktérej stoisko byto oblegane w czasie targow,
to tworcy projektu Metahero. Kryptowaluta Metahero
wprowadza narynek technologie modelowania 3Di di-
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Niespodzianka
dlawszystkich
bylawizyta
szejka
Khalifa Bin Khalid Al Hamed,
ktory odwiedzit stoisko
naszego regionu
byt iywo
Tainteresowany
oferta
Matopolski

gitalizacji. Za pomoca platformy online generuje reali-
styczne awatary 3D i wirtualne przedmioty do uzytku
w grach video, VR, mediach spotecznosciowych czy
w prezentacja typu ,fashion”.

Jednak towydarzenia czwartego dnia targéw, 20 paz-
dziernika 2021r., Swiadczg o tym, jak duzy jest potencjat
branzy IT/ICT wnaszym regionie. W finale konkursu dla
start-upéw Supernova Challenge podczas Gitex Future
Stars znalazta sie jedyna firma z Polski, i to z Krakowa!

Digital First Al pojawit sie w gronie 22 finalistéw, zas
w konkursie wzieto udziat 700 start-up6éw z catego $wia-
ta. Ostatecznie zajat 2. miejsce w kategorii MarTech. Pol-
ska branza IT/ICT ma sie wiec naprawde dobrze. I oby
nadal tak wspaniale sie rozwijata.

Biznes w maseczkach

GITEX 2021 cechowata niespotykana dotad dbatos¢
organizatoréw o higiene powierzchni targowej, stoisk,
a takze obiektéw wykorzystywanych do dzialan targo-
wych. Wszystko to zostato podyktowane sytuacja zwia-
zana z pandemig koronawiursa.

Nasze stoisko réwniez zostato dostosowane do wy-
mogo6w sanitarnych organizatoréw (informacja o limi-
cie os6b na stoisku, ptyny dezynfekujace, dystans spo-
teczny, maseczki). Podczas pieciu dni targéw trudno by-
1o jednak odnies¢ wrazenie, Ze GITEX 2021 to impreza
W czasach zarazy". Caty mechanizm targowy funkcjo-
nowat jak w okresie przed pandemig, z istotng réznicg -
rygorem noszenia maseczek ochronnych, pilnowanego
przez shuzby porzadkowe targow.

Optymistycznie naprzysztos¢

W rozmowach prowadzonych z firmami obecnymi
na stoisku Business in Matopolska, mozna byto zauwa-
zy¢ zadowolenie z udziatu w GITEX 2021. Przedstawi-
ciele matopolskiego biznesu wielokrotnie powtarzali, ze
podjeli wlasciwa decyzje o wzieciu udziatu w targach.
Zadeklarowali tez che¢ uczestnictwa w kolejnych wyda-
rzeniach projektowych.

Po raz kolejny miedzynarodowe spotkanie branzy
IT/ICT pokazato, jak wielki jest potencjat matopolskich
firm na $wiatowym rynku. Tworza go profesjonalisci,
osoby twoércze i pomystowe, z pasja prezentujacy swo-
je propozycje. To ludzie pozytywnie nastawieni do biz-
nesu iotaczajacego nas Swiata.

Opracowanie: Mateusz Matusik
Departament Wsparcia Przedsiebiorczosci,
Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego SA




Krakowski Park Technologiczny

Samorzad

jeszcze blizej przedsiebiorcow

Matopolska znana jest z przedsiebiorczosci swoich mieszkancow.
Niezaleznie czy myslimy o handlu, ustugach czy produkcii,
Matopolska bedzie zawsze regionem pe’mym odwaznych, zaangazowanych
i odnoszgcych sukcesy wtascicieli firm

zieki energii, poSwieceniu i odwadze mato-

polskich przedsiebiorcéw w realizowaniu

kolejnych inwestycji jesteSmy wojewodz-

twem rozwijajacym sie bardzo dynamicz-
nieizkazdym rokiem coraz atrakcyjniejszym, jako miej-
sce do zycia.

Dlatego matopolskie samorzady od zawsze nalezaty
dolideréw wspétpracy z przedsiebiorcami. Wbrew wie-
Iu obiektywnym trudnosciom, chociazby problemom
zdostepnoscig duzych terenéw inwestycyjnych, dzieki
pracy setek ludzi z zaangazowaniem wspierajacych roz-
woj przedsiebiorczosci w swoich gminach, wciaz przy-
ciggamy do Matopolski wiele ciekawych inwestycji.
Obiektywne utrudnienia sprawiaja, Ze znacznie wiek-
Szego znaczenia nabiera w naszym regionie wspotpra-
ca, wymiana do$wiadczen i dobrych praktyk, a takze
otwarto$¢ na innowacje i nieustanne zmienianie sie
nalepsze. W Krakowskim Parku Technologicznym wie-
my o tym bardzo dobrze.

Misja Krakowskiego

Parku Technologicznego

Misja KPT jest wspieranie rozwoju Matopolski. Na-
sza praca nie bytaby jednak praktycznie mozliwa bez re-
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Malgorzata Regulska-Hymczak, Jaroslaw Komorniczak

gulamej, systematycznej i obejmujacej wiele obszarow
wspolpracy z samorzadami. Dlatego wiasnie w 2016 ro-
ku zainicjowaliSmy powstanie Matopolskiego Forum
Obstugi Inwestora (MFOI).

Platforma ta, stuzaca wspdipracy i wymiany doswiad-
czen, byta pierwszym duzym krokiem w strone usyste-
matyzowania i zintensyfikowania naszych wcze$niej-
szych dziatan. Dzieki regularnym spotkaniom z udzia-
fem ekspertéw, wizytom studyjnym i szkoleniom, wio-
darze i pracownicy matopolskich gmin mogli poszerzy¢
wiedze, naby¢ nowe umiejetnosci, ale conajwazniejsze,
wymieni¢ sie doSwiadczeniami oraz czerpa¢ z btedow
isukcesow kolegdw. Z kazdym kolejnym rokiem coraz
wiecej samorzaddw angazowato sie w prace MFOI, po-
kazujac nam, Ze przyjety kierunek dziatan jest wiasciwy,
a podejmowane dziatania potrzebne i znajdujace prak-
tyczne zastosowanie.

Na bazie tych do$wiadczen, biorac jednocze$nie
pod uwage strategiczne znaczenie prorozwojowego pa-
trzenia na przyszto$¢ gmin i miast, postanowiliSmy
- wspdlnie z Wojewddztwem Matopolskim - zrobi¢ ko-
lejny krok w kierunku systematyzacji wspétpracy samo-
rzadow z przedsiebiorcami. Tak powstat projekt , Stan-
dardy Obstugi Inwestora w Matopolsce”, realizowany

BUSINESS IN MAEOPOLSKA

w oparciu o wlasne do$wiadczenia, a takze dziatania Pol-
skiej Agencji Inwestycji i Handlu (PAIH).

W projekcie ,Standardy obstugi inwestora w Mato-
polsce” bierze udziat 85 matopolskich samorzadoéw,
wsréd ktérych mamy zaréwno gminy, miasta, jak i po-
wiaty. Zakladamy wdroZenie jednolitych standardéw
obstugi inwestora, na ktére sktada sie kilka elementéw,
jakie samorzady powinny spetnic, np. zapewnienie oso-
by, ktéra bedzie pierwszym kontaktem z przedsiebior-
cami, zaréwno tymi, ktérzy chcg zainwestowad, jaki ty-
mi, ktérzy juz dziatajg na terenie danej gminy, miasta czy
powiatu.

Standard ten obejmuje rowniez takie elementy, jak:
zapewnienie zaplecza infrastrukturalnego do spotkan
7 przedsiebiorcami, czy udziat w szkoleniach zar6wno
przedstawicieli kadry kierowniczej (wojtowie, burmi-
strzowie, zastepcy wojtow, zastepcy burmistrzow), jak
ikadry merytorycznej (pracownicy zajmujacy sie obstu-
ga przedsiebiorcow juz dzis, lub tacy, ktérzy maja sie tym
zajmowac w przysztosci).

Chcemy tym samym doprowadzi¢ do sytuacji, w kt6-
rej przedsiebiorca zainteresowany nowa inwestycja, al-
bo rozszerzeniem dotychczasowej dzialalnosci, bedzie
mogtliczy¢ na obshuge podobnej jakosci we wszystkich
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urzedach biorgcych udziatw tym projekcie. Kazdy urzad
jest inny, ma swoja specyfike, mocne i stabe strony, ale
wspolnym mianownikiem, ktory je taczy, jest che¢
wspotpracy z przedsiebiorcami i rozwéj swojej matej oj-
Czyzny.

Wzajemnapomoc i

iwymianadoswiadczen

Zanami pierwszy rok trwania projektu. Ze wzgledu
na pandemie nie byt to fatwy czas dla organizacji szko-
ler. Mimo to udato nam sie, korzystajac z mozliwosci, ja-
Kie daje dzisiejsza technologia, przeprowadzi¢ pie¢ cy-
Kli szkoleniowych dlakadry merytorycznejitrzy dlaka-
dry kierowniczej. Oprocz naszego wiasnego doswiad-
czenia, a takze udzialu ekspertéw z wielu roznych dzie-
dzin, waznym elementem szkolen byta wymiana do-
$wiadczen.

Dzieki analizie drogi, ktorg przebyly takie gminy jak
Zator czy Babice, samorzady, ktére dopiero pracuja
nad stworzeniem oferty inwestycyjneji przyciaggnieciem
pierwszych inwestoréw, moga unikna¢ wielu btedéw
iktopotéw, z ktérymi musieli borykac sie samorzadowi
pionierzy. Co wiecej, bazujac na tych przyktadach moga
lepiej oraz dokladniej zaplanowa¢ wszystkie szczegbly
dhugofalowego planu rozwoju gminy czy powiatuL.

Wymiana do$wiadczen, dyskusje oraz analizy pro-
blemowe pozwalajg wszystkim dostrzec, jak wiele r6z-
nych podejsé, a takze rozwigzania pewnych probleméw
-wspdlnych dlakazdego samorzadu - mozemy znalez¢é
korzystajac z pomocy innych.

GminaBabice i .

-wzorzec godny nasladowania

Na przyktadzie gminy Babice mozemy dostrzec, jaka
droge - na przestrzeni ostatnich lat - przeszty samorzady;,
jak mocno sie rozwinely. Ogromnie nas cieszy, ze mieli-
$my okazje przygladac sie temu niezwyklemu proceso-
wi. Tym bardziej doceniamy to, Ze obecnie to samorza-
dowcy z Babic chetnie dziela sie doswiadczeniem z inny-
mi gminami, tymi, kt6re s3 na poczatku tej drogi.

Gmina Babice, rozpoczynajgc prace nad tworzeniem
terenow inwestycyjnych, od samego poczqtku stawiata
nabudowanie bardzo dobrych relacji z potengjalnymiin-
westorami. Stworzenie zespotu kompetentnych ludzi, pet-
nych pasjiizaangazowania w to, co robig, bylo kiuczowym

elementem ksztattowania wizerunku gminy jako odpo-
wiedzialnego partnera w rozmowach z inwestorem. Kon-
sekwengja, determinacja i cierpliwosc zarazem, poczgw-
szy odwizjistrefy, az pojej fizyczne uzbrojenie, wyznacza-
1y kolejne bardzo przemyslane dziatania.

W tym, co dzisiaj osiggneta gmina Babice, wielkq role
odegrali partnerzy, ktorzy nas wspierali niemal w kazdym
ruchu. Wspélpraca z Krakowskim Parkiem Technologicz-
nym, jak rowniez z gminami, ktore dzielily sie swoimi do-
Swiadczeniami okazaly sie nieocenione. Po kilku latach wy-
tezonej pracy w Babickiej Strefie Ekonomicznej inwestorzy
rozpoczynajg budowe obiektow, w ktorych juz niebawem
rozpocznie sie produkcia.

Chcemy by¢ solidnym partnerem dla wszystkich firm,
ktore zdecydujq sie na inwestowanie w Babicach. Budowa¢
pozytywne relacje zarwno znowymiirnwestorami, jak i ty-
mi, ktorzy rozpoczynajgjuz swojq dziatalnoSéw BSE. Chce-
my by¢ wsparciem i partnerem w rozwigzywaniu proble-
mow oraz wspolnie cieszyc sig osiggnietymi sukcesami. Sta-
wiamy sobie wcigz nowe wyzwania - najlepsze dopiero
przednami..

Radostaw Warzecha,
wojt gminy Babice

Jednym z najbardziej pozytywnych elementéw pro-
jektu jest obserwowanie, jak coraz wiecej jego uczestni-
koéw aktywniej i Swiadomiej planuje dziatania swoich sa-
morzadéw w obszarze wspolpracy z przedsiebiorcami.
Spotkania, ktére organizujemy w wielu matopolskich gmi-
nach, wizyty samorzadowcéw w naszej siedzibie, kolejne
gminy tworzace punkty obstugi inwestora i zespoty pra-
cownikéw dedykowane tym dziataniom pokazuja nam,
Ze obrana droga ma sensi przynosi wymierne efekty.

Uczestnictwo w projekcie - wraz z naszymi doSwiad-
czeniami we wspieraniu przedsiebiorcow dziatajgcych
na terenie gminy - pozwolifo nam stworzy¢ wiasciwe ka-
naty komunikagji. Dzieki temu wszyscy mogq swobodnie
artykutowac swaoje potrzeby i tatwiej rozwigzywac poja-
wiajqce sie problemy.

Jako urzqd dziatamy jeszcze sprawniej na rzecz firm,
budujgc wsrod mieszkaricow przyjazng atmosfere dla in-
westygji, oraz planujgc wiasne inwestycje infrastruktural-
ne, poprawiajgce atrakcyjnoscé inwestycyjng. Z drugiej stro-
ny dostajemy sygnaty od przedsiebiorcow, ze dzigki otwar-
tosci i partnerskiej postawie, postrzegajq urzqd jako insty-

tugje pomocng wrozwigzywaniu problemow, aniejakoich

tworce. To cieszy, bo przeciez mamy wspolny cel - rozway.
Rozwadjnaszych firm, to rozwaj catej gminy.

Witold Grabowski,

wojt gminy Tomice

Udziatw prajekcie, Standardy Obstugi Inwestora w Ma-
tfopolsce” otwiera nam drzwi do wzmocnienia wspolpra-
¢y zaréwno z lokalnymi przedsiebiorcami, jak rowniez
2z firmami dopiero planujgcymi swoje inwestycje w na-
szym regionie. Wiedza, wsparcie merytoryczne oraz do-
Swiadczenie, jakie mozemy uzyskac dzieki udziatowi
w szkoleniach czy wizytach studyjnych, majq olbrzymie
znaczenie dla rozwijajgcych sie ekonomicznie gmin, ta-
kichjak nasza.

Jacek Szklarz,
zastepca wéjta gminy Debno

Mamy nadzieje, Ze zaréwno kontynuacja projektu, jak
irozwoj Matopolskiego Forum Obstugi Inwestora, to dopie-
10 pierwszy krok we wspoélnej pracy nad rozwojem na-
szych gmin, miast, powiatéw, a co za tym idzie calego re-
gionu. Dziekujemy naszym partnerom i wszystkim wspa-
nialym samorzadowcom, bez ktérych codziennej cieZkiej
pracy te pozytywne zmiany nie moglyby by¢ mozliwe.

Standardy obstugiinwestora
w Matopolsce to:
@ 85 Jednostek Samorzadu Terytorialnego,
@ 288 godzin szkoleniowych dla pracownikéw
merytorycznych zajmujacych sie obshugg inwestora,
@ 160 godzin szkoleniowych dla kadry kierowniczej
matopolskich JST,
® 4dwudniowe wyjazdy studyjne pokazujace
dobre praktyki stosowane w innych rejonach Polski,
@ ustandaryzowanie dziatafi samorzadéw wrelacjach
7 przedsiebiorcami.

Matgorzata Regulska-Hymczak,
koordynator projektu, Dziat Obstugi Inwestora
w Krakowskim Parku Technologicznym

Jarostaw Komorniczak,
ekspert ds. doradztwa w projekcie, Dziat Obstugi
Inwestora w Krakowskim Parku Technologicznym
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alent - nie tylko. Spojrzenie - nietypowe

ijednoczesnie zaskakujace. Iskra - chciato-

by sie rzec Boza. Do tego niezwylkda smykat-

ka do wytuskiwania tego, co stanowi esen-
cje wielowiekowej historii, tradydji i kultury. Krakowa,
Matopolski, Polski, Europy, ale tez $wiata. Wszystko to
zaklete w drewnie, kamieniu, cegle, a takze betonie oraz
szkle. I zawsze, cho¢ nowoczesnie i elegancko, bardzo
blisko, jak najblizej natury.

- Wierze, ze architektura musi wspotgraé z cziowie-
kiem i natura. Wizja przysztosci, bo taka zawsze jest pro-
jekt architektoniczny, zakorzeniona w tradycji czyni dzie-
1o nie tylko bardziej wartosciowym i trwatym, ale réw-
niez otwiera niebywate twércze bogactwo przed samym
projektantem. Mysle, Ze architektura pozbawiona tej re-
lagji jest anonimowa i pozbawiona duszy - to credo BO-
GUSEAWA BARNASIA, szefa i zatozyciela BXB studio,
pracowni architektonicznej majacej gtéwna siedzibe
nakrakowskim Zablociu, ale takze z adresami w Warsza-
wie i Londynie. CzyZ mozna prosciej i piekniej?

*kk

- Czy budynki maja dusze¢?

- Jesli sy zakorzenione w kontekscie miejsca, kontynuuja
wielowiekowa tradycje, to mozna powiedzie¢, ze maja
dusze. Ale budynki musza tezidealnie pasowac do czto-
wieka i otaczajacej go natury. Bez tego wspotczesna ar-
chitektura bylaby anonimowa. Dobre projekty powsta-
jatylko wtedy, gdy zachowujemy kontekst miejsca, cza-
suitradydji, ale jednoczes$nie, kiedy budynek jest zrow-
nowazony, trafnie wpisany w srodowisko naturalne, gdy
odbudowuije utracone relacje cztowieka z natura.

-Jednak architektura zawsze jest pewnabariera.
- To prawda. Architekt musi wiec stworzy¢ takie warun-
ki, aby ta bariera byta jak najmniej inwazyjna. Myslacowy-

BXB studio Bogustaw Barnas

godzie i przysztosci powinien jednak zawsze zerknaé
w przesztos¢ - do czaséw, gdy budynki byty nieinwazyj-
ne. MieliSmy wtedy np. drewniany dom, stodote, stajnie,
kawatek ziemi, kt6ra nas zywita. Niestety, gdy sie uprze-
mystowiliSmy, architektura stata sie zaktadnikiem tego
procesy, taka puszka coca-coli, szklanym akwarium. Te-
razmamy wieciluzje natury, super widok, duze przeszkle-
nia, klimatyzacje, windy, samochody, w domach wytwa-
rzamy nawet prad. Coraz rzadziej jednak otwieramy okna,
by pooddychaé $wiezym powietrzem, nie plywamy juz
wjeziorze, ale w wodzie z chlorem. Uciekamy od natury,
odizolowujemy sie od niej. Zadaniem architektury przy-
sztosci bedzie te relacje odbudowac. Aby$my odzyskali
wszystko to, co straciliémy przez industrializacje.

- A co Pan takiego stracil?

- Przede wszystkim naturalny obieg materii i autentycz-
nalacznoséé z przyroda. Nie mam juz np. zdrowej zywno-
$ci produkowanej w domu lub w jego sasiedztwie... Po-
stanowiliSmy wiec stworzy¢ takie miejsce, taki ideowy
projekt, w ktérym to wszystko bedzie odbudowane
za sprawa nowoczesnej technologii. I tak narodzit sie po-
myst nabudowe Domu Symbiotycznego. Nie ma w nim
Klimatyzacji, jest zato $wieZe powietrze, naturalna wenty-
lacja, szklamia, biobasen, w ktérym mozna ptywaé w to-
warzystwie podwodnych roslin i zwierzat. Woda z akwa-
rium kapielowego podlega procesom nie tylko samo-
oczyszczania, ale takze napowietrzania. Mamy w tym do-
mu garaz i strefe rekreacyjna, z kt6rej mozemy ogladaé
podwodny Swiat. Mamy tez w pelni zautomatyzowany
kurnik! Kura, asa rézne piekne ich rasy, jest nie tylko inte-
resujacym ptakiem, ale rtéwniez znosi $wieZe jaja! Moze
wiec warto zacza¢ mysle¢ o tych bardzo ciekawych pta-
kach troche tak, jak myslimy o papudze domowej.

Dom Symbiotyczny, ktéry zaprojektowatem wspdl-
nie z kolega Pawlem Jaroszem, na nowo wiec definiuje
wspdtczesny styl zycia, ktéry polega na powrocie do tra-
dycyjnych zasad symbiozy z naturg przy jednoczesnym
zachowaniu komfortu oraz najnowszych zdobyczy tech-
nologicznych. To dom, ktéry odbudowuije relacje czto-
wieka z otoczeniem, wigczajac go w obieg ze Srodowi-
skiem naturalnym.

- Wr6émy do tego kurnika, wspomnial Pan, ze

on jest zautomatyzowany?
- Autonomiczny kurnik z wybiegiem to wyizolowana
przestrzen z grzedami oraz boksami dla niosek. Fakt znie-
sienia jajka odnotowany zostaje w mobilnej aplikacji.
Jajka z transparentnych bokséw wyjmowane sg z czy-
stego pomieszczenia gospodarczego zlokalizowanego
obok. Tutaj réwniez znajduja sie dozowniki na zywnos¢é
dla zwierzat z mozliwoscia mobilnej kontroli zdalnej.
Wybieg dla kur to zewnetrzna wydzielona przestrzen

L]

- Dom Symbiotyczny,
'ktéry Bogustaw Barnas
zaprojektowat wspélnie
- .zPawlem Jaroszem,
.- - - nanowo definiuje
. Wpélczesny:styl zycia

DOM SYMBIOTYCZNY - BXB STUD!

domu wyposazonaw koryta z piaskiem oraz przestrzen-
ne gabiony wypemione rodlinnoscia. Kurnik wraz z wy-
biegiem posiada automatyczny systemy czyszczenia.
Jego podtoga, wykonana z tworzywa i osadzona narol-
kach, wykonuje jeden obrét na dobe. Brud zgromadzo-
ny natasmie pod kurnikiem jest namaczany i czyszczo-
ny za pomoca drapaczy oraz szczotek. Wybieg dla kur
jest tez automatycznie zraszany w porze nocnej woda
opadowa zgromadzona w zbiomiku. Usuniete w ten spo-
s6b zabrudzenia odprowadzane s3 do kolejnego zbior-
nikaiwykorzystywane do nawozenia rolin w ogrodzie.

- Czyjeszczejakies niespodzianki czekaja na po-

tencjalnego wlasciciela Domu Symbiotycznego?
- Sporo. Nad kurnikiem, na pietrze znajduje sie stodota.
Moze stuzy¢ jako typowe miejsce gromadzenia siana ze
skoszonejigki kwiatowej, miejsce zabaw dla dziedi, prze-
strzen rekreacyjna lub jako dodatkowa przestrzen go-
spodarcza.

- Jest tezsymbiotyczna szklarnia. Co to takiego?
- Szklarnia jest przedtuzeniem czesci dziennej domu,
umozliwia uprawe roélin przez caty rok, produkcje tlenu
ioptymalizacje systemu wentylacji. W zimie tworzy bez-
smogowa kameralng przestrzen ogrodu. Skonstruowana
z przemystowych systeméw umozliwia regulacje otwar-
cia przeszklen w porach letnich oraz w czasie deszczu.

- W domu odnajdziemy réwniez kominek? No-
woczesny czy tradycyjny?
- Cho¢ towysublimowany akumulator energii pozyski-
wanej z zasob6w odnawialnych, to zostat tak zaprojek-
towany, aby przypominat tradycyjny piec z zapieckiem
iprzypieckiem. Dzieli réwniez dom na wyraznie okre-
Slone strefy - kuchni oraz salonu.

-Nie mozna tezzapomniec¢ o symbiotycznejlace.
- To nasz prywatny rezerwat przyrody. Na posesji odnaj-
dziemy réwniez taras, plaze, molo, a takze wspanialg -
barwng i malowniczg - kwietng tgke oraz drzewa i krze-
wy. Zywoplot nie jest z bukszpanu, amoze by¢ z agrestu.
W ogrodzie nie musza rosna¢ klony palmowe, awzrok ku-
sza piekne jablonie oraz inne drzewa owocowe.Iwten oto
sposdb maksymalnie otworzyliSmy sie na nature, a jed-
nocze$nie formaarchitektoniczng nawigzujemy doregio-
nalnej architektury i wracamy do utraconych, sprawdzo-
nych wzorcéw. Nie jest todom nowoczesny, cechujacy sie
kosztownym prestizem konsumpdii. Jest todom o dobrze
zrozumianym i zdefiniowanym luksusie wynikajagcym
z autentycznych, naturalnych i zakorzenionych od wie-
kéw ludzkich potrzeb. Wieksze zespoty doméw symbio-
tycznych mogg tworzy¢ osiedla symbiotyczne, a te przy-
czynia sie do poprawy jakosci Zycia i poprawy stanu na-
szej planety. Ciekawe jest to, Ze taki dom symbiotyczny
moze powsta¢ nawet w centrum miasta! Bylby wtedy ta-
k3 0aza zdrowego stylu Zycia w miescie!

- Nic wiec dziwnego, Ze projekt zachwycil caly
Swiat, a Dom Symbiotyczny otrzymat tytul naj-
lepszego projektu ekologicznego i nagrode
PLGBC Green Building Awards 2019. Czy jednak
ktos chce mieszka¢ w tym domu?
- W tej chwili w BXB studio realizujemy r6zne projekty
symbiotyczne, ale konkretnie ten projekt nagrodzonego
domu symbiotycznego czeka na odwaznego inwestora.
Czas pandemii, pewnego odizolowania, sprawit, ze moc-

' no wzroslo zainteresowanie tym kierunkiem w budow-

nictwie... W tej chwili projektujemy w okolicach Eodzi
spory eko-resort symbiotyczny. W skiad kompleksu wej-
da hotel, restauracja, sale konferencyjne, a takze zielony
dziedziniec, na ktéry nikt nie bedzie miatwstepu. Na War-
mii z kolei projektujemy osiedle doméw, ktére réwniez
bedzie miato cechy dzielnicy symbiotycznej. Bedzie tam
np. ogblnodostepny ogréd z uprawami, pasieka czy aki




BXB studio Bogustaw Barnas

kwiatowe. Ostatnio zglosit sie donasinwestor, ktéry chciat-
by zbudowa¢ na olbrzymiej przestrzeni wioske.

- Projekty budynkow zrownowazonych i ekolo-

gicznych w BXB studio nie zawezaja si¢ jedynie

do skali doméw jednorodzinnych.
- To prawda. Patrzymy na to zagadnienie szerzej, czego
przykladem jest wielkie zatozenie urbanistyczne, ktére
zaprojektowaliSmy w Arabii Saudyjskiej czy projekt Ewo
Warsaw Tower na warszawskim Powislu. Ten projekt row-
niez zostat okrzykniety przez PLGBC najbardziej ekolo-
gicznym projektem roku 2018. Niestety, do dzi§ nie zostat
zrealizowany ze wzgledu na trudnoscd wlasnosciowe grun-
téw, na ktérych ma powstac, ale mysle, Ze pomimo nie-
wielkiej skali - makilkanascie pieter - z powodzeniem ry-
walizowatby jakoScig nawet ze wznoszonym w stolicy naj-
wyzszymbudynkiem Europy, ktory zreszta powstatw pra-
cowni jednego z najwybitniejszych architektéw naszych
czasOw - Normana Fostera, u ktérego zaczynatem przy-
gode zawodowa z architektura.

-Wprojektachbardzo mocno odwoluje si¢ Pan

do polskiej tradycji? Kiedy ja Pan docenil?
- Stalo sie to wlasnie w Londynie, gdy miatem przyjem-
nos¢ pracowaé dla Normana. Cho¢ jest niezwyklym wi-
zjoneremifuturysta, zawsze podkresla, ze w dobrej archi-
tekturze najwazniejszy jest kontekst, réwniez ten histo-
ryczny, oraz ekologia. Zatem myslenie o otaczajagcymnas
srodowisku, naszej planecie, jakosci zycia jednostki ludz-
Kiej. Juz w tamtym czasie uzmystowitem sobie, Ze poten-
cjat regionalny, lokalny, kulturowy i historyczny jest nie-
wykorzystany w polskiej architekturze. Niestety, nie pro-
mujemy wystarczajgco dobrze naszych wartosci, naszych
niewatpliwych atutow.

-Wyruszyl Pan na poszukiwanie polskiej duszy

w architekturze?
-Troche taktowyglada. Pomyslatem teZ wtedy, Ze najwyz-
szapora, aby budowac polska marke, takze w moim Swie-
cie. Dobrej architektury nie tworzy przeciez angielska na-
zwa czy import pomystéw z Niemiec czy Wielkiej Bryta-
nii, a$wietny projekt osadzony w kontekécie miejsca. W kra-
jach, w ktérych architektura jest bardzo dobrze rozwinie-
ta, np. w Japonii, budynki nie powstaja w prézni. One sa
gleboko osadzone w tradydiji. S3 tez dobrze zintegrowane
zlokalnym klimatem. I taka wlasnie $ciezke wybratem
przed laty. To niespieszna, ale wspaniala wedréwka.

- Ucielesnieniem tej drogi jest Polska Zagroda

iMalopolska Chata Podcieniowa?
- Mysle, Ze tak. Gdy wchodzi sie do ,starej”, lokowanej
przed wiekami wsi, to jej przestrzen jest tak naturalnie
uksztattowana, Ze az mito sie na to patrzy. Jest teZ piek-
nie wpisana w krajobraz, wzyta w miejsce. Projektujac
Polska Zagrode chcieliSmy uzyskac taka wiasnie jakos¢
przestrzeni. Cho¢ to dom duzy, o olbrzymim budzecie,
to jednak urzeka prostota. Nasz inwestor od poczatku
podkreslit, ze nie chodzi mu o to, aby jego goscie byli onie-
$mieleni. W Polskiej Zagrodzie maja sie czuc jak u siebie.

-Skad nazwa?
-PolskaZagrodato dom, gdzie w miejsce pieciubudynkéw
gospodarczych przeznaczonych dorozbiérki, zapropono-
waliSmy pie¢ przenikajacych sie stoddt, ktére kreujg nie-
zwykle dynamiczna przestrzen. Pozomie przypadkowo
rozrzuconebryly zostaly starannie zdefiniowane przez ota-
czajacy krajobraz, uktad storica czy funkcje budynku.

Pierwsza, masywna bryla garazu stanowi bufor odgra-
dzajacy dom od drogi. Ostatnia, pigta bryla miesci czes¢
dzienna oraz sypialnie z drewnianym pomostem prowa-
dzacymw dzikie obszary otaczajacego krajobrazu. Brylata
usytuowana jest w tym samym miejscu, w ktérym stala
historyczna stodota. Wiasnie tutaj, w gléwnej strefie dzien-
nej odwzorowaliSmy autentyczny klimat azurowej stodo-

1y. Tuz obok posadowilismy bryte kuchni w taki sposéb,
aby jej narozne okno stanowito baszte widokowa dla stre-
fy wejSciowej znajdujacej sie w centralnej bryle z jej orna-
mentalng, transparentng Sciang tworzacg portal wejscio-
wy. Bryly mieszczace pokoje dzieci czy gabinety do pracy
posiadaja otwarcia widokowe z drugiej strony, wciskajac
sie pomiedzy okazate drzewa, ktére staraliSmy sie zacho-
wac. Poszczeg6lne stodoty zostaly wykoriczone drewnem
o zréznicowanej strukturze, bo i historyczne budynki go-
spodarcze posiadaty swoj indywidualny charakter...

PolskaZagroda toniesamowite miejsce, idealnie odda-
jace klimat dawnej polskiej wsi. To za czym tak naprawde
wszyscy tesknimy; choé czestosobie tegojeszcze nie uswia-
damiamy.

- Takim niezwyklym projektem, uznanym naj-
pickniejszym domem Swiata przez prestizowy
Rethinking The Future - Global Architecture De-
sign Awards, czy niedawno nagrodzonym row-
niez przez German Design Awards 2022 oraz Eu-
ropean Property Award -jest Malopolska Chata
Podcieniowa.
- To réwniez dom oparty o wielowiekowe tradycje pol-
skiego budownictwa, ale jednoczesnie na wskro$ nowo-
czesny. Trwaly, bezpiecznyiponadczasowy, czerpigcy in-
spiracje z polskiej drewnianej architektury podcieniowej.
Przyktady te odnajdziemy np. przy lanckoronfiskim ryn-
ku. ITw tym przypadku kunsztowne dzielo dawnych mi-
strzéw ciesielskich zostato twérczo przetworzone. Ale ten
dom to réwniez synteza architektury z naturg. W sposéb
niepowtarzalny stylistycznielaczy on wnetrze z otaczaja-
cym krajobrazem za sprawa schodéw podcieniowych in-
spirowanych znowu Lanckorong, ale tutaj potraktowa-
nych zupelnie nowoczesnie, przebijajg one wielkie prze-
szklenie salonu tworzac wnetrze jak i zewnetrze domu.
Jest to rowniez budynek zréwnowazony, ktérego archi-
tektura pracuje ze storicem, deszczem i otaczajacym kra-
jobrazem. Projektujac ten dom, dostosowaliSmy sie do za-
piséw Planu Miejscowego, ktéry pozwalat nabudowe je-
dynie domu parterowego z poddaszem dwuspadowym.
Pomimo restrykcyjnych zapiséw, udato nam sie wykre-
owac ciekawa strukture budynlku. Tworczo wykorzysta-
lismy topografie widokowej dziatki i wydzielilismy az pie¢
réznych pozioméw, prawnie mieszczacych sie w defini-
¢ji obiektu dwukondygnacyjnego.

Matopolska Chata Podcieniowa to dom designerski,
ale jednoczesnie trwaty i ponadczasowy, bo zakorzenio-
nyw tradycji. Wierzymy w BXB studio, ze dzieki temu jest
on czyms$ wiecej niz tylko nowoczesnym budynkiem.

-Sukces ten rozstawil BXB, nie tylko w Polsce.

- To prawda. Rzeczywiscie ten dom wzbudzit wielkie za-
interesowanie.

BUSINESS IN MAEOPOLSKA

-Codalej?
-Mam nadzieje, Ze z podobnym uznaniem spotka sie Pol-
ska Zagroda, o ktérej wiasnie krecimy film. Zaraz potem
zaprezentujemy projekt unikalnego domu - Mikrokamie-
nicy i Domu z Prywatnym Giewontem na Podhalu.

- Czy na laury moze réowniez liczy¢ .,bacowka”

w Koscielisku?
- Mam nadzieje. ,Dom z Prywatnym Giewontem", bo
onim tumowa, to jedna z najciekawszych naszych reali-
zacji. Roztacza sie z niego nie tylko spektakularny, bardzo
osobisty widok na najbardziej znany polski szczyt, ale tak-
zemoze pochwali¢ sie prywatnym, mentalnym szlakiem
na Giewont. Cho¢ to stosunkowo niewielka ,bacowka”,
inspirowana zabudowa tak przeciez charakterystyczna
dla pobliskich Doliny Koscieliskiej i Doliny Chochotow-
skiej, tojest doskonale zagospodarowana, rozplanowana
iwkomponowana w teren. Ten dom to nie tylko nawig-
zanie do tradydji, historii i kultury Podhala, ale takze piek-
na metafora wspinaczki gorskiej po jasno wytyczonym
szlaku. Jej zwienczeniem, jak tobywaw gorach, jest szczyt,
widok na miejsce, gdzie $pig legendami rycerze. Dosko-
nale wida¢ gonie tylko z garazu, ale przede wszystkim ze
specjalnej platformy, bedacej ostatnim elementem spek-
takularnej ktadki. Ten dom nie ma ogrodzenia, gdyz sam
jest ogrodzeniem. Jak to mozliwe? Chronig go specjalne
panele, ktére s3 jednoczesnie jego nietypowa ozdoba. Ich
tekstura przypomina za$ postrzepione szare tatrzarskie
granie...

- Czy BXB dziala tylko na terenie Polski?
- Aleznie. Nasze projekty mozna odnalezé w Wielkiej Bry-
tanii i Szwajcarii, w Niemczech oraz Jordanii. Dzialamy
réwniezna terenie Szwecji, Korei Poludniowej i Arabii Sau-
dyjskiej.

- Prestizowy Wallpaper uhonorowal Pana miej-
scem wsrod 20 najlepszych mlodych architek-
towswiata,a Property Design w gronie 15 najlep-
szych polskich architektow przed czterdziestka
oraz wsrod 25 najlepszych polskich architek-
tow... Kilka dni temu widzialem zestawienie 10
najlepszych biur projektowych w Polsce, wsrod
ktorych si¢ Pan znalazl, jako chyba najmlodszy
architekt. Studiowal Pan na Politechnice Kra-
kowskieji w Muenster; a szlify zdobywal w slyn-
nychlondyriskich pracowniach: Normana Foste-
raiMake Architects oraz krakowskiej Ingarden
&Ewy Architekci. Czy to nie przyprawia o zawrot
glowy? Czy o Boguslawie Barnasiu i BXB uslyszy-
my jeszcze na$wiatowych salonach?

- Przede wszystkim mam nadzieje, ze bede sie dalej roz-

wijati realizowat nowe pomysty.
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Swiatowy Tydzien
Przedsiebiorczosci

W drugim tygodniu listopada tradycyjnie zostat zorganizowa-
ny Swiatowy Tydzien Przedsiebiorczosci. Takze w Malopolsce,
w ktorej odbyto sie 215 wydarzen, przygotowanych przez 42
partneréw. Oficjalna inauguracja tego Swieta Przedsiebiorczo-
$ci nastapita podczas Spotkania Mtodego Biznesu.

Wojewddztwo matopolskie zaprosito do udziatu w nim czte-
rech prelegent6éw, ktérzy mimo do$¢ mtodego wieku osiggneli
juz znaczace sukcesy w biznesie, a jednoczesnie swojg aktyw-
no$¢ opieraja w duzej mierze na dziataniach proekologicznych.

Spotkanie pod hastem #EkoBiznes - Szansai Wyzwanie! cie-
szylo sie sporym zainteresowaniem odbiorcéw online, a do-
$wiadczeniami podzielili sie podczas niego Agata Frankiewicz
z Dekoeko.com, ktéra opowiedziala o drugim Zyciu odpadéw
iwykorzystaniu ich dla produkcji débr konsumenckich, Anna
Rutkowska-Didiuk (CO-Owner MOKOSH Cosmetics) dowodza-
3, ze prowadzenie firmy w nurcie eko nie musi by¢ trudne, Mi-
chatPelc z ekogram-the real food, opowiadajacy o wykorzysty-
waniu nadarzajacych sie szans, szukaniu nisz rynkowych, ale
io przydarzajacych sie po drodze porazkach oraz Piotr Holubo-
wicz (CEO SEEDIA), ktéry skupit sie na inspiracjach bizneso-
wych, stosowaniu ekologicznych rozwigzan i zrownowazonym
rozwoju firm.
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Gdzie i jak inwestowac?
Aktualne trendy gospodarcze

Tomasz Krol

Dyrektor Centrum Ohstugi Przedsigbiorcow
w Katowicach, Agencja Rozwoju Przemysiu S A
Menedzer, Centrum Inwestyc)i, Polska Agencja
stycji | Handlu S.A.
prezes Zarzgdu, p.o. Pregasa Zarzadu,

ski Park Technologic P Z 0.0,
arzadu, Krakodlew 55

Monika Kisiel

tukasz Stoniowsk

Agnieszika Zic':-lk'“_ P

Matopolskie Forum Obstugi
Inwestorai Eksportera

1 grudnia w krakowskim Mu-
zeum Lotnictwa Polskiego od-
byto sie Matopolskie Forum Ob-
stugi Inwestora i Eksportera.
Podczas tego regionalnego wy-
darzenia gospodarczego, skie-
rowanego do firm, administra-
¢ji publicznej, instytucji okoto-
biznesowych, omawiano waz-
ne tematy dlainwestoréw i eks-
porterow.

Forum oferuje tez uczestni-
kom unikalng platforme wielo-
stronnego dialogu, mozliwos¢é
nawigzywania kontaktow oraz
-zuwaginacykliczno$¢ wyda-
rzenia - budowania trwatych re-
lacji biznesowych.

Podczas tegorocznej edycji
Forum zorganizowany zostat
panel dyskusyjny ,Gdzie i jak
inwestowac? Aktualne trendy
gospodarcze”, w trakcie ktore-
go eksperci podjeli dyskusje
na temat perspektyw rozwoju
gospodarczego w kontekscie
aktualnych globalnych wy-
Zwan.

@PAIH

Misja matopolskich
przedsiebiorcow do Dubaju

Wojewddztwo Matopolskie zorganizowato misje gospodarcza
dlamatopolskich przedsiebiorcéw do Dubaju. Misja, ktéra trwa-
faod 6 do 9 grudnia, przygotowana zostata w formie indywidu-
alnych, wezesniej uméwionych spotkan B2B z przedsiebiorca-
mi z regionu Zatoki Perskiej.

W przedsiewzieciu wzieli udziat przedstawiciele réznorod-
nych branz m.in.: IT, tekstylnej, budowlanej, badawczo-rozwo-
jowej oraz elektrotechnicznej. Uczestnicy misji wzieli teZ udziat
w Polsko-Arabskim Forum Gospodarczym, ktére stato sie plat-
forma wymiany do§wiadczen z zakresu transgranicznej wspot-
pracy miedzy naszymi krajami. Przedstawiciele Matopolski
uczestniczyli réowniez w spotkaniu dotyczacym funkcjonowa-
nia stref inwestycyjnych w Zjednoczonych Emiratach Arab-
skich.

18

BUSINESS IN MAEOPOLSKA



® 00 0000000000000 0000000000000 0000000000000000000000000000000000000

Utatwiamy rozwdj i start w biznesie
do 500 000 zt dla przedsiebiorcow

Dbamy o przyjazne otoczenie
do 7 000 000 zt na rewitalizacje

Finansujemy termomodernizacje
do 1 000 000 zt dla wspélnot
mieszkaniowych i Spotdzielni
mieszkaniowych

Oferta pozyczkowa MARR SA
Sprawdz na marr.pl/pozyczki
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Matopolska Agencja
Rozwoju Regionalnego SA

Nowy Rok,
odwazne pomysty,
nowe perspektywy,
plany na rozwoj,
Inwestycje | zmiany.
Od wielu lat
pomagamy Wam

w ich realizacji.
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W Nowym Roku
zyczymy Parnistwu
sukcesow,
ambitnych marzen,
maqdrych decyzji,
satysfakcji,
spokoju
I pomyslnosci!



STREFA AKTYWNOSCI GOSPODARCZE)
"KOMUNALNA"

Tarnow” 4_ 5 ha_ .

e Przetargi: 9 lutego 2022r.
o021 Kontakt: 14 68 82 754

Unia Europejska

Fundusze
Bk g R A\ MALOPOLSKA it

Projekt "Utworzenie Strefy Aktywnosci Gospodarczej Piaskowka-Komunaina w Tamowie”, realizowany przez Urzad Miasta Tamowa, wspdtfinansowany przez Unig Europejska ze Srodkdw
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mafopolskiego na lala 2014-2020 1 3. O$ priorytetowa Przedsigbiorcza Matopolska,
Dziatanie 3.1 Strely aktywnosci gospodarczej, Poddziatanie 3.1.2 Strefy aklywnosci gospodarczej - SPR.




