Columbus Energy SA i Airly z Nagrodami Gospodarczymi Prezydenta RP
Strefy aktywnosci gospodarczej w Matopolsce
Problem narastajgcych nierownosci dochodowych ma rowniez olbrzymie znaczenie gospodarcze
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Columbus Energy SA
i Airly z Nagrodami
Gospodarczymi
Prezydenta RP
Nagrody Gospodarcze
Prezydenta RP zostaty
przyznane w pieciu
kategoriach gtéwnych

i dwoch specjalnych.
Prezydent przyznat tez

- podobnie jak rok temu
- nagrode indywidualna.
Uroczysta gala, podczas
ktorej zostaty wreczone
nagrody, odbyta sie 5 maja
w Patacu Prezydenckim
w Warszawie
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Problem narastajacych
nierownosci
dochodowych, oprécz
kontekstu spotecznego,
ktory byt mocno lekce-
wazony, ma réwniez
olbrzymie znaczenie
gospodarcze.

- Kiedy rosna zarobki
najubozszych,
gospodarka sie rozwija,
bo popyt znacznie rosnie,
natomiast kiedy rosng
zarobki najbogatszych

i zwieksza sie polaryzacja
dochodowo-majatkowa

- zwalnia - méwi

prof. ANDRZEJ PRUSEK,
prezes Zarzadu Polskiego
Towarzystwa
Ekonomicznego

Oddziat w Krakowie

(14-15)

Vasco da Krakdw.
Najlepszy ttumacz
Swiata!

- Nasze translatory
pozwalajg
na porozumienie sie
z 90 procentami
mieszkancow globu
- zapewnia
MACIEJ GORALSKI,
prezes
Vasco Electronics,
jednej
Z najciekawszych
krakowskich firm

(16-17)
Avionics
- moc zakleta
w drewnie i metalu.
Wyjatkowy,
a jednoczesnie
spartanski
- to dzieto sztuki
na dwach kotach.
Robota reczna
i jednostkowa.
Ten luksusowy
rower stworzyli
Jaromir Dziewic
i Barttomiej ,Bart”
Biatas.
Kilkanascie
miesiecy temu
do niezwyktego
duetu dotgczyt
Barttomiej Maksysko
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Klimat Matopolski
stuzy branzy gier

- Branza gier to jedna z bardziej rozwojowych

i najlepiej rokujacych gatezi przemystu nowych
technologii. Mysle, ze robimy wiele, aby producenci

gier elektronicznych rozwijali swojg aktywnosc¢

wtasnie w Matopolsce - mowi WITOLD KOZELOWSKI,

marszatek Wojewddztwa Matopolskiego

Rozmawial Marek Dlugopolski

4 BUSINESS IN MAEOPOLSKA

Witold Koztowski, marszatek Wojewddztwa Matopolskiego

- Panie Marszalku, Malopolska to miejsce po-
strzegane jako niezwykle atrakcyjne, zaglebie
turystyczneiserce dziedzictwa kulturowego Pol-
ski, ale od pewnego czasu mozemy ja rowniez
przedstawiac jako nowoczesny osrodek rozwo-
Jjunowych technologii.
-Zgadzasie, co prawda atrakcyjnos¢ turystyczna tonasz
wielki atut i z niego nie rezygnujemy, ale nic nie stoi
na przeszkodzie, by rownolegle wiasnie u nas rozwijat
sie przemyst oparty nanowych technologiach. Od lat sta-
wiamy wlasnie na ten kierunek i mysle, ze efekty dzia-
tan przedsiebiorcow, srodowisk naukowych, aleisamo-
1z3du s3 coraz lepiej widoczne. Taka postawa znajduje
odzwierciedlenie cho¢by wnaszych dokumentach stra-
tegicznych i realnych dziataniach, gdzie inteligentnym
specjalizacjom poswiecamy bardzo duzo uwagi. Obser-
wujemy to takze w przyjetej niedawno Regionalnej Stra-
tegii mnowacji Wojewodztwa Matopolskiego 2030.

-Czymozemy wskaza¢ konkretne czynniki wply-

wajacenaosiaganie sukcesow przez Malopolske

w dziedzinie rozwoju innowacyjnosci?
- Jest kilka elementow, kt6re maja tutaj zasadnicze zna-
czenie. Przede wszystkim Krakow i Matopolska dyspo-
nuja rozwinieta bazg akademicka, ktéra przyciaga naj-
zdolniejszych studentéw. Mtodzi ludzie po ukoriczeniu
studiéw prébuja wiazac swoje zycie zawodowe zaréw-
no znowymi technologiami, jak i Matopolska. Nie spo-
sob jednak poming¢roli klimatu sprzyjajacego takiej po-
stawie. Od lat inwestujemy przeciez w sektor innowacji
ikierujemy doniego srodki europejskie. Te dwa czynni-
ki oraz autentyczne zaangazowanie instytucji otoczenia
biznesu znakomicie sie uzupehiaja, dajac oczekiwane
efekty. Bardzo dobrze widac to chociazby w przypadku
branzy gier...

-..wlasnie, warto poswieci¢ wiecej uwagi zna-

czeniu branzy gier komputerowych dla rozwo-

Jjunowoczesnego przemystu w Malopolsce.
- Dokladnie. Wystarczy spojrze¢ w statystyki. Oczywi-
$cie zwarszawskim rynkiem trudno Matopolsce konku-
rowad, ale okazuje sie, ze az 19% studiéw deweloper-
skich pracujacych nad produkcja gier, czyli mniej wiecej
90 firm, funkcjonuje w blizszych i dalszych okolicach
Wawelu. Zreszta nie liczy sie tylko ilos¢, takze jakoScia
mozna sie tu szczycic. To przeciez w naszym regionie
tworzone s3 gry przez powszechnie znany CD Projekt,
bardzo aktywnie wspomagajacy swoj rozwdj ze $rod-

5| kéw unijnych Bloober Team, czy inne spétki notowane

naNewConnect: 7levels, Polyslash, One More Level, Mo-
onlit czy Starward Industries. A firm wcigz przybywa -
w ciggu dwdch ostatnich lat ich liczba zwiekszyta sie
oponad 15%. Wciaz wiec jest miejsce dla nowych twor-
coéwisadze, ze ten trend szybko nie wyhamuje.

- Wojewodztwo Malopolskie angazuje si¢ w ja-

ki$ konkretny sposob we wsparcie branzy gier

komputerowych?
-Tak. To przeciez jedna zbardziej rozwojowych, najlepiej
rokujacych gatezi przemyshu nowych technologii. My-
$le, zerobimy wiele, by producenci gier elektronicznych
rozwijali swoja aktywnos¢ wiasnie w Matopolsce. Moz-
na wymienic wiele projektow realizowanych przez fir-
my z tego Srodowiska w ramach Regionalnego Progra-
mu Operacyjnego Wojewodztwa Matopolskiego, ale row-
niez staramy sie premiowac dobre pomysty w ramach
naszych autorskich konkurséw ofert, na przyktad wdra-
Zajac program ,Matopolska - tu technologia staje sie biz-
nesem”. Od samego poczatku pozostajemy tez gtéwnym
partnerem Digital Dragons.

- Digital Dragons przyjelo sie uwaza¢ za wioda-
ce wydarzenie dlabranzy gier komputerowych
wnaszej czesSci Europy.
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Witold Koztowski, marszatek Wojewddztwa Matopolskiego

- Jak najbardziej stusznie. To impreza organizowana
juz poraz dziesiaty, z rokunarok bijaca rekordy popu-
larnosci. Uczestniczy w niej obecnie ponad 2000 lu-
dzizbranzy gier, ale jej pole oddziatywania jest znacz-
nie szersze i moze by¢ liczone w wielu tysigcach od-
biorcéw. Zapewne o Digital Dragons styszaty juz wszyst-
kie osoby w jakikolwiek sposdb zaangazowane w pro-
dukdje i rozwoj gier komputerowych. Na samym po-
czatku wydarzenie byto organizowane takze przez Wo-
jewodztwo Matopolskie, a od kilku lat w profesjonal-
ny sposob prowadzone jest samodzielnie przez Kra-
kowski Park Technologiczny Sp. z 0.0. Digital Dragons
ma do zaoferowania specjalistom z tej branzy, nieza-
leznie od tego, na jakim etapie rozwoju sie znajduja,
praktycznie wszystko. Rokrocznie organizowany jest
przeglad gier niezaleznych i stwarzana jest mozliwosc
nawigzywania kontaktéw biznesowych pomiedzy
tworcami gier a inwestorami lub wydawcami. Dzieki
temu dochodzi do setek indywidualnych spotkarn.
Uczestnicy wydarzenia korzystaja z profesjonalnych
wykladow i paneli dyskusyjnych, czy przestrzeni wy-
stawienniczej. Spore znaczenie przywiazuje sie row-
niez donagréd przyznawanych na corocznie odbywa-
jacych sie galach. Jak mozna sie byto spodziewac, im-
preza nie wyhamowala podczas pandemii - kontakt
online dla przedstawicieli tego Srodowiska nie stano-
wi oczywiScie zadnej przeszkody.

- Czy Digital Dragons ma jakis bezposredni

wplyw na malopolskie firmy z branzy gier?
-Oczywiscie, dobrych przyktadow nie brakuje. Sa firmy,
ktore dzieki zwyciestwu czy samemu udziatowi w kon-
kursach gier niezaleznych zostaty zauwazone, ich dzie-
1a szybko znalazly tysiace czy miliony odbiorcéw, a dzi§
$3 znaczacymi, czesto w pelni samodzielnymi tworca-
mi kolejnych produkgji. Styszatem réwniez o firmach,
mowa tu na przyktad o Simteract S.A., ktore wczesniej
dziataty w innych branzach zwigzanych znowymi tech-
nologiami, a po udziale w Digital Dragons postanowity
zaangazowac sie wlasnie w tym segmencie gospodarki
iteraz osiagaja sukcesy na tym polu. Od lat aktywna po-
zostaje tu rowniez firma Bloober Team, ktéra byta jed-
nym z pomystodawcow i inicjator6w konferencji.

Witold Koztowski:

— Powstaja produkcje
rryblizajace
1agadnienia historyczne
czy kulturalne,

a takie symulatory.
Mato tego, gry komputerowe
coraz wyrainiej zaznaczaja
swoja obecno$c rawniei
wmedycynie.

Na rynku s gry,
ktdre pomagaqunp . Walczyé
1depres;ja i uzaleznieniami.
Powstaja gry(wykorzystywane

ulistyce,
anawet w onkologii

-Jakie perspektywy rysuja si¢ przed branza gier

elektronicznych? Wida¢ gdzie$ kres jej rozwoju?
-Mysle, ze w przewidywalnej przysztosci branza nie na-
potka na glebszy kryzys. Popyt na gry wciaz rosnie, lu-
dzie na catym Swiecie szukaja tego typurozrywki, aroz-
woj technologiczny, w tym coraz wieksza popularmosc
aplikacji mobilnych dodatkowo stymuluja rozw6j. Nie
bedzie zaskakujacym twierdzenie, ze nawet pandemia
przystuzyta sie dalszemu rozwojowi tej branzy. Zato dla

wielu postronnych os6b zaskakujace moze by¢ proste
imocno sugestywne zestawienie wskazujace, Ze przy-
chody generowane przez Swiatowy rynek gier w 202010-
ku osiagnety poziom niespetna 175 mld USD, podczas
gdy cata branza muzyczna wygenerowata przychody
nieco przekraczajgce 20 mld USD, abranza filmowa osia-
gnelaw tym czasie przychodyna poziomie 42 mld USD.
Przemystgier géruje juz wiecnad liczonym tacznie prze-
mystem filmowo-muzycznym prawie trzykrotnie. A ta
przepaS¢na pewno bedzie sie jeszcze poglebiac. Perspek-
tywy zysku widoczne s réwniez z Krakowa i Matopol-
ski, to cieszy, ale i motywuje do udzielania dalszego
wsparcia dla branzy.

- W obiegowej opinii gry kojarza sie tylko zroz-
rywka. Tymczasem coraz czesciej moznasie spo-
tka¢ z przykladami produktow z tej branzy sta-
wiajacych na inne wartosci.
- Zbiegiem czasu jest to faktycznie bardziej widoczne,
ito cieszy, gry komputerowe znajdujq coraz szersze za-
stosowanie w systemie edukacyjnym. Powstajg produk-
cje przyblizajace zagadnienia historyczne czy kultural-
ne, atakze symulatory. Mato tego, gry komputerowe co-
Taz Wyrazniej zaznaczaja swoja obecno$é rowniez w me-
dycynie. Narynku s gry, ktore pomagaja np. walczy¢
7 depresja i uzaleznieniami. Powstaja gry wykorzysty-
wane w okulistyce, a nawet w onkologii. Coraz wiecej
gier kierowanych jest takze do senioréw - poprawiaja
one dziatanie ich funkcji poznawczych czy ruchowych.
Rozwigzan jest juz tak duzo, Ze pojawit sie nawet termin
,gry dlazdrowia". Co wiecej, w Holandii planowane jest
wybudowanie szpitala, w ktérym maja odbywac sie in-
tensywne testy terapii medycznych wspomaganych no-
woczesnymi aplikacjami oraz grami komputerowymi.
Rowniez w Polsce powszechniejsze wykorzystywanie
podobnych produkgji, to kwestia nieodleglego czasu.
Dobrym przyktadem moze by¢ tu aktywnos¢ krakow-
skiej firmy DrOmmnibus, ktéra stworzyla aplikacje pozwa-
lajaca prowadzic efektywna terapie dzieci z autyzmem.
Przyjmuje sig, ze rozwigzania wymyslone przez te firme
okaza sie nie tylko skuteczne, ale rowniez zmniejsza
koszty zwigzane z leczeniem autyzmu 0 47%. Na takie
inicjatywy na pewno warto stawiac.
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Problem narastajacych nierownosci
dochodowych, oprocz kontekstu spotecznego,
ktory byt mocno lekcewazony,
marowniezolbrzymie znaczenie gospodarcze

- Kiedy rosng zarobki najubozszych, gospodarka sie rozwija, bo popyt znacznie
rosnie, natomiast kiedy rosng zarobki najbogatszych i zwieksza sie polaryzacja
dochodowo-majgtkowa - zwalnia - méwi prof. dr hab. ANDRZEJ PRUSEK,
prezes Zarzadu Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego Oddziat w Krakowie

Rozmawial Marek Dtugopolski

-Swiatidealny, beznieréwnosci, mozeistnie¢?
-Nie. To szkodliwa utopia.

- Czy nieréwnosci np. spoleczno-ekonomicz-
nemoga byé sprawiedliwe!

- Tak. Sprawiedliwe beda jednak tylko wtedy, gdy
wynikaja z etycznych przestanek, np. moralnych
czy kwalifikacyjnych. My$le tu m.in. o wyzszym
wyksztatceniu, wyzszych kwalifikacjach, wiekszej
pracowitosci. Pan, ktory zycie spedza pod przysto-
wiowa budka z piwem, nie moze zarabia¢ tyle samo
cowysokiej klasy informatyk. Zrownanych docho-
doéw nie powinny miec osoby, ktére caty czas pod-
nosity kwalifikacje i takie, ktérym nie chciato sie
uczy¢. Chodzi jednak o to, aby skala tych nieréw-
nosci nie bylarazaco wysoka, nie przekroczyla pewnego progu. Gdy bowiem dojdzie
do takiej sytuacji, wtedy rodza sie kryzysy, budza sie demony.

- Wydaje sie, ze gospodarka rowniez nie moze funkcjonowaé bez nierow-

nosci? Czy to prawda?
- System gospodarki Swiatowej jest tak uksztattowany, ze kazdy cztowiek, kazda fir-
ma do swojego rozwoju potrzebuja drugiego cztowieka lub innej firmy. Gdy miedzy
nimi istnieje wzgledna réwnowaga spoteczno-ekonomiczna, gdy odchylenia od tej
normy sa niewielkie, to system jest wydajny i sprawnie dziata. Ro$nie produkgja, lu-
dzie maja prace i dochody, kupuja rozne dobra. Swiat pedzi do przodu. Trzeba wiec
dbacoto, by sytuacja danej osoby, danej firmy poprawiata sie tylko wtedy, gdy nie gro-
7i to obnizeniem pozycji dochodowej innych oséb lub firm. Tak wyglada gospodarka

rynkowa, a wlasciwie spoteczna gospodarka rynkowa, w ktérej wszyscy korzystaja
z10zwoju. Na tym polega gospodarka inkluzyjna.

-Skoro to wiemy, to dlaczego, co jakis czas wybuchaja kryzysy?

- Przyczyna kazdego kryzysu jest niesprawiedliwy, a zarazem niewlasciwy podziat
dochodéw. Temu oczywiScie winna jest niepohamowana ludzka chciwos$é. Kazdy
znas chce zarabiac jak najwiecej. Kazdy chce réwniez maksymalizowac swoje zy-
ski, ale powinien robi¢ to etycznie. Natomiast gdy ta ,optymalizacja” oparta jest
nanieetycznych, spekulacyjnych przekretach finansowych oderwanych od rzeczy-
wistosci, jest ona niesprawiedliwa i niszczy zarowno gospodarke, jak i spoteczen-
stwo.

- Jeszcze niedawno uwazaliSmy, ze kryzys jest wtedy, gdy widzimy puste

polki wsklepie.
- Wspotczesne kryzysy rodza sie nie z braku ,.czegos”, jak to bywato np. w socjalizmie,
aznadmiaru ,czego$". Nadprodukdjajest za$ mozliwa tylko wtedy, gdy podaz jest wiek-
sza od realnego popytu, czylinarynek trafia ,nadmierna” produkcja. To znaczy onajest
trafiona, ale w sytuadji, gdy ludzie maja pienigdze. Gdy jednak zarabiaja mniej, nie sa
w stanie kupi¢ nowego samochodu, telewizora, komputera, lodowki... Skorowiecnakup-
no tego rodzaju dobr sta¢ coraz mniejsza grupe, to systematycznie maleje tez popyt
na tego rodzaju dobra. Gospodarka hamuje. Rodzi sie kryzys. Problem narastajacych
nieréwnosci dochodowych, oprocz kontekstu spotecznego, ktéry bytmocno lekcewa-
zony, maréwniez olbrzymie znaczenie gospodarcze. Jest zagrozeniem dla wzrostu go-
spodarczego, a wiec moze zdestabilizowac funkcjonowanie systemu rynkowego.

- Najwiekszym wrogiem kapitalizmu jest wiec nakrecanie spirali nierow-
nosci?

BUSINESS IN MAEOPOLSKA




Prof. Andrzej Prusek, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne oddziat w Krakowie

- Tak. Skoro coraz wieksza czes¢ wiatowych dobr trafia do rak bardzo waskiej grupy
ludzi, to w ten spos6b powstaje ogromna bariera popytu. I to ona hamuje wzrost go-
spodarczy, generujac - jak juz wspomniatem - kryzys. Dodam tylko, ze nieréwnosci
te s3, niestety, naturalng konsekwencja neoliberalnego modelu gospodarczego i oli-
garchizadji oraz skrajnie niesprawiedliwego podziatu wytworzonych dochodéw. Nie-
prawidtowo realizowana jest funkcjaredystrybucji dochodéw przez panstwa opano-
wane przez oligarchie finansowo-korporacyjna. Sytuacja ta zagraza zas catej ludzko-
$ci. Musimy tez pamietac, ze tego typu gospodarka rynkowa tego problemu samanie
rozwiaze, gdyz chciwos¢ jest immanentng cecha cztowieka, a zwlaszcza tych najbo-
gatszych oligarchéw bankowych, ktérzy nie maja najmniejszej ochoty na zadne sa-
moograniczenia.

-Nie inwestuja rowniez w realna gospodarke, bo jest zbyt maly popyt...

- Swoje zasoby finansowe zamiast na innowacyjne prace badawczo-rozwojowe kie-
Tuja wiec na rynki spekulacyjne, ktore zwielokratniaja je przez dzwignie finanso-
wa. W ten spos6b nastepuje nadmierny rozrost sektora finansowego, poglebia sie
wiec finansyzacja gospodarki. Wirtualne obroty sektora finansowego wielokrotnie
przewyzszaja PKB kazdego kraju, a zwlaszcza USA. Sektor ten rowniez szantazuje
zadtuzone panstwa, zwlaszcza co do np. oprocentowania obligacji skarbowych.
W ten zas sposob pogtebiaja sie koszty obstugi dtugu publicznego, co w konsekwen-
cji zwieksza poziom zadhuzenia publicznego. W konsekwengji paristwa musza ogra-
niczac swoje funkcje spoteczne oraz inwestycje, ktére sa klasycznymi instrumen-
tami nakrecania rozwoju.

- Paristwa nie moga wiec prowadzi¢ polityki rozwojowej i spolecznej zmniej-

szajacej polaryzacje dochodowo-majatkowa. Dobrze rozumiem?
-Tak. Im wieksze sa nieréwnosci spoteczno-dochodowe oraz w dostepie do ustug pu-
blicznych, tym wiekszy jest poziom ekskluzji spotecznej, amniejszy inkluzji spotecz-
nej. Tak wiecmodel rozwoju jest jedna z najwazniejszych determinant, rozstrzygaja-
cych, czy spoteczenstwo bedzie ubogie czy bogate. Nieréwnosci rosng, co trzebamoc-
no podkresli¢, nie tylko miedzy krajami, ale i wewnatrz krajow. Napedza je technolo-
gia, globalizacja, nier6wnosdi na starcie zyciowym, mniejsza ruchliwos¢ spoteczna.
W ten sposob koto sie zamyka. Ten wezet gordyjski moze przecia¢ tylko panstwoi je-
g0 zintegrowana i zrownowazona polityka rozwojowa.

-Skad biora sie rosnace nieréwnosci majatkowo-dochodowe?

- Z z3dzy posiadania i niepohamowanej chciwosci. System gospodarki rynkowej,
azwlaszcza tzw. system neoliberalny, czyli taki, w kt6rym chciwosé jest cnota, to pew-
na deformacja systemu kapitalistycznego. Bo taki normalny system kapitalistyczny,
wktérym obowigzywata gospodarka towarowo-pieniezna nawet do$¢ sprawnie funk-
cjonowat, cho¢ oczywiscie nie byt pozbawiony wad. I rtéwniez prowadzit do wielu kry-
zysow nadprodudji. Gdy jednak idee gospodarki neoliberalnej zdominowaty wspot-
czesny kapitalizm, sektor finansowy zawlaszczyt panistwo i jego instytucje. Nastapi-
to podporzadkowanie politykéw, gospodarki i spoteczeristwa sektorowi finansowe-
mu, ktéry faktycznie dyktowat warunki funkcjonowania pafistwom.

-Do czego to moze doprowadzic?

- Kierunek, wktérym zmierza $wiat, wskazat J. C. Bogle w Swietnym ,Do$¢”. To ksigz-
ka o tyle ciekawa, Ze nie napisat jej ,proletariusz”, ale miliarder, ktéry dorobit sie for-
tuny naspekulacjach finansowych. W pewnym momencie powiedziatjednak ,dos¢".
Dlaczego? Ano dlatego, Ze codziennie rano podczas golenia widziat w lustrze twarz
czlowieka nieprawego, ztodzieja i oszusta. Pisat, ze zarabia za duzo, ale wlasciwie nie
wie, po co to robi. Nie ukrywat, ze we wspétczesnym swiecie finansoéw za duzo jest
m.in. kosztéw, a zamato wartosdi, za duzo spekulacji, a zamato inwestowania. W biz-
nesie z kolei zbyt wiele jest wyrachowania, a brakuje zaufania; za duzo komercji -
zamato profesjonalizmu, za duzo menedzeryzmu, a zamato przywodztwa. Zycie za$
zbyt czesto koncentruje sie narzeczach, a zamato na zobowigzaniach; za duzow nim
wartosci z XXIwieku, a zamato z XVIII stulecia; za duzo wnim mysli o sukcesie, azama-
1o charakteru.

Nic wiec dziwnego, ze doszedt do wniosku, ze jego dotychczasowe Zycie nie ma naj-
mniejszego sensui jest nieetyczne. Po co ta gonitwa za pienigdzem? Podkresla tez, ze
w gospodarce rynkowej sektor finansowy winien mie¢ taka funkcje w gospodarce jak
ogon u psa, czyli pomagaé mu utrzymac rownowage na zakretach. Natomiast w neo-
liberalnym kapitalizmie ogon macha psem, czyli finanse machaja gospodarkami. To,
coBogle opisuje, choc torzeczywistosc, to nie jest tonormalny $wiat. Tojuz jest obted,
to paranoja. Inie chodzi o to, Ze nie mozna zarabiac, ale wazna jest skalai zrodto tych
dochodéw, niepowigzanych z realng gospodarka. Rynki finansowe funkcjonuja jak
superpanstwo w panstwie. Jak moze normalnie funkcjonowac gospodarka, w ktérej
obroty rynkow finansowych sa kilkaset razy wieksze niznp. amerykanskie PKB. A je-
§li tak jest, to nalezy sie zastanowic, czym te banki handlujg? Bo na pewno nie jest to
zadna gospodarka towarowo-pieniezna, tylko spekulacyjna. To musi - wczesniej czy
pOzZniej - zakonczyc sie gigantycznym kryzysem.

- Do tej dekonstrukgji mocno przyczyniaja sie rowniez banki!
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- To prawda. Wspomne chocby o tym, ze wiele z amerykanskich instytucji finanso-
wych ma potezne, mocno rozbudowane systemy informatyczne. Przez cate dnie nie
robig nicinnego tylko ,graja” na gietdzie, korzystaja z réznic kursowych siegajacych
piatego miejsca po przecinku. Wydawatoby sie, 6z natym mozna zarobic? Jesli jed-
nak tych operadji sa miliardy, to uzbiera sie kilka lub kilkanascie miliardéw dolaréw
rocznie. Kto jest w stanie z nimi wygrac? Czy te banki co$ jednak tworza? Nie, oczy-
wiscie oprocz pustego pienigdza. To jest wypaczony obraz gietdy. Kompletna para-
noja.

-Sektor finansowy jest wiec jedna z przyczyn kryzysu?
- Tak, cho¢ oczywiscie nie gtéwna. Bo jedng z gtéwnych przyczyn kryzysu jest brak
demokradji, to jest oligarchizacja, czyli poddanie paristw dyktaturze wielkiego kapi-
tatu, w tym zwlaszcza finansowego.

- W jaki sposob z.paristw podatkow” tworza sie ,,paristwa dhugu”?

- Neoliberalna doktryna ekonomiczna preferuje ciecia podatkéw dochodowych,
zwlaszcza dla najwyzej zarabiajacych i ograniczanie wydatkéw spotecznych. To zas
prowadzi do deficytu budzetowego. Rzady, chcac zréwnowazy¢ budzet, robig to za po-
Srednictwem emisji obligadji, czyli... zadhuzaja sie na rynkach finansowych. I w ten
wlasnie sposéb zanika tradycyjny modelu ,paristwa podatkéw”, a btyskawicznie ro-
dzi sie ,panstwo dlugéw”, oczywiscie poddane dyktaturze wielkiego kapitatu. I to -
jakjuzwspomniatem - nazywamy oligarchizacja panistwaigospodarki. W ten spos6b
instytucje finansowe maja jeszcze wiecej pieniedzy, a panstwa staja sie coraz stabsze.
I'tak rodzi sie na $wiecie nowa pseudodemokracja.

- Cojeszcze $wiadczy o oligarchizacji?
-Chocby to, ze dochody budzetowe panstwa z PIT, czyli od pracownikéw, sq wieksze
niz z CIT placonych przez pracodawcow.

- Jednak oligarchizacja istniala i wczesniej!
-To prawda, ale nie na taka skale. Teraz doszta do szczytu abstrakcji, jakiej$ aberracji.
Gdyby tobytmargines gospodarki, to Swiat by to wytrzymat. Ale tak nie jest, ato ozna-
cza katastrofe. Sytuacja ta zagraza normalnemu funkcjonowaniu spoteczenistw
ipanistw, nawet tych najwiekszych. Skala tego zjawiska jest olbrzymia. Niestety, row-
nie olbrzymia bedzie skala kryzysu, ktéry kiedy$ nastapi. Bo musi nastapic, jesli nie
zmienimy tego systemu na spoteczng gospodarke rynkowa.

- Gdzie trafiaja pieniadze z obnizonych podatkow? Moze przeznaczone sa

nainwestycje?
- Niestety, nie. Najczesciej laduja w rajach podatkowych, np. na Seszelach czy Kajma-
nach. Wspomnie¢ wypada, ze takie finansowe raje odnajdziemy bez problemu réwniez
w Unii Europejskiej -terole pelnig miedzy innymi Cypr, Luksemburg, atakze Holandia...
Mimo iz jest to naruszenie unijnych traktatéw, a przede wszystkim uczciwej gospodar-
ki rynkowej, instytucje unijne sie tym jako$ nie przejmuja. A przeciez podatki powinno
sie ptaci¢ tam, gdzie powstaje zysk. Wtedy panstwa miatyby odpowiednie Srodki nare-
alizacje swoich funkgji spotecznych, ekonomicznych, terytorialnych i ekologicznych.

-Moze chociaz instytucje nadzoru finansowego pelia swoja role...
- Niestety, nie. Jedna z przyczyn ogdlnoswiatowych kryzyséw jest wiasnie stabos¢in-
stytucji nadzoru finansowego. Prosze sobie przypomnie¢ chocby afere Enronui Madof-
fa w Stanach Zjednoczonych i skale jego oszustw finansowych.

-Czy mozna cos$ zrobic?
- Uwazam, ze kazdy produkt finansowy, ktory ma trafi¢ na rynek finansowy, powi-
nien wczesniej uzyskac na to zgode Komisji Nadzoru Finansowego. W ten sposob fa-
chowcy mogliby sprawdzic, czy ten produkt jest uczciwy, czy nie zagraza obywate-



lom. Nie moze by¢ tak, ze banki czy instytucje finansowe wprowadzaja na rynek,
co chegikiedy chca. Gdyby tak byto, w Polsce nie mieliby$my np. afery Amber Gold.

-Co sprawilo, ze temat nieréwnosci spolecznych stal si¢ tak wazny w deba-

cie publicznej?
- W ciggu ostatnich lat sporo sie zmienito. Kryzys z 2007 roku negatywnie zweryfiko-
watneoliberalne teorie rozwoju ekonomicznego i spotecznego gloszone przez wielu
znanych noblistow, a takze przez tak znane $wiatowe instytucji ekonomiczno-finan-
sowe jak Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju, Miedzynarodowy Fun-
dusz Walutowy czy Bank Swiatowy. W tej dos¢ gwattownej zmianie frontu wielka ro-
le odegrali najpierw Josef Stiglitz, a pdzniej Christine Lagarde szefowa MFW. Ku za-
skoczeniu wielu ekonomistéw $wiatowych przyznali, ze wczeSniejsza polityka finan-
sowa MFW bylabtedna. Szefowa MFW uznatanawet, ze duszenie popytu, awieczwol-
nienia pracownikéw, bezduszna prywatyzacja zakladow, ktére tego nie wymagaty,
16Znego rodzaju restrykcje w polityce pienieznej i budzetowej byty najgorszym, co
mozna bylo zrobi¢. Stwierdzita: Zamiast pomagac - niszczyliSmy gospodarki wielu
krajow, a przez to hamowali popyt. Byto to jak dolewanie oliwy do ognia kryzysu. Do-
dam tylko, ze MFW byt odpowiedzialny m.in. za plan Balcerowicza, ktéry opierat sie
naklasycznym programie dostosowawczym MEFW.

-Szefowa MFW broni wiec kapitalizmu przed nim samym?

- Uznala nawet, Ze kapitalizm potrafi wytwarza¢ gigantyczne bogactwo, ale dzieli je
fatalnie. Ekonomisci i politycy zbyt dtugo ten problem lekcewazyli lub przymykali
naniego oko. Dlatego tez wladza publiczna nie tylko powinna, ale musi natozyc ogra-
niczenia - wimie dobra wspdlnego - tzw. mechanizmom rynkowym. Te regulacje po-
winny by¢jednak globalne, takie same dla wszystkich instytudji, gdyzinaczej nie spel-
nig swojej roli. Kapitat w obecnych czasach wysunat sie bowiem z ,globalnych ram”,
aspoleczenistwo za nim nie nadaza.

-Czy istniej jeszcze cos takiego jak gospodarka wolnorynkowa?

- Nie ukrywam, nie lubie stwierdzenia gospodarka wolnorynkowa. Przychylam sie
tutaj do pogladu prof. Johna Kennetha Galbraitha, ktéry kiedy$ powiedziat, ze ktos,
ktomowi o gospodarce wolnorynkoweyj, cierpi na schizofrenie najwiekszych rozmia-
16W. Gospodarki wolnorynkowej juz dawno nie ma. Znikneta wraz z milionem ma-
tych firm... Teraz Swiatem rzadzq monopole, albo porozumienia miedzypanstwowe.
To one narzucaja warunki i ceny. Idealnym przykiadem zaprzeczeniaistnienia gospo-
darki wolnorynkowej jest... Unia Europejska. Ona zwalnia cta np. wewnatrz UE, nato-
miast naktada cla zewnetrzne, bronigc wiasny rynek.

-Nierownosci finansowe moga zagrozi¢ globalnej gospodarce?
-Oczywiscie. W tej chwili wszystko jest przeciez ze soba $ciSle powigzane. Ale nawet eli-
ty finansowe nie moga doprowadzi¢ do tego, by wszystko rozwali¢, bo w pewnym mo-
mencie wszyscy na tym stracg, a najwiecej oni. Globalizacja dziata takze w te strone. Co
7tego, ze bede miatmnostwo pieniedzy, skoro niegdzie nie kupie np. ekologicznego chle-
ba, czy wody. Wszystko wiec zalezy od konsumpdiji. Jesli ma to by¢ gospodarka kapitali-
styczna, to niech to bedzie ucztowieczona spoteczna gospodarka rynkowa.

-Na czym ona polega?

- Na tym, Ze paristwo pelni swoja funkcje redystrybucyjna i spoteczng sprawiedliwie
dzielacdochody spoteczeristwa. Oznacza to, ze dominujace s3 funkcje publiczne panstw
iugrupowan integracyjnych, a nie elit finansowych. Neoliberalny system nieuchron-
nie prowadzi do patologii spotecznych i wynaturzenia gospodarki. Za gtowna sprzecz-
n0s¢ kapitalizmu neoliberalno-spekulacyjnego mozna uznac razacy brak rownowagi
miedzy stopami zwrotu z kapitatui produktu krajowego brutto, ktorajest nie tylko trwa-
1a, ale ekstremalnie duzai caty czas sie powieksza. W ten zas sposob dramatycznie ,roz-
wierajg sie nozyce” dochodowe, rosng nieréownosd i tendencje kryzysowe.

- Czy jest na to jakas recepta?

- Aby zmniejszy¢ nieréwnosci ekonomiczne i spoteczne, trzeba zdecydowanie oddzia-
tywacnie tylko na skutki i symptomy, ale przede wszystkim naich przyczyny. Dlatego
tez za wszelka cene nalezy doprowadzi¢ do - co najmniej - rownowagi miedzy stopa-
mi zwrotu z kapitaty, a produktem krajowym brutto, gdyz to jest Zrodto nieréwnosc
irosnacej oligarchizacji, a takze braku demokradji. Szefowa MFW stwierdzita nawet, iz
te nier6wnosci nie tylko sy moralnie i politycznie niestuszne, ale szkodza gospodarce.
Kiedy bowiem rosna zarobki najubozszych, gospodarkarosnie, kiedy rosna zarobki naj-
bogatszych - zwalnia. Jesli tego nie zrozumiemy, bedziemy budowac gospodarke wy-
Kkluczenia, co oczywiscie w blizszej lub dalszej perspektywie doprowadzi do kryzysu.

- Kto powinien interweniowa¢?
- Oczywiscie panistwo, bo to ono odpowiada za konstrukcje systemu rynkowego
naswoim terytorium. Pelni réwnieZ role gtownego regulatora, nadzorcy, a kiedy trze-
ba takze twardego straznika systemu. Tak wiec to panistwo powinno - w zakresie li-

! kwidacji nadmiernych nier6wnosci - wykorzystywac uprawnienia wtadcze. Oczywi-

Scie, winteresie calego spoteczeristwa. Dlaczego? Tego problemu nie rozwiaze zaden
mechanizm rynkowy - tu ekonomisci s3 wyjatkowo zgodni.

- Jakie mechanizmy obronne mozna tutaj zastosowac?

- Takim mechanizmem moze by¢ zmiana zasad funkcjonowania sektora bankowo-
finansowego, w tym kreowania pienigdza bankowego, wprowadzenie globalnego po-
datku od miedzynarodowych operacji kapitatowych, opodatkowanie sektora finanso-
wego z tytutu operadji instrumentami pochodnymi, a przede wszystkim wprowadze-
nie progresywnego podatku od zyskéw kapitatowych. Dobrze bytoby sie posunac
do takich dziatan jak np. zakaz dziatalnosci tzw. rajéw podatkowych oraz unikania
opodatkowania, optymalizacji podatkowej, ograniczania dzwigni finansowej w ban-
kachizwiekszanie udziatu ich kapitatéw wlasnych z obecnych 8% do wielokrotnosci
tej stopy. Banki powinny tez pozyczac wiecej swoich pieniedzy, gdyz wtedy beda bar-
dziej ostrozne w finansowaniu ryzykownych operacji.

-Cojeszcze moze przelozy¢ siena wzrost dochodow budzetowych paristwa?
- Mozemy méwic np. o podatku obrotowym od wielkich ponadnarodowych korpo-
racji, progresywnych podatkach dochodowych, a takze progresywnych podatkach
spadkowych. Szczeg6lnie ten ostatni jest interesujacy, gdyz mogtby zapobiec tworze-
niusie ,antyrozwojowego” kapitalizmu dziedziczonego.

- W jaki wiec sposob . dokapitalizowa¢” grupy najslabsze ekonomicznie?
- Tak jak dzieje sie to obecnie m.in. w Polsce. Trzeba ustala¢ odpowiedni poziom mi-
nimalnego wynagrodzenia, rent i emerytur, dbac takze o ich indeksacje. Mozna réw-
niez wprowadzac r6znego rodzaju subwencje spoteczne, np. takie jak rodzina 500+,
a takze prowadzi¢ polityke pronatalistyczna. Do tych dziatar zaliczam réwniez bez-
platng shuzbe zdrowiai edukacje oraz opieke spoteczna - oczywiscie wszystkona od-
powiednim poziomie.

- Czy sajakies ,.zalety” kryzysu?

- Niestety, chybatylkojedna. Wskazuje, jak... beznadziejny jest model neoliberalnej go-
spodarki rynkowej i na koniecznos¢ zmiany modelu funkcjonowania gospodarki ryn-
kowej. Skandalem najwiekszym, sprzecznym z jakimikolwiek zasadami gospodarki
rynkowej, bytanp. pomocpubliczna dlabankrutujacego sektora finansowego. To prze-
cieznaruszyto fundamentalng regula samofinansowania sie przedsiebiorstw w warun-
kach rynkowych. Politycy, ktorzy o tym decydowali, zastanawiali sie tylko nad tym,
copowiedzarynki finansowe?”. Zaden znich nawet nie pomysélat - ,Co powiedza oby-
watele?”. Atoprzeciezuwlaczajakiejkolwiek sprawiedliwosci spotecznej. Wszystkie te
banki powinny zostac przejete przez sektor publiczny za sptate ich dhugow.

-Trzeba wiec ,,c08” z tym zrobié...
-To prawda. Wszyscy tak mowig, ale nikt sie do tego nie chce zabrac.

-Moze jakies pozytywne przyklady?

-Wzorem odpowiedniego postepowania podczas wezesniejszego kryzysu bankowe-
gomoga by¢ np. Szwedzi. Przejeli oni za przystowiowego dolara swoje bankrutujace
banki, przejmujaci sptacajac jednoczesnie ich zobowigzania. Banki te byty publiczne
do czasu, gdy przez swoje wieloletnie zyski wyréwnaty sektorowi publicznemu po-
niesione wydatki naich oddhuzenie wraz z odpowiednia nadwyzka. Po tym okresie zo-
staty one w wiekszoSci sprzedane sektorowi prywatnemu. I to zadziatato! Nic wiec
dziwnego, ze coraz powszechniejszy jest poglad, ze im wiekszy jest udziat seltora pu-
blicznego w sektorze finansowym, tym gospodarka jest bardziej stabilna.

- Dlaczego tak sie dzieje?
- Dlaczego? Bankierzy niewiele ryzykuja. Obracaja przeciez nie swoimi pieniedzmi,
wiec ,hulaj dusza piekla nie ma”. Gdyby szefowie bankéw dysponowali tylko swoim
kapitatem, swoimi pieniedzmi, to wtedy nie byliby sktonni do wielu ryzykownych in-
westydji i spekulacji. Mieliby bowiem zupeie inny punkt widzenia. Teraz maja zas
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gwarangje, ze jak zbankrutujg, to... panistwo i tak ich uratuje, a moze jeszcze dostang
regulaminowe premie i sute odprawy. Wcigz bowiem populamy jest mit o bankach,
ktoére sa za duze, by upascé. A to przeciez jest paranoja.

- Jest co$ takiego jak syndrom 4B.

- Poniewaz rynki finansowe na spekulacjach Swietnie zarabiaja, to wszyscy di, ktérzy
maja nadmierng ilo$¢ kapitatu, w nie inwestuja. Tempo wzrostu dochodu ze speku-
1adji jest duzo wyzsze niz tempo wzrostu z biznesu w realnej gospodarce i z pracy.
Iw zwiazku z tym przepas¢ polaryzacyjna rosnie, a nie ma progresywnego systemu
podatkowego, ktory by to uporzadkowat i zniwelowat rozpietosci dochodowe. Boga-
tych sta¢ na inwestycje spekulacyijne, a biednych nie. I wlasnie dlatego bogaci s3 co-
r1az bogatsi, a biedniejsi coraz biedniejsi! I mamy, niestety, syndrom 4B.

- Jezeli te nier6wnosci beda zbyt duze?
- Jedli beda zbyt duze, a panstwo nie bedzie dziata¢, to dojdzie do rewolucji. A wtedy
WSZyscy stang sie biedni...

- Czy te nieréwnosci, koncentracje nieréwnosci, mozna wjakis sposob mie-

rzy¢? Czy dasie sprawdzié, kiedy nastapi ,punkt” krytyczny rozwarstwienia?
- Tak. Stosuje sie do tego r6zne indeksy, np. Giniego, Theila... Od razu jednak dodam,
ze badanie ubostwa przez pryzmat indeksu Giniego jest... prymitywne.

- Dlaczego?

- Wspétczynnik ten wskazuje jedynie stopieni koncentracji bogactwa, a nie odzwier-
ciadla wpelni nieréwnosci spotecznych oraz mechanizméw ich powstawania. A prze-
ciezsa one wynikiem wielu uwarunkowarn - historycznych, rynkowych, politycznych
ispoteczno-demograficznych. Jego najwieksza wada jest zas to, ze nie jest dekompo-
nowany na podgrupy badanej zbiorowosci. Czasem jest tak, ze jedni gtodujaijestich
wiekszos¢, a inni optywaja w gigantyczne bogactwo, ale jest ich mniej. Jednak z in-
deksu Giniegonie dowiemy sie, ze jedni nie maja co da¢ dzieciom na Sniadanie, a dru-
dzy swoje pociechy przywoza do prywatnych szkét wielkimi limuzynami. Wsp6t-
czynnik Giniego nie pokazuje nam wiec catej skomplikowanej struktury nieréwno-
§ci. Atojest bardzoistotne.

-Aindeks Theila?
- Nie posiada tej wady. Charakteryzuje sie addytywna dekomponowalnoscia. To za$
0znacza, ze pozwala na ocene udziatu nawet bardzo matych podgrup zbiorowosci
w tworzeniu catoSciowych obrazéw nieréwnosci. Wskazuije ostrzejsze nier6wnosdi,
jest wiec bardziej zblizony do rzeczywistosci.

-Dlaczego wiec wiekszosé postuguje si¢ wspolczynnikiem Giniego?
- Jest bardziej znany. Niestety, w ekonomii neoliberalnej powstato wiele bzdurnych
prac naukowych, koncepdji, ktére nazywaly sie szumnie prawami ekonomicznymi,
aokazaly sie zupeknie bledne.

- Ktos sobie co§ wymyslil, a inni przyjmowali to na wiare?

- Dokladnie tak. Tak byto z teza onp. skapywaniu bogactwa. Chodzito o to, by nie wal-
czy¢z polaryzacja dochodowa, bo przeciez skoro kto$ jest bogaty, to on wygeneruje du-
zowiekszy popyt niz biedny. Niestety, on generuje popyt tylkona dobraluksusoweijest
on stosunkowo niewielki. Nie ma wiec zadnego skapywania bogactwa! Tak samo
bzdurnym stwierdzeniem byto to, ze ,wysoka fala podnosi wszystkietodzie". Tez nie-
prawda - nie podnosi wszystkich todzi. Kompletnym idiotyzmem s3 teorie optymal-
nych rynkéw walutowych czy samoréwnowazacych sie rynkéw finansowych, czy
teoria racjonalnych oczekiwar...

Dawno temu Marks powiedziat, ze kazda formacja tworzy swojg nadbudowe ideolo-
giczng, a przystowie mowi , kazda pliszka swéj ogon chwali”. I tak samo byto z neoli-
beralizmem, kt6ry wymyslat r6zne pseudoteorie, by udowodnic racjonalnos¢ i bez-
alternatywnoSc tego systemu kapitalistycznego. Szkoda tylko, ze na tym potem cier-
pieliludzi. Jeden zamerykanskich laureatéw Nagrody Nobla E. Phelps powiedziat na-
wet, ze d ,naukowcy”, ktérzy dostali Nobla za oderwane od rzeczywistoSci teorie, po-
winni nie tylko zwrocic pienigdze, ale za to przeprosi¢, gdyz zniszczyli zycie wielu lu-
dzina Swiedie.

- Jaka jest struktura nieréwnosci dochodowo-majatkowych w Polsce?
- Nier6wnosc dochodowo-majatkowe w Polsce w okresie transformacji systemowej,
czyli wlatach tzw. planu Balcerowicza i kolejnych rzadéw, wzrosty, i to znacznie. Po-
kazuja toraporty zaréwno Organizacji Wspotpracy Gospodarczeji Rozwoju, jakiBan-
Lku Swiatowego. Po wejsciu Polski do Unii Europejskiej nierownosc dochodowe mie-
1zone wspdtczynnikiem Giniego - ocenia sie je w skali od O do 1; im wieksza wartos¢,
tym wieksze rozwarstwienie - byly wyzsze niz w 14 krajach unijnych. W 2005 roku
wynositon 0,36. Gdy Eurostat zmienit metodyke pomiaru, zmniejszyt sie rowniez po-

ziom nieréwnosci. W ostatnich latach ten wskaznik, dzieki olbrzymim transferom ||

spotecznym, m.in. takim programom jak 500+, doptaty unijne dla rolnictwa, 13114
emerytury, wyprawki szkolne, rzeczywiscie mocno spadt. Teraz w Polsce nieréwno-

Prof. dr hab. Andrzej Prusek:

— Aby Polska mogta sie rozwijac, musimy odrzucic
model rozwoju oparty naniskich kosztach pracy
i prymacie kapitatu nad pracq oraz zhudowaé
gospodarke oparta nawiedzy. Jesli tegonie zrohimy,
staniemy sie peryferiami w Unii Europejskiej

$ci dochodowe maja tendencje spadkowa. Prospoteczna polityka rzadu bylaijest wciaz
spotecznie akceptowanai dlatego spowodowata pozytywne zmiany w zmniejszaniu
realnych nieréwnosci spotecznych w Polsce, w tym zwlaszcza niemal pelna likwida-
Cje skrajnego ubdstwa wérdd dziedi, z uwagi narealizacje programu 500+.

- Niestety, wciaz niepokojacym zjawiskiem jest relatywnie duzaliczba pra-

cujacych, ktoérzy nie moga zaspokoié¢ podstawowych potrzeb zyciowych,

mimo iz maja prace...
- Spowodowane jest to zbyt niskim poziomem ptac w polskiej gospodarce, ktore juz
od wielu od lat nie nadazajg za wzrostem produktywnosci. Wynika to nie tylko z prze-
wagi kapitatu nad pracg, ale takze neoliberalnego ostabienia pozycji zwiazkow zawo-
dowych, czyli tzw. kleski ,Solidarnosci”. Wspomne tylko, ze wlatach 2001-2011 Polska
bylaliderem OECD pod wzgledem wzrostu wydajnosci pracy, a jednoczesnie znajdo-
wala sie naszarym koricu krajéow pod wzgledem wzrostu poziomu zarobkéw. Naszcze-
$cie ten obraz powoli sie zmienia. Przedsiebiorcy i finansisci wreszcie musza zrozu-
miec, Zeim wyzszy jest poziom bogactwa ogolnego, im mniejszy jest poziom rozwar-
stwienia, tym wieksze beda takze ich dochody. Tak wiec tylko spoteczna gospodarka
rynkowa moze nam zapewni¢ bezkonfliktowa przysztos¢!

- W Polsce narasta jednak kumulacja bogactwa.
-Tak, to prawda. Poponad 30 latach duzo zarabiajgcy maja juz dochody nie tylko z pra-
cy, ale tez zasoby, ktore przynosza im dodatkowy dochdd i zmniejszaja wydatki. Ich
dzieci sa nie tylko zdrowsze ilepiej wyksztatcone, ale tez dostaja od rodzicéw miesz-
kania, wiec stanowia uprzywilejowang konkurencje dla biedniejszych rowiesnikow...

- Jakie najwazniejsze wyzwania stoja teraz przed Polska?

- Tempo wzrostu kapitatu w Polsce wcigZ jest wieksze niz realnej gospodarki. Dla-
czego? Panstwo na to pozwalanp. przez faworyzowanie dochodéw pasywnychi dla-
tego rosna nieréownosci. Tak wiec jedynie odrzucenie oligarchicznej pozycji kapita-
hunad wiadza publiczng i przywrocenie demokracji moze rozwigzac problem nad-
miernych nier6wnosdi, gdyz catkowity egalitaryzm jest szkodliwg utopia. Na szcze-
$cie klimat spoteczny w tej sprawie zasadniczo sie zmienil, ale realne dzialania s3
wciaz niewystarczajace. Aby wiec Polska mogla sie rozwija¢, musimy odrzuci¢ mo-
del rozwoju oparty naniskich kosztach pracy i prymacie kapitalu nad pracg oraz zbu-
dowac gospodarke oparta na wiedzy. Jesli tego nie zrobimy, staniemy sie peryferia-
mi w Unii Europejskiej.
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Strefy aktywnosci gospodarczej

Strefy aktywnosci
gospodarczej
w Matopolsce

Strefy aktywnosci gospodarczej (SAG) to termin,
ktory powstat na potrzeby regionalnych programéw operacyjnych
w momencie przystepowania Polski do Unii Europejskiej

Czym sastrefy aktywnosci gospodarczej?

SAG to teren przygotowany na potrzeby przedsiebiorcéw, cho¢ nie zawsze s to tylko
miejsca przeznaczone pod inwestycje typu greenfield, ale takze tereny, gdzie skoncen-
trowana jest dziatalnos¢ gospodarcza i na ktérych istnieje juz zabudowa produkcyjna.

Zasada jest, ze wsparciem w ramach SAG nie moze by¢ objety tylko jeden przed-
siebiorca. Infrastruktura powstajaca w SAG powinna by¢ ogélnie dostepna. W zatoze-
niu obszar ten powinien by¢ objety miejscowym planem zagospodarowania prze-
strzennego, w ktérym przewidziana jest dziatalnos¢ produkcyjna.

Wiasciciel terenu, ktérym zwykle jest podmiot publiczny (najczesciej gmina, ale sa
tezstrefy tworzone przez powiaty, np. w Limanowej, Bochni czy majgca powstac stre-
fa w Ksigzu Wielkim; strefa utworzona przez gmine na terenie nalezacym do Krajo-
wego Osrodka Wsparcia Rolnictwa w Bobowej; jest talkze projekt SAG, Business Park
nad Drwing w Krakowie, zrealizowany przez Matopolska Agencje Rozwoju Regional-
nego SA), przy wsparciu Srodkéw pochodzacych z funduszy unijnych przygotowuje
infrastrukture niezbedna przedsiebiorcom do ulokowania na dziatkach potozonych
w strefie ich zalkladéw produkcyjnych.

W skitad infrastruktury wchodza: drogi dojazdowe do strefy, drogi wewnetrzne,
uzbrojenie w media, kanaty teletechniczne, czasami parkingi, zielen izolacyjnai ele-
menty matej architektury. Sa projekty, ktére obejmuja utworzenie catej strefy od pod-
staw, ale sgi takie, ktore obejmuija jedynie czes¢ infrastruktury niezbednej dla funkcjo-
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nowania przedsiebiorcéw, dlatego bywai tak, ze w danej strefie realizowanych jest kil-
ka projektéw (etapéw) jej budowy czy rozbudowy. Mozliwe s3 sytuacje, w ktérych
podmiot publiczny nie jest wiascicielem dziatek w strefie, tzn. naleza one do przed-
siebiorcow, jednak infrastruktura powstajgca w ramach projektu utatwia funkcjono-
wanie biznesu na danym obszarze.

Dlagminy odbywasie to z korzyscia, gdyz prowadzi do zmniejszenia sie poziomu
bezrobocia, wzrostu dochodéw z podatkéw, a w konsekwengji takze do wzrostu go-
spodarczego. Czesto tez w gminach s3 wyznaczone osoby, z ktorymi moga sie kon-
taktowac przedsiebiorcy, aby otrzymac pomoc w zdobyciu informacji o niezbednych
douzyskania koniecznych zezwolen i zatatwienia formalnosc w urzedach. Warunki
tworzenia stref aktywnosd gospodarczej zmieniaty sie w kolejnych programach ope-
racyjnych, niestety naniekorzysc.

Poczatki tworzenia .

stref aktywnoscigospodarczejw Matopolsce
Pierwsze 5 stref aktywnosci gospodarczej powstato jeszcze w oparciu o zapisy prze-
dakcesyjnego programu PHARE SSG 2003 oraz Zintegrowanego Programu Operacyj-
nego Rozwoju Regionalnego nalata 2004 - 2006. Byly to:

P Miejska Strefa Aktywnosci Gospodarczej w Chelmku - zrealizowana na 27 ha terenéw
bytej fabryki Baty, w duzej mierze juz zagospodarowanych przez przedsiebiorcow;
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Strefy aktywnos$ci gospodarczej

P Miejska Strefa Aktywnosci Gospodarczej Nowe Dwory w Oswiecimiu - w sasiedz-
twie zaldadow Synthos;
» Powiatowa Strefa Aktywnosci Gospodarczej w Limanowej - na terenach bytej rafi-
nerii CPN (Orlen);
» Park Przemystowo-Technologiczny Dolne Przedmiescie w Myslenicach;
» SAG Rouvroy w Libigzu.

Rozpoczeto wtedy réwniez prace nad infrastrukturg strefy w Dobczycach.

Zdecydowanie wiecej projektow zwiazanych z tworzeniem stref aktywnosci go-
spodarczej pojawito sie dopiero z nastaniem kolejnej perspektywy budzetowej
2007-2013. Przygotowanie konkurséw zajeto kilkanascie miesiecy, jednak potem
prace nad przygotowaniem stref ruszyty bardzo szybko. Pierwsze projekty otrzy-
maty dofinansowanie w 20091.

Powstaty wtedy strefy Pomianowski Stok w Brzesku, Strefa Przemystowa Zielo-
nych Dobczyc, gdzie zaczety inwestowac m.in. firmy przenoszace sie z Krakowa (Wa-
wel SA, Alpha, ES-System). W Skawinie, dzieki Srodkom unijnym, zaczeta powstawac
130 ha strefa w pétnocnej cze$ci miasta, gdzie dziatajg miedzy innymi firmy takie jak
Valeo, Ferro czy Team Technik, ana jej cze$ci wzniesiono hale wybudowane przez Pa-
nattoni Europe.

W tym roku rozpoczely sie tez prace nad tworzeniem strefy w Zatorze. Strefa, kt6-
1ej powierzchnia wynosi obecnie ponad 40 ha, stata sie miejscem, gdzie inwestowa-
1y gtéwnie niewielkie, lokalne firmy takie jak Ploszczyca, Eurowafel, Pawbol, Protech
iinne. W Zatorze doszto tez do pewnego rodzaju paradoksu. Zdarza sie, ze zaklady
przemystowe utrudniajg mieszkaricom spedzanie wolnego czasu i relaks na wolnym
powietrzu. Natomiast w strefie zatorskiej pracownicy w zaktadach produkcyjnych
uskarzaja sie na hatas powodowany przez pobliski park rozrywki, krzykii$miechy lu-
dzi bawigcych sie w nim.

Duzailo$¢ realizowanych projektow SAG byta mozliwa dzieki bardzo korzystnym
uregulowaniom w programach operacyjnych. Beneficjenci mogli otrzymac dofinan-
sowanie zaréwno na przygotowanie strefy, rozprowadzenie w niej uzbrojenia, a tak-
ze nabudowe dréog wewnetrznych i dojazdowych do strefy.

Matopolski Regionalny Program Operacyjny przewidywat 2 rodzaje naboréw. Kon-
kursynastrefy o powierzchni mniejszej niz 20 habyly oglaszane systematycznie, natomiast
nabor na projekty stref o powierzchni powyzej 20 ha byt prowadzony w sposdb ciagly.

W kolejnych latach utworzone zostaty strefy m.in. w Trzebini, Miechowie, przy wez-
le autostrady A4, w zachodniej cze$ci Skawiny - Skawiriski Obszar Gospodarczy. Jed-
nym z najwiekszych wyzwan bylo utworzenie Bocheriskiej Strefy Aktywnosci Go-
spodarczej. Samorzad miasta skupit w sasiedztwie majacego powsta¢ wezla autostra-
dy A4 dzialki o acznej powierzchni okoto 64 ha. Dziatki te zostaty nastepnie scalone
ipodzielone na parcele o powierzchniach 2 -4 ha. Wybudowane zostaty rowniez dro-
gi dojazdowe i wewnetrzne, a takze doprowadzone uzbrojenie. Wybudowanie auto-
strady i dzieki temu skomunikowanie tego obszaru z siecia drog spowodowato,
Ze dziatki zostaty stosunkowo szybko sprzedane i w tej chwili nie ma juz dostepnych
wniej terenéw. W Bochni zainwestowaty m.in. firmy takie jak Werner Kenkel, Gor-Stal
iMabuchi Motor.

Niepotomicka Strefa Przemystowa rozwinela sie gtéwnie dzieki inwestydji firmy
MAN, ktéra byta zaczatkiem tworzenia obszaréw przemystowych. Jednakze i Niepo-
tomice korzystaty ze wsparcia unijnego na infrastrukture drogowa i uzbrojenie. Dzieki
temu powstaty drogi wewnetrzne w strefie i komunikujace je z siecig gtownych drog
oraz stacja kolejowa w Podtezu. Strefe wyposazono w pelna siec¢ gazowa, wodociago-
waikanalizacyjna, a ponadto zapewniono dwie niezalezne linie zasilania pradem.

S3 gminy, w ktérych jest wiecej niz jedna strefa aktywnosc gospodarczej, chocby
Sucha Beskidzka (SAG Debnoi SAG ul. Przemystowa), Skawina (Skawiriski Obszar Go-
spodarczy i Strefa Aktywnosci Gospodarczej w Skawinie), Krakoéw (SAG Krakéw Pod-
gorze i Nowa Huta Przysziosd).

Korzysciwynikajace zinwestowania
w strefach aktywnosci gospodarczej
Korzysdi, jakie daje inwestowanie w strefie, przewazajg nad minusami. Do tych pierw-
szych na pewno mozna zaliczy¢:
1 uregulowany stan prawny - SAG-i zwykle tworzone s3 na gruntach jednostek
« samorzadu terytorialnego lub Skarbu Paristwa;
2 infrastruktura - w ramach tworzenia SAG doprowadzane s3 media do strefy
« irozbudowywana jej sie¢ drog wewnetrznych;
przeznaczenie terenu pod inwestycje - SAG-i zlokalizowane s3 na terenach
« przeznaczonych przez gminy pod dziatalnos$¢ gospodarcza - zwykle maja obo-
wigzujacy plan zagospodarowania przestrzennego lub tez przeznaczone s3
w studium pod prowadzenie dziatalnosci gospodarczej;
klimat - intencja jednostek samorzadu terytorialnego jest zagospodarowa-
« nie terenéw SAG pod inwestycje, ktore przynosza korzysci spotecznosci lo-
kalnej, stad ich realizacja jest utatwiana przedsiebiorcom (np. przez wyznacza-
nie 0s6b do obstugi przedsiebiorcéw, utatwienia proceduralne);
niektére gminy, jako dodatkowe zachety, stosuja zwolnienia z podatku
» od nieruchomosci.
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Przedsiebiorcy doceniaja przede wszystkim fakt przygotowania terenéw SAG
pod inwestycje. Dziatki oferowane w strefach maja powierzchnie zoptymalizowana
pod katem budowy zaktadéw produkcyjnych. Czasami istnieje mozliwo$¢ kupna 2
lub wiecej modutow, aby dostosowac powierzchnie pod wieksze przedsiewziecia.
Dzialki w strefie majg zazwyczaj doprowadzone media do samej dziatki, a jesli nie, to
punkty przylaczeniowe zlokalizowane sa w niewielkiej odlegtosci w obrebie strefy.
Dzieki temu uzyskanie wszystkich zezwolen zwigzanych z przylaczeniem mediow
jest uproszczone. Strefy posiadaja réwniez sie¢ drog wewnetrznych, z ktérych moz-
na wykonac zjazdy na konkretne dziatki. Dodatkowym atutem bywa tez przygoto-
wanie w obrebie SAG miejsc do zawracania dla samochodéw ciezarowych (jak np.
w Nowym Brzesku, Bukownie) czy tez miejsc do parkowania samochodow oczeku-
jacychnawjazd do zaktadéw (jak np. w Koszycach, Zatorze, Wieliczce).

Zkolei wadg inwestowania w SAG-ach - czesto wskazywang przez przedsiebior-
cOw -jest publiczna wiasno$¢ gruntdw, co powoduje koniecznosc sprzedawaniaich
w drodze przetargu. Powoduije to, Ze nie jest znana ich ostateczna cena, a ponadto
interesujaca przedsiebiorce dziatka moze zosta¢ wylicytowana przez inng osobe.
Pod uwage nalezy bra¢ réwniez obostrzenia polegajace na koniecznosci zainwesto-
wania w strefie w okreslonym czasie, co egzekwowane jest karami. W ten sposéb
gminy zabezpieczaja sie przed spekulacyjnym obrotem nieruchomog$ciami. Zdarza
sie tez, ze gminy angazujac w rozbudowe stref aktywnosci spore $rodki, nie przewi-
duja wnich zwolnien z podatku od nieruchomosci ani ich obnizek, rekompensujac
sobie w ten spos6b poniesione naktady. Pod uwage jednak nalezy brac to, ze ceny
nieruchomosci w SAG czesto sa konkurencyjne w stosunku do cen gruntéw ofero-
wanych prywatnie. Szczeg6lnie jesli poréwna sie stan przygotowania terenu pod in-
westydje.

Utrudnieniem dla gmin w obecnej perspektywie finansowej jest fakt, ze wsparcie
jest mozliwe jedynie dla sektora MSP. W razie gdy na gruntach SAG, na przygotowa-
nie ktérego gmina otrzyma wsparcie z RPO WM, zainwestuje duzy przedsiebiorca,
gmina bedzie musiata zwrdci¢ proporcjonalng cze$¢ dofinansowania.

Strefy aktywno$ci gospodarczej maja r6zng wielkos¢. S3 wsréd nich naprawde
ogromne obszary, jak najwieksza w Matopolsce Niepotomicka Strefa Inwestycyjna
(ponad 500 ha). Ponad 100 ha majg jeszcze strefy w Wieliczce, wspomniana wcze-
$niej Skawinska Strefa AktywnoSci Gospodarczej oraz strefa w Wojniczu. Duze strefy
powstaty w Bochni (ponad 60 ha) i w Zatorze (ponad 40 ha). W ciggu kilku najbliz-
szych lat maja powstac strefy w Ksigzu Wielkim (ponad 100 ha) i Krakowie - Nowa
Huta Przysztosci (39 ha). Jednakze s3 tez znacznie mniejsze strefy. Niewielka strefa
w Zakliczynie ma zaledwie 3 dziatki i okoto 3 ha wielkosd. Podobnie niewielkie ob-
szarowo s3 strefy w Tuchowie, Koszycach, Skale czy Tarnowie. Planowane jest utwo-
rzenie niewielkich SAG w Nowym Targu.

W ramach projektéw SAG powstawaly i powstaja gltéwnie nowe tereny inwesty-
cyjne. Jednak dzieki czesci znich zostaly zrekultywowane tereny zdegradowane weze-
$niej przez przemyst, jak chocby SAG Gérka w Trzebini, Skawiriski Obszar Gospodar-
czy na terenie dawnych popielnikéw elektrowni. Podobny charakter ma projekt No-
wa Huta Przysztosci, ktory doprowadzi¢ ma do rekultywacji terenow w sasiedztwie
kombinatu hutniczegoi stworzenia w tym miejscu parku logistycznegoi parku tech-
nologicznego. Dzieki sagowskim projektom udato sie tez tchnaé nowe zycie w obiek-
ty po dziatajacych wczesniej zaktadach przemystowych, jak w SAG po bytych Zakta-
dach Metalurgicznych i Thuszczowych czy Zaktadach Mechanicznych w Tarnowie.
Powstawaty w ramach nich takze inkubatory przedsiebiorczosdi, niewielkie hale dla
start-upow czy biura, jak w Limanowej, OSwiecimiu czy Tarnowie. Specyficzng stre-
fe aktywnosci gospodarczej stanowi SAG Podgoérze w Krakowie, gdzie zlokalizowane
sa gtéwnie obiekty biurowe, w tym siedziba Krakowskiego Parku Technologicznego,
atakze laboratoria Jagielloniskiego Centrum Innowadji, Selvity, Nokii.

Duze zapotrzebowanie na tereny inwestycyjne spowodowato, ze dziatki w stre-
fach, ktére zlokalizowane sg wzdtuz autostrady przebiegajacej przez wojewddztwo, zna-
lazty juz nabywcéw. Czesto byli nimi wielcy zagraniczni inwestorzy. Nabywcéw znaj-
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duja tez tereny potozone w wiekszej odleglosci od autostrady, chocby w Olkuszu.
Mniejsze strefy cieszq sie za to powodzeniem wsrod lokalnych przedsiebiorcow. Do-
tyczy to chocby stref w Skale, Koszycach, Nowym Targu. Dla zainteresowanych przed-
siebiorcow znajdzie sie jeszcze miejsce w SAG-ach w Bobowej, Nowym Brzesku, Gor-
licach, Szczurowej, Skale, Andrychowie, Bukownie, Tarnowie, Wolbromiu.

Wsparcie tworzeniainfrastruktury

dlarozwoju gospodarczego w Matopolsce

w perspektywie budzetowej2014-2020
Tworzenie dogodnych warunkéw do rozwoju gospodarczego regionu, ktére zostato
zapisane w Strategii Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2011-2020 Obszar
4.1. pn. Rozwo6j Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego, za priorytet uznaje dziata-
nia polegajace na dynamizowaniu rozwoju tego obszaru poprzez uzgodnienie wspol-
nej strategii przyciagania, lokowania i obstugi inwestycji w obrebie obszaru metropo-
litalnego, w powiazaniu z tworzeniem i rozwojermn stref aktywnosd gospodarczej. Zna-
lazto to odzwierciedlenie w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodz-
twa Matopolskiego nalata 2014-2020. W 3 osi priorytetowej Aktywna Gospodarczo
Matopolska przewidziane zostaty Srodki w wysokosci 240 min euro, aw tym 60 mln
euro na dziatanie 3.1 majace na celu wsparcie rozbudowy stref aktywnosci gospodar-
czej wramach poddziatan:

» Poddziatanie 3.1.1 STREFY AKTYWNOSCI GOSPODARCZEJ - Zintegrowane Inwe-
stycje Terytorialne ZIT (25 000 000 euro)

» Poddziatanie 3.1.2 STREFY AKTYWNOSCI GOSPODARCZE] - Subregionalny Pro-
gram Rozwoju SPR (35 000 000 euro).

Pierwszym projektem, ktéry otrzymat dofinansowanie w RPO WM 2014 - 2020
byl projekt rozbudowy Strefy Aktywnosci Gospodarczej w Wieliczce. Inwestycja, kto-
Tajest realizowana w formule , Zaprojektujiwybuduj”, polega na: zagospodarowaniu
prawie 17 ha terenu w Wegrzcach Wielkich. Teren jest przeznaczony w miejscowym
planie zagospodarowania przestrzennego pod dziatalno$¢ ustugowa i produkcyijna.
Prace majq obja¢ m.in.: modernizacje istniejacych rowéw melioracyjnych, budowe
sieci kanalizacji deszczowej wraz ze studniami rozpreznymi i pompami, budowe sie-
ci kanalizacji sanitarnej, budowe sieci wodociggowej wraz z hydrantami, budowe sie-
ci elektrycznej wraz z przylaczami, budowe oswietlenia, budowe sieci monitoringu
Wwraz z osprzetem i wyposazeniem, a takze budowe uktadu droég wewnetrznych wraz
ze Sciezkami rowerowymi. Strefa w Wieliczce zlokalizowana jest w niewielkiej odle-
glosci od weztéw wschodniej obwodnicy Krakowaiautostrady A4. Realizacja projek-
tu, ktérego warto$¢ wynosi 27 279 475,08 zt (w czym warto$¢ dofinansowania unij-
nego wynieS¢ ma 21 972 120,67 zb), zakoniczy¢ sie ma 31 grudnia br.

Jednym znajwiekszych projektow realizowanych w Matopolsce, jednoczes$nie bar-
dzowaznym dla Krakowa, jest rewitalizacja terenow w sasiedztwie kombinatu hutni-
czego we wschodniej czesci miasta. Projekt Kralkéw Nowa Huta Przysztosci obejmu-
je tacznie 550 ha oraz 4 komponenty: park technologiczny, park logistyczny, tereny
imprez plenerowych i tereny rekreacyjne. Przedmiotem projektu SAG jest budowa
infrastruktury drogowej oraz sieciowej napotrzeby funkcjonowania przedsiebiorcow.
Powierzchnia catkowita SAG wynies¢ ma 39,298 ha. Teren podzielony jest na trzy po-
dobszary: Igotomska Pénoc, Igotomska Potudnie, Igotomska Zach6d. W ramach pro-
jektu zostanie uporzadkowana istniejaca zielen, zlikwidowane kolidujace obiektyiin-
frastruktura, doprowadzona infrastruktura techniczna do granic strefy, wybudowa-
ne drogi wewnetrzneichodniki wraz z o§wietleniem, kanalizacja deszczowai odwod-
nienie drog, sieci wodociagowe i kanalizacyjne, 4 przepompownie $ciekdw, kanat tech-
nologiczny dla linii telekomunikacyjnych, zagospodarowanie terenu matg architek-
tura. Cze$¢ obszaru zostata objeta miejscowym planem zagospodarowania przestrzen-
nego, adla czesci objetej studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania prze-
strzennego Miasta Krakow sporzadzany jest nowy MPZP. Lokalizacja przy ul. Igotom-

Strefy aktywnosci gospodarczej

skiej, ktérej przebudowa jest na ukorczeniu, gwarantuje doskonate potaczenia komu-
nikacyjne. Realizacje prac zaplanowano do korica biezacego roku. Warto$¢ projektu
wynosi az 85 220 999,63 zt, a w tym dofinansowanie unijne 58 892 560,64 zt.

Zrealizowany zostat trzeci etap rozwoju strefy alitywnosci gospodarczej w Skawi-
nie, ktéra dwukrotnie otrzymata dofinansowanie w perspektywie 2007-2013. Zreali-
zowane byto wybudowanie wodociagu, kanalizacji sanitamej wraz z pompownig sie-
ciowa i zbiornikiem retencyjnym. Inwestycja shuzy¢ ma zaréwno przyciagnieciu no-
wych przedsiebiorcow z sektora MSP, jak i stworzeniu mozliwosci rozwojowych fir-
mom juz funkcjonujagcym w SAG. Lokalizacja po obu stronach obwodnicy Skawiny
zapewnia bardzo dobre potaczenia z autostrada. Wartos¢ projektu opiewatana 3 234
308,20 z}, a wartos¢ dofinansowania unijnego 1 831196,24 zt.

Gmina Krzeszowice buduje strefy aktywnosd gospodarczej w Miekini. Przedmio-
tem projektu SAG o powierzchni catkowitej 15,68 ha (w tym tereny inwestycyjne 3,91
ha) jest budowa infrastruktury drogowej, sieciowej oraz budynku administracyjno-
technicznego na potrzeby jej funkcjonowania. SAG zostanie wyposazona w ciagi ko-

5| munikacyjne o charakterze gminnych drog publicznych z chodnikami i $ciezkami ro-

werowymi wraz zo$wietleniem 1 siecig monitoringu wizyjnego. Wybudowane zosta-
na takze sieci: wodociggowa i kanalizacyjna, kanaty technologiczne dla przewodow
zasilajacych w energie elektryczngi teletechnicznych. Inwestycja obejmuje zarowno
budowe infrastruktury drogowej komunikujacej obszar strefy z siecia drég publicz-
nych, jaki zapewniajacej dostep do dziatek inwestycyjnych oraz place postojowe.
W sasiedztwie SAG znajduje sie laboratorium energii odnawialnych AGH, dlatego pre-
ferowanymi inwestorami s3 przedsiebiorcy zwigzani z branzg OZE. W ramach projek-
tu, ktérego celem jest podobnie jak w Nowej Hucie, rewitalizacja terenu uprzednio
wykorzystywanego gospodarczo, powstana rowniez tereny rekreacyjne oraz Sciezka
edukacyjna. Wartos¢ projektu to 7 197 675,01 zt, a wartos¢ dofinansowania z UE
4785 390,87. Projekt ma by¢ ukoriczony 30 wrze$nia br.

Niewielka strefa aktywnosci gospodarczej powstata w miejscowosci Gorzkow
w gminie Bochnia. Realizacja projektu obejmuje budowe drogi zjazdow indywidual-
nych wraz z przepustami, wykonanie rowéw odwadniajacych, rozbiorke istniejacych
element6w i konstrukgji drogowych, budowe wodociagowej, sieci kanalizacji sanitar-
nej, budowe sieci elektroenergetyczneji oswietleniowej. Powierzchnia catkowita SAG
wynosi 7,2624 ha. Dzieki lokalizacji przy drodze krajowej nr 94 w kilkanascie minut
dotrze¢ mozna do autostrady A4. Warto$¢ projektu oszacowano na 2 944 261,52 zt,
atym warto$¢ dofinansowania z UE 1883 500,72 z.

Kolejny projekt to inwestycja o powierzchni 17,54 ha w gminie Szczurowa. Uklad
infrastrukturalny tworzonej strefy zostat oparty na zatozeniach jak najlepszej dostep-
nosci terenu. Zatozono wysoki standard wykonania i funkcjonalno$ci instalacji,
przy uwzglednieniu réwniez ewentualnego zwiekszenia powierzchni strefy. Przy pro-
jektowaniu strefy wzieto pod uwage takze potrzeby osob niepetnosprawnych. Zakres
inwestycji obejmuje budowe oSwietlonej drogi wewnetrznej z chodnikiem dla pie-
szych oraz koncowym placem do zwracania, budowe przepustéw betonowych, bu-
dowe i modernizacje rowéw melioracyjnych, budowe urzadzen bezpieczeristwa ru-
chu, budowe sieci kanalizacji sanitarnej i wodociagowej. Strefa jest juz gotowa i reali-
zowane s3 w niej pierwsze inwestycje. Od wezla autostrady A4 w Brzesku to zaled-
wie 11 km. Prace kosztowa¢ miaty w sumie 3 360 202,89 zt, a dofinasowanie unijne
miato wynies¢ 2 651 681,68 zt.

Pierwszy etap realizacji strefy aktywnosci gospodarczej w Andrychowie otrzymat
dofinansowanie jeszcze w 2010 1. Obecnie realizowana jest jej rozbudowa obejmujgca
obszar potozony pomiedzy ulicami: Strefowa, Biala Droga, Przemystowa oraz rowem
odwadniajacym pomiedzy ul. Przemystowa i Strefowa. Zamierzenie obejmuje przygo-
towanie terenu inwestycyjnego umozliwiajacego realizacje obiektéw przemystowych
iustugowych wraz z dostepem do sieci infrastruktury technicznej i komunikacyjnej
miasta. Niezbedne do przeprowadzenia s3 prace obejmujace makroniwelacje terenu
w celu uzyskania spadkéw umozliwiajacych budowe wielkopowierzchniowych hal.
Przebudowana ma zostac czes¢ istniejacej drogi obstugowej, ulicy Strefowej, ktéra do-
stosowana ma zostac do potrzeb transportu ciezkiego. Wybudowana ma zostac we-
wnetrzna droga dojazdowa umozliwiajaca dojazd do dziatek inwestycyjnych. Plano-
wana jest réwniez rozbudowa sieci uzbrojenia terenu w sposob zapewniajacy dostep
doinfrastruktury technicznej miasta, w tym sieci wodociagowej, kanalizacji sanitarnej
ideszczowej, sieci gazu ziemnego, siedi elektroenergetycznej Sredniego i niskiego na-
piecia, budowa podstacji transformatorowej, sieci kanalizacji teleinformatycznej, sieci
oSwietlenia zewnetrznego. Przebudowane maja zosta¢ odcinki sieci energetycznej wy-
sokiego napiecia kolidujace z planowanym zagospodarowaniem i uzbrojeniem tere-
nu. Powierzchnia przygotowanych terendéw inwestycyjnych: 11,633 ha. £acznos¢ za-
pewnia strefie droga krajowa nr 52. Warto$¢ projektu wynosi 18 088 841,53 z, aw tym
dofinansowanie unijne 11 049 673,96 zk. Prace zakonczyc¢ sie maja 31 grudnia br.

Kolejna niewielka strefa wychodzaca naprzeciw potrzebom lokalnych przedsie-
biorcéw powstata w Starym Saczu. Jej powierzchnia to zaledwie 3,48 ha. Planowany
zakres pracinwestycyjnych obejmuje budowe jezdni, chodnikéw, skrzyzowania, wia-
czen, zjazdow, przepustow, zielencow i Sciezki rowerowej wraz z przykanalikamiika-
nalizacja deszczowa, o$wietlenia drogi, sieci wodociagowej, kanalizacji sanitarnej
oraz deszczowej. Prace obejmowaly tez urzadzenie zieleni. Naktady na przygotowa-
nie strefy zaplanowano na 2 518 547,36 zt, a w tym dofinansowanie 896 088,53 zt.
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W Tarnowie, obok juz dobrze dziatajacej strefy na terenie bytych Zakladéw Me-
chanicznych powstaty 2 strefy aktywnosc gospodarczej. Jedna to SAG Piaskowlka Ko-
munalna o powierzchni catkowitej 5,95 ha, w tym dziatki inwestycyjne 4,77 ha, z ko-
lei druga to SAG Komunalna o powierzchni catkowitej 12,91 ha, w tym dziatki inwe-
stycyjne 12,13 ha. W obu przypadkach realizowany bedzie ukiad drogowy w SAG z je-
gowlaczeniem do drég miejskich. Drogi beda wyposazone w chodniki, odwodnienie,
w obu przypadkach do zbiornikéw retencyjnych, zjazdy do dziatek inwestycyjnych
i oSwietlenie. Drogi beda publicznymi drogami gminnymi. SAG-i beda wyposazone
w sieci: wodociggowai kanalizacyjna oraz kanaty technologiczne dlalokalizacji prze-
wodow zasilajacych w energie elektryczna, gazi teletechnike. W obu przypadkach zo-
stang przeprowadzone prace niwelacyjne, a takze wykarczowana, anastepnie urzadzo-
nazielen. Dzieki wigczeniu strefy w sie¢ ulicmiejskich dojazd do autostrady nie nastre-
cza wiekszych ktopotéw. Koszt budowy obu stref zaplanowany byt na 15 558 466,36
7}, a dofinansowanie unijne na7 344 607,90 zt.

Bardzo ciekawy projekt polegajacy na utworzeniu gminnego inkubatora przed-
siebiorczosci jest realizowany w miejscowosci Trzciana. Wnioskodawcg i realizato-
rem projektu jest Gmina Trzciana w powiecie bocheniskim. Obiekt zostanie utwo-
rzony na dziatce gminnej, na ktorej zlokalizowany jest budynek dawnego kotka rol-
niczego, ktéry gmina Trzciana planuje zaadaptowac na potrzeby tworzonego inku-
batora przedsiebiorczosci. Przedmiotowy budynek ma powierzchnie 216,25 m kw.
W ramach adaptacji budynek zostanie zmodemizowany, wyposazony w sie¢ LAN,
monitoring CCTV, instalacje fotowoltaiczna. Ogrzewanie i chtodzenie budynku za-
pewnione bedzie za pomocg pompy ciepta. Zakupione zostang meble i wyposazenie
biurowe. Zadaniem inkubatora bedzie wspieranie rozwoju inkubowanych matych
iSrednich przedsiebiorstw, doradztwo specjalistyczne, szkolenia, indywidualne se-
sje coachingowe i ustugi akceleracyjne w postaci spotkan sieciujgco mentoringo-
wych. Ponadto przedsiebiorcom udostepniana bedzie infrastruktura inkubatora
w postaci zaplecza biurowo-konferencyjnego oraz miejsca do co-workingu. Beda
w nim réwniez organizowane wydarzenia promujace przedsiebiorczo$¢ i postawy
proprzedsiebiorcze. Koszt budowy inkubatora zaplanowano na 1451 595,76 zt
przy wsparciu unijnym wynoszacym 1 117 980,27 zt. Prace zakonczyc¢ sie maja
w czerwcu przysztego roku.

Najnowszy projekt, ktéry uzyskat dofinansowanie w lutym biezacegoroku, tobu-
dowa strefy przemystowej w Gorlicach przy ul. Zakole. Planowane jest wyposazenie
SAG w niezbedna do jej funkcjonowania infrastrukture oraz budowa wewnetrznego
ukiadu komunikacyjnego (droga wewnetrzna ze zjazdami, miejscami parkingowy-
mi, placem manewrowym i chodnikiem). Teren przeznaczony pod nowa strefe sta-
nowig dziatki o tacznej powierzchni okoto 5,3 hektara. Catkowita wartos¢ przedsie-
wzieciawynosi ponad 73 min zt.

Strefami aktywnosd gospodarczej nazywane s3 rowniez tereny, ktére nie otrzy-
maly wsparcia z Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego czy tez Re-
gionalnego Programu Operacyjnego Wojew6dztwa Matopolskiego, ale stanowia wy-
dzielony obszar, na ktérym skoncentrowana jest dziatalnos¢ gospodarcza lub tere-
ny przeznaczone pod prowadzenie takiej dziatalnosci. Niektore z nich powstawaty
przy aktywnym udziale gmin, kt6re zapewnialy przygotowanie odpowiednich pla-
néw zagospodarowania przestrzennego i niezbednej infrastruktury w postaci drog
czy uzbrojenia. S tez miejsca, ktére powstaty w sposob bardziej spontaniczny, w efek-
cie dziatan indywidualnych inwestoréw. Artykut ten poswiecony jest tym SAG-om,
ktore powstaty przy wsparciu Srodkéw unijnych, stad nieujete s3 tu znane tereny
w Myslenicach Jawomiku-Polance, Krakowie Rybitwach, Niepotomicach Woli Ba-
torskiej, Skawinie, Chrzanowie, Stomnikach, Babicachiwiele innych. Ryzyko wyni-
kajace z obostrzenn w nowym programie operacyjnym polegajace na koniecznosci
zapewnienia zrealizowania catosc wskaznikow projektu, na co gminamoze nie mie¢

Inwestujac w budowe nowego zakladu, niezaleinie
od tego, czy hedzie to teren SAG, czy tei kaidy inny
teren, nie naleiy zapominac o moiliwosci
uzyskania wsparciaw ramach pomocy publicznej
w formie zwolnieri z podatku dochodowego
udzielanego przedsiehiorcom nanowe inwestycje

wplywu oraz konieczno$¢ proporcjonalnego zwrotu dofinansowania w razie inwe-
stycji naterenie SAG duzego przedsiebiorcy, czy tez zmniejszenie katalogu kosztow
kwalifikowanych w stosunku do zapiséw programu operacyjnego w poprzedniej
perspektywie finansowej, spowodowato, Ze gminy ostrozniej podchodza do projek-
tow utworzenia SAG, czasami nie decyduja sie korzystac z dofinansowania unijne-
go1urzadzaja strefy ze srodkéw pochodzacych z wlasnych budzetow.

Warto pamietac o zwolnieniach podatkowych
Inwestujac w budowe nowego zaktadu, niezaleznie od tego, czy bedzie to teren SAG,
czy tez kazdy inny teren, nie nalezy zapomina¢ o mozliwosci uzyskania wsparcia wra-
mach pomocy publicznej w formie zwolnien z podatku dochodowego udzielanego
przedsiebiorcom na nowe inwestycje. Dotyczy to gtéwnie branz zwigzanych z pro-
dukgja, ale takze niektorych firm ustugowych.

W oparciu o wezes$niej obowigzujace przepisy, aby uzyskac zwolnienia z podat-
ku dochodowego nalezato inwestycje lokalizowaé na terenie objetym statusem spe-
cjalnej strefy ekonomicznej. Te tereny czesto pokrywaty sie ze strefami aktywnosSci
gospodarczej, jakkolwiek byty to niezalezne od siebie byty. Od wrzesnia 2018 . we-
szty w zycie przepisy wprowadzajace Polska Strefe Inwestycji, a zatem rozszerzaja-
ce specjalne strefy ekonomiczne na teren catej Polski. W tej chwili przedsiebiorca,
ktorego dziatalnos¢ nie jest wylaczona z mozliwoSci wsparcia przez rozporzadzenie
Rady Ministrow z 28 sierpnia 2018 . w sprawie pomocy publicznej udzielanej niekto-
rym przedsiebiorcom na realizacje nowych inwestycji, moze - planujac inwestycje
na dowolnej dziatce w Polsce czy to nalezacej do osoby publicznej, czy prywatnej -
przy speieniu okreslonych warunkéw, wystapic o zwolnienie z podatku dochodo-
wego. Wazne jest, aby zamierzajac zrealizowac nowa inwestycje (w tym zakup nie-
ruchomosci) korzystajac ze wsparcia w postaci zwolnien z podatku dochodowego,
wystapic¢ z wnioskiem o wydanie decyzji o wsparciu do zarzadzajacego Polska Stre-
fa Inwestycji w danym regionie, jeszcze przed poniesieniem pierwszych wydatkow
zwigzanych zinwestycjaiprzed zawarciem pierwszych umoéw przesadzajacych ojej
realizacji. Krakowski Park Technologiczny zarzadza PSI na obszarze wojewodztwa
matopolskiego oraz powiatu jedrzejowskiego w wojewodztwie Swietokrzyskim.
Przedsiebiorcow zainteresowanych uzyskaniem wsparcia inwestycji na tym obsza-
1ze serdecznie zapraszam do kontaktu.

Marek Martynowicz

spegjalista ds. obstugi inwestora, Krakowski Park Technologiczny sp. z 0.0.
Zrédfta: informacje wiasne, internetowe portale gminne oraz portal Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego poswiecony funduszom unijnym.
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da Krakow.
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Rozmawial Marek Dtugopolski

iszpanski, angielski, niemiecki, francuski,
wloski, amoze wegierski, norweski, szwedz-
ki, koreariski lub japoriski? Zamato? No todo-
rzuémy jeszczerosyjski, portugalski, bengal-
ski, hebrajski, mandaryriski, kantoriski... W ciggu paru
sekund mozna zosta¢ poliglota méwiacym wponad 70
jezykach. - Nasze translatory pozwalaja na porozumie-
nie sie z 90 procentami mieszkaricéw globu - zapewnia
MACIEJ GORALSKI, prezes Vasco Electronics, jednej
z najciekawszych krakowskich firm. Oferujac najlepszy
translator $wiata, przebojem wdart sie narynek zarezer-
wowany dotej pory tylko dlanajwiekszych graczy. Vasco
wyrasta na giganta narynku elektronicznych thumaczy.

-Vasco Translator M3 zostal w tym roku uhono-
rowany prestizowa nagroda Red Dot Design
Award. Tojuz kolejne wyroznienie dla najlepsze-
go thumacza $wiata. Tym razem za design. Waz-
ne?
- Dla mnie bardzo wazne i bardzo mite. Réwnie wielka
wage jak do jakosci ttumaczen, przywiazuje bowiem
doergonomiii wygladu. Nad wizualng strong Vasco Trans-
lator M3 wspdtpracowaliSmy zkrakowskim studiem pro-
jektowym Husarska. Ciesze sie wiec podwdjnie, ze to
wspdlne dzieto zostato docenione przez wymagajace ju-
ry. Tym samym jesteSmy jedna z nielicznych polskich
firm, ktéra ma takie wyrdznienie na koncie. Red Dot De-
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sign Award, przyznawana przez Centrum Designu Nad-
renii P6ocnej-Westfalii, to przeciez jedna z najbardziej
prestizowych europejskich nagrod w dziedzinie wzor-
nictwa przemystowego. W tym roku - w 51 kategoriach
-dokonkursu zgtoszonych zostato blisko 8000 projektow:

-Wreszciejest - takie opinie pojawily sie, gdy M3
trafil do sprzedazy. Niewielki, elegancki, porecz-
ny... Bardzo szybko uznany zostal za najlepszy
translator §wiata. Jak dziala?
-Bardzo prosto. Wystarczy go wlaczy¢iwybrainteresu-
jaca nas pare jezykow. Gdy tylko to uczynimy, od razu
zaczniemy mowi¢ w ktéryms z ponad 70 jezykow $wia-
ta. Nie bedziemy juz mieli problemdw z porozumieniem
sie np. z kontrahentem w Korei, wspdlnikiem w Stanach
Zjednoczonych czy lekarzem we Francji. W ten oto spo-
s6b praktycznie caly $wiat stanie przed nami otworem.
Konkretnie za$ méwiac, ponad 90 proc. jego populagji.
Dzieki specjalnej aplikacji MultiTalk mozemy rozma-
wia¢nawet ze 100 osobami jednoczesnie! Wspomne tyl-
ko, ze nad Vasco Translator M3 nasi programisci oraz
dziat R&D pracowali blisko 2 lata, a kazda funkcjonal-
nos¢ byta dokladnie sprawdzana przez do§wiadczony
zespoOt testerski. Te wiasnie dzialania pozwolity nam
stworzy¢ najwyzszej jakoSc oprogramowanie.

- Aby jednak nasz translator sprawnie i szybko

dzialal, potrzebujemy bezposredniego polacze-

nia z siecia internetowa. Musimy wiec mie¢

do niej dostep w kazdej chwili - za posrednic-

twem roamingu lub wi-fi. Niestety, to kosztuje.
-Todlatego oferujemy bezptatny nielimitowany dostep
dointernetuw blisko 200 krajach $wiata. Na zawsze! Te-
go nie proponuje zadna inna firma na $wiecie!

- Uliczny gwar, bazarowe nawolywania, szum

wody, halas w przychodni lekarskiej...
- Vasco M3 to nie przeszkadza. Odpowiednig jakos¢
dzwieku zapewniaja dwa superczute mikrofony - z re-
dukcja szumow - ktore pracuja réwnolegle. Translator
wyposazony jest rtowniez w thumacz zdje¢. Wystarczy
wiec zrobic fotografie np. karty menu w japoriskiej re-
stauracji, anasz elektroniczny pomocnik btyskawicznie
ja przetlumaczy na jezyk polski.

| e}
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-Thumaczmoze by¢ jednoczesnie nauczycielem?
-I'taka funkcje moze petni¢. Nauka odbywa sie za$ za po-
srednictwem tzw. fiszek. Dzieki M3 poznamy nie tylko
stéwka, ale takze wymowe. Eatwiej uczyc sie jezyka ob-
cegojuz chyba nie mozna.

- Jnteligentny, specyficzny produkt, ktory do-
skonale rozumie swoj niszowy rynek” - tak zko-
lei jury uzasadnilo przyznanie Vaco Mini 2 na-
grody GLOMO Award w kategorii Best Connec-
ted Consumer Device 2020.
- To bylo olbrzymie zaskoczenie. Po 12 latach ciezkiej
pracy nad translatorami docenia nas jury Mobile World
Congress w Barcelonie, jednych z najwiekszych targow
elektronicznych na $wiecie. To niesamowite uczucie!

- Mini 2 zostalo juz zastapione przez nowocze-

$niejsze M3.
-To prawda. Ale Vasco Mini 2 to kamieri milowy w hi-
storii naszej firmy. To w nim po raz pierwszy wprowa-
dziliSmy takie rozwigzanie jak stata karta SIM z darmo-
wym, nielimitowanym internetem. Wspomne jeszcze,
ze Mini 2 to urzadzenie, ktére potrafito ttumaczy¢ dwu-
kierunkowe rozmowy wponad 50 jezykach $wiata, aje-
go karta dziatata w 150 krajach $wiata.

- Jak udalo sie Wam to logistycznie zorganizo-
wac?
- Mamy fantastyczny dziat prawny i §wietnych wspot-
pracownikéw. Oczywiscie nie stato sie to jednego dnia,
abyt to dos¢ dhugi proces.

-'To byl powéd, dla ktérego Wasze urzadzenia
zaczeto tak chetnie kupowaé?
-'To byt jeden z gtownych powoddw, bowiem podsta-
wowym byla jakos¢ naszych translatoréw.

-Najakich rynkach dziala Vasco Electronics?
- Przedstawicielstwai centralogistyczne mamy w kilku-
nastu krajach $wiata, od Stanéw Zjednoczonych po In-
donezje. W Europie nalezy do nas ponad 70 proc. ryn-
ku elektronicznych ttumaczy, a w Stanach Zjednoczo-
nych okoto 20 proc. Coraz wiecej 0s6b wybiera nasze
urzadzenia takze w Kanadzie i Chinach.




Vasco Electronics

-Ile 0s6b pracuje w firmie?
- W tej chwili okoto stu oséb w ponad 20 krajach $wiata
znajdujacych sie na 4 kontynentach. Porozumiewamy
sie, jedli sie nie myle w 18 jezykach. I od razu dodam, ze
choc¢ jezykiem podstawowym jest angielski, to korzy-
stamy takze z naszych translatoréw.

- Jakie byly poczatki?

- Jak kazda porzadna firma z branzy IT wywodzimy sie
Z... garazu. Narynku pojawiliSmy sie w 2008 1. Teraz
mamy dziat IT, s wydzielone zespoty, ktore zajmuja sie
m.in. testami urzadzen, badaniem potrzeb klientéw. Ja-
kis czas temu powotaliSmy specjalng jednostke, ktéra
zajmuje sie sprawdzaniem jakosci thumaczenia, a tak-
Ze dobieraniem par jezykowych do konkretnych silni-
kow.

-Tojuz mala korporacja...
- Jakos nie ciggnie mnie w te strone. Ten kierunek rozwo-
jumi nie bardzo odpowiada.

-Kto stworzyl te urzadzenia?

- Myéljest polska, pomystyirozwigzania rowniez, urza-
dzenia zostaty takze przez nas zaprogramowane. Nato-
miast na stworzenie tzw. silnikéw thumaczeniowych
w tej chwili moga sobie pozwoli¢ tylko takie giganty jak
np. Google, Microsoft, Baidu... Dlatego tez korzystamy
zichrozwigzan, wyspecjalizowanych algorytmow oraz
baz danych jezykowych.

-Nie wystarczy jeden silnik?

- Niestety, nie. Nie wszystkie silniki tumaczeniowe tak
samo dobrze radzg sobie z tymi samymi parami jezyko-
wymi. Oile Baidu $wietnie ttumaczy z chifiskiego naan-
gielski, to znacznie gorzej idzie mu z przekladem chin-
skiego np. na wegierski. Osoba, ktéra chce znalez¢ naj-
lepszego ttumacza dla wybranej przez siebie pary jezy-
kow, tego oczywiscie nie wie. Odpowiednim doborem
par zajmuja sie wiec nasze translatory. To one w mgnie-
niu oka podpowiadajg najlepsze w danym momencie
TOZWigzanie.

-Sytuacja na rynku thumaczeri szybko si¢ zmie-
nia.

-Toprawda. Dlatego tez caty czas testujemy poszczegol-
ne pary jezykowe na wszystkich platformach. Tylko
w ten sposob mozemy sprawdzi¢, ktére silniki s3 naj-
szybszeinajlepiej oddaja specyfike danegojezyka. Gdy
juz to wiemy, tak je ustawiamy, aby klienci byli zadowo-
leni. Z tego, co wiem, takimi dziataniami nie zajmuje sie
zadna inna firma.

- Zilusilnikow thumaczeniowych korzysta Vasco?
-Zszesciu.

-Nie myslicie o stworzeniu wlasnego silnika?
- Powoli sie nad tym zastanawiamy. Jednak jest to ol-
brzymie i bardzo kosztowne przedsiewziecie.

-Dzialacie narynkach mocno konkurencyjnych,
gdzie walka jest ostra, a potezne korporacje juz
dawno wybraly najbardziej smakowite kawalki
tortu...
- Naszczescie jakoS¢ wciaz jest jeszcze w cenie. Dlatego
tez nasza ekspansje rozpoczeliémy od Europy. Na Sta-
rym Kontynencie - od 2008 roku - zdobylismy okoto 70
proc.rynku thumaczen. Donas nalezy rowniez okoto 20
proc. rynku w Stanach Zjednoczonych, powaznie my-
slimy takze 0 Kanadzie oraz krajach Ameryki Srodkowej
iPotudniowej.

- A co zrynkiem azjatyckim?
- Oczywiscie i na nim dziatamy. Nasze urzadzenia pre-
zentowaliSmy m.in. podczas Global Sources Mobile Elec-

Vasco
potrafi

70 jezykow
Swiata

tronics Show w Hongkongu. OtworzyliSmy réwniez
przedstawicielstwo w Shenzhen, czyli w jednej z gtow-
nych chinskich stref ekonomicznych. To jednak bardzo
specyficzny rynek. Niestety, wcigz decyduje na nim
gtéwnie cena, a nie jako$¢. Na razie wiec wypeliamy
pewnganisze. WystartowaliSmy tez w Japonii -na dwoch
platforma crowdfundingowych.

-W czasie pandemii ludzie mniej podrozuja, jest
mniej konferencji... A to przeciez wasi glowni
klienci.
-Ot6z nie. W czasie pandemii okazato sie, ze gtownym
uzytkownikiem naszych urzadzen nie s3 turysci, a 0so-
by, ktére maja do czynienia z jezykami obcymi w pracy.
Dlatego tez, cho¢ koronawirus wnas uderzyl, toniezbyt
mocno.

-Vasco proponuje rowniez narzedzia, ktore nie
maja nic wspolnego z rynkiem tlumaczen.
HORSEmanago to szansana podbj nowegoryn-
ku, czy raczej pomysl zwiazany z osobistymi za-
milowaniami wlasciciela?
- Nie ukrywam, jezdze konno i bardzo to lubie. To pod-
czastych zaje¢ zauwazyltem, ze wiele osrodkow jezdziec-
Kkich wciaz korzysta z papierowych kalendarzy. Z kolei
jeden zklubow, ktory miat elektroniczny kalendarz, wy-
Kkorzystat do tego celu program do zarzadzania... kinem.
Postanowitemn to zmienic. I tak narodzito si HORSEma-
nago, jedno z pierwszych narzedzi - jedyne tak obszer-
ne -ktoére w sposdb funkcjonalny i nowoczesny pozwa-
lanazarzadzanie osrodkami jezdzieckimi w trybie onli-
ne. Wlasciciel stajni, instruktor, sportowiec czy jezdziec
moze w kazdej chwili - szybko i sprawnie - umaowic sie
na jazde, zarzadzac grafikiem, platno$ciami, kontakto-
wac sie z wszystkimi uzytkownikami osrodka czy spraw-
dzac statystyki. WtozyliSmy w to ogrom pracy, kilkakrot-
nie wiekszy, niz przypuszczali$my. Jak sie jednak oka-
zuje, takich programoéw nie ma zbyt wiele. Mysle wiec,
zeiznim wyjdziemy w Swiat.

-Czym jest VIES?

- To z kolei innowacyjny modut do platformy Presta-
Shop. Umozliwia szybka i fatwg weryfikacje klientow
poeuropejskim numerze VAT. To znaczaco ulatwiaroz-
wigzywanie kwestii zwigzanych z prawem podatko-
wym, a to 0znacza, ze jest idealnym narzedziem dla
przedsiebiorcéw prowadzacych sklepy e-commerce
w Unii Europejskiej.

-Stworzyliscie rowniez aplikacje o intrygujacej
nazwie BlueTapir.

BUSINESS IN MAEOPOLSKA

przettumaczyé

- Miata pom6c naszym pracownikom w porzadkowa-
niumateriatéw. Aplikacja umozliwia nie tylko zarzadza-
nie multimediami, ale takze dodawanie donich konkret-
nych tagéw i opisow w wielu jezykach i z nig by¢ moze
wyjdziemy poza firme.

-Pan Prezes ma jeszcze jakie$ marzenia?

- Jedno na pewno! Koniecznie chce stworzy¢ thumacz
dla os6b ghuchoniewidomych. Rozwigzanie juz mamy.
PrzetestowaliSmy je jakis czas temu. Dziala. Pozostato
nam wiecdo wykonania urzadzenie. Niestety, nasze pla-
ny pokrzyzowata pandemia. W tej chwili staramy sie
odotacjenaten cel. Niezaleznie od tego, czy ja otrzyma-
my, czy nie, ttumacz powstanie. Wspomne tylko, ze po-
mystu tego nie traktuje biznesowo, wiec jesli ktos ma
ochote na wspétprace, chetnie podziele sie koncepcja.
To jest pewnego rodzaju misja...

-Czy Vasco Electronics czyms nas jeszcze zasko-
czy?
- W tej chwili skupiamy sie narynku translatoréw, bo tu
jest tak duzo do zrobienia, Ze pracy starczy nam nanaj-
blizszelata. Nie mowie jednak, ze czegos ,po drodze” nie
wymyslimy.

-Mozna przettumaczy¢ wszystkie jezyki Swia-
ta?
- Przettumaczy¢ sie da. Tylko nikt tego nie zrobi, bo nie
jest to oplacalne. Kazdej firmie chodzi o to, aby w jak naj-
krétszym czasie pokry¢ jak najwiekszy obszar jezyko-
wy. Niestety, tzw. jezyki niszowe nie s3 wiec rozpraco-
wywane.

- Jak dochodzi sie do takich wynikow ?
-Trzebalubi¢ to, co sie robi. To jeden z najwazniejszych
element6éw biznesowej uktadanki.

- Askad pomysl na nazwe firmy?
-Na czes¢ Vasco da Gamy, wielkiego podrdznika, ktory
odkryt droge morska do Indii. Pierwsze urzadzenie, kt6-
Te stworzyliSmy, nazywato sie Berrio, a wiec tak jak je-
den ze statkéw stynnego odkrywcy.

-Ma Pan czas na inne aktywnosci?
-Tak. Moze nawet jestem nadaktywny. W weekendy ni-
gdy nie pracuje, a w zwykle dni w firmie siedze maksy-
malnie do godz. 16. Nie chce, Zeby praca - nawet gdy
mnie cieszy - byta zbyt wielkim obcigzeniem.

-To recepta naglobalny sukces?
-By¢moze...
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Avionics
-moc
zakleta
wdrewnie
imetalu

Rozmawial Marek Dtugopolski

ieograniczona niczym wyobraZnia,
niezwykla wizja, benedyktyriska
cierpliwos¢, precyzja godna dawnych
mistrzéw, perfekcyjne wykonanie,
adotego,szczypta” drewnai stali oraz nieco skory
ielektroniki. Oto idealny przepis na najbardziej
bezkompromisowy elektryczny rower $wiata.
Avionics - wyjatkowy, a jednoczesnie spartanski
- to dzielo sztuki na dwoch kotach. Robotareczna
ijednostkowa. Ten luksusowy rower stworzyli
JAROMIRDZIEWICi BARTEOMIEJ .BART" BIALAS.
Kilkanascie miesiecy temu do tego niezwyktego
duetu dotaczy! BARTEOMIEJ MAKSYSKO.

-Jak narodzil sie rower przyszlosci?

JAROMIR DZIEWIC: - Z pragnienia, z uniwersalnego
pragnienia czlowieka, by co$ po sobie pozostawic. Nie
tylkodom, troche hajsu, ale takze cos, z czego bedziemy
dumnii zadowoleni, co$, co sprawi nam satysfakcje, ain-
nym przyniesie pozytek i rados¢. Jako ze zawsze najbli-
zejnam byto do jednosSladow - tak rower6w, jak i moto-
cyKli - wybdr padt narower... elektryczny.
BARTEOMIEJ..BART" BIALAS: - Chodzitonam o zapro-
jektowanie czegos takiego, czego jeszcze nie byto. Chcie-
liSmy, aby kazdy element roweru byt ,nasz”, przez nas
wymyslony i stworzony. Od razu tez zatozyliSmy, ze mu-
si by¢ dopracowany w najdrobniejszych szczegdtach,
ajego elementy najlepsze w swoim przedziale cenowym.
Powinien by¢ nie tylko piekny, ale takze wygodny.

-Zapewne stad to siodelko, eleganckie i pieknie

wykonane, ale jednak z... drewna!
BARTEOMIEJ .BART" BIALAS: - Nie jest to siodetko dla
masochisty. Zapewniam. Miekkie nie jest, to prawda. Ale
na pewno jest wygodne i dopasowane do budowy ana-
tomicznej czlowieka. Trzeba sie tylko do niego troche
przyzwyczaic¢. Wystarczy pare dni, aby nauczyc sie od-
powiednio przenosi¢ Srodek ciezkosci ciatai je prawidto-
wo obcigzac. Po tym krotkim czasie na pewno doceni-

Avionics

my wygode, komfort, niebanalny ksztatt i... nie zamie-
nimy go na zadne inne.

- Avionics to piekne nawiazanie do stylistykiz po-
czatku XX wieku - nie tylko motoryzacyjnej, ale
takze tej lotniczej - a jednoczesnie wykorzysta-
nie mozliwosci, jakie daje XXI wiek...
JAROMIR DZIEWIC: - Chyba obydwaj temu jesteSmy
troche winni... Najpierw byly wstepne rysunki koncep-
cyjne. To czas burzliwych i dtugich dyskusji, wielu prob
oraz nie przespanych nocy. Jesli Bartek wpadat na jakis
pomyst, to ja sie do niego odnositem. Gdy ja propono-
watem jakie$ rozwigzanie, to Bartek je opiniowat. I tak
toleciato. Dalej ,szliSmy” dopiero wtedy, gdy projekt nam
sie obydwu podobat. Nie ukrywam wiec, ze projektowa-
nie Avionicsa byto bardzo fajnym, zgodnym procesem
tworczym.
BARTEOMIEJ..BART"BIALAS: -1 pewnie dlatego Avio-
nics tak nam sie udat. Gdyby nasze poczucie estetyki by-
to zupelnie inne, albo dochodzitoby do ,walki” podczas
projektowania i budowy, to pewnie rower bytby zupel-
nie inny albo w ogble by go nie byto. Nie bylby tez tak
piekny. A przeciez od samego poczatku o te elegancje,
niezwyklos¢ i wyjatkowos$¢ nam chodzito.

-Patrzacna Avionicsa z profilu dostrzegam pro-
fil... lotniczego skrzydla.
BARTEOMIEJ,,.BART" BIALAS: - To oddaje nasze zami-
towanie réwniez do lotnictwa i awioniki. Charaktery-
styczna, delikatnie zarysowanag linie tworza rury ramy,
atakze sprezyna piérowa.

- Duzo jest tu stali...

- Tak samo bywato w dawnych, klasycznych rowerach
isamolotach. Rama, jedyna w swoim rodzaju, jest oczy-
wiscie stalowa. To ona odpowiada za styl oraz wyglad
catosdi, atakze zakomfort i bezpieczenstwo. Jej delikat-
na, zwiewna linia dodaje projektowi takze sportowego
ducha. To na niej zamontowano m.in. dwie sprezyny
utrzymujace siodetko, a takze ,doczepiono” potezny
przedni wideleczamortyzatorami, kt6ry ptynnie zamie-
niasie w charakterystycznie wygieta kierownice. W tym
jednym projekcie potaczyliSmy stal nierdzewna i stal
chromowang, skérei drewno.

-Jaknakonstrukgje z XXI wiekusporojest wniej

drewna!
- To réwniez przejaw naszej mitosci do konstrukeji
sprzed wieku. Mato kto juz pamieta, Ze w przemysle mo-
toryzacyjnym jeszcze wlatach 20. XX wieku drewnoja-
toba, cho¢ trudne w obrobce, uzywane bytom.in. dopro-
dukdiji... kétsamochodowych. Dlaczego? Jest bardzo wy-
trzymate, odporne na warunki atmosferyczne, a takze
na ataki wszelkiego rodzaju grzybéw. Wystarczy je od-
powiednio zaoleic i praktycznie nic sie z nim nie dzieje
- przezlata. Jest mocne jak stal.

Avionics

to klasyczny design

W supernowoczeshym
wydaniu

FOT. AVIONICS

- Gdzie schowaliscie elementy plastikowe?
- Zostaty zredukowane do niezbednego minimum, wy-
Tacznie dowylkonania obudowy sterownika. Wnaszej kon-
strukdji nie mozna réwniez dostrzec gumy ani kabli. To
czysta, surowa konstrukcja. Harmonijne potaczenie stali
z drewnem, ajednoczesnie dzikich" i szlachetnych linii.

-Maksymalna predkos¢ 58 km/h... Nie zawdzie-

czamy jej zapewne sile naszych nog. Co jest ser-

cem Avionicsaigdzie sie kryje?
JAROMIR DZIEWIC: - Czysta, piekna forma, ktorg wi-
dzimy, oczywiScie nie wystarcza! W Avionicsie rtéwnie
wazne jest to, co niewidoczne dla oka. Elektryczny sil-
nik o mocy blisko 4000 watéw, ktéry pozwala mu roz-
pedzi¢sie doblisko 60 km/h, kryje sie w duzej tylnej pia-
Scie. CzeSc elektroniki znajduje sie wramie, aresztaw du-
zej drewnianej skrzyni, ktéra osadzonajest w dolnej cze-
Sci metalowego stelazu. To w niej odnajdziemy serce
Avionicsa, a takze akumulator.

-Sporamoc...
-Toprawda. Klasyczne rowery elektryczne, takie ze skle-
pu, maja nie tylko niewielkie akumulatory, ale takze sil-
niki omocy 250, maksymalnie 350 watéw. Bardzorzad-
komozna spotkac wieksze - 500-750-watowe. Mocna-
szego roweru budzi wiec szacunek...

- Startujac spod $wiatel, mozna zaskoczyc¢ kie-

rowcow samochodow?
-Wszystko zalezy od refleksu wiasciciela... Ale - tak. Avio-
nics potrafi wystartowac z piskiem opon. Zastrzyk ,.ad-
renaliny” wystarcza mu jednak tylko na chwile, najcze-
Sciej donastepnych Swiatel, bo jego predkosc ograniczo-
najest ustawowo do 25 km/h. Wspomne tylko, Ze z pel-
nejmocy mozemy korzysta¢ w trybie tzw. nieograniczo-
nym zwanym ,Force” lub ,Offroad”. Dopiero wtedy ma-
my dodyspozycji 60, a w tzw. piku, nawet 80 amperéw
oraz moc dochodzaca do 4000 watéw. Przy 60 km/h
Avionics zamienia sie w ,dzikiego” rumaka. Aby okiel-
znac te moc, wyposazyliSmy go w potezne, 203 mm
-najwieksze w Klasie - tarcze hamulcowe z przodui z ty-
hu. I to jest wlasnie cata magia tego sprzetu - raz moze
by¢szybkim $cigaczem, ainnym razem wehikutem, kt6-
Ty wspacerowym tempie bezgtosnie przemierzanp. kra-
kowskie bulwary wislane.

-Ile mozna przejechaé na akumulatorze?

- W pehni natadowany akumulator 24 Ah z ogniwami li-
towo-jonowymi pozwala pokonac bez pedatowania 60
-120 km w zaleznosci od predkosci i warunkéw drogo-
wych. Wspomne tylko, Ze podczas hamowania naste-
puje proces rekuperadiji, czyli odzyskiwania energii.
W komplecie oferujemy réwniez tadowarki o duzym na-
tezeniu, co pozwala natadowac akumulator w okoto 2,5
godziny.

-Gwarancjabezpiecznejjazdy nie tylko w dzieri,

ale takze wnocy, sanowoczesne Swiatla.
-To prawda. O to troszczy sie m.in. reflektor przedni za-
silany Zaréwkami LED o maksymalnej mocy $wiatlta wy-
noszacej 1000 Im. Nie mozna réwniez zapomniec 0 18
diodach LED z tyhu, ktore zapewniaja natezenie Swiatla,
odpowiadajace 151m. Rowerzystanie tylko wiec dosko-
nale widzi wnocy, ale jest tez widziany.

- Wasz e-rower ma rowniez niezwykly kompu-

ter pokladowy...
- Nie oszczedzaliSmy na niczym. Avionicsa wyposazy-
lisSmy wiec wnajlepszy i najbardziej zaawansowany kon-
troler sinusoidalny, jaki istnieje na rynku. Rozwigzanie
to stosowane jest np. w motocyklach elektrycznych,
a prawie nigdy nie s3 montowane w zwyktych lub spa-
cerowych e-rowerach. Inni producenci e-roweréw uzy-
waja zwykle do tego celu prostego sterownika bloku,




Avionics

ktory nie ma kluczowych regulacji. Natomiast my za-
wsze wybieramy to, co najlepsze.

-Avionics przypominajednak motocykl. Jest du-
zy, ciezki...
- Niekiedy tak samo mysla motocyklisci, pozdrawiajac
nas podczas jazdy... Jednak nie ma w nim nic motocy-
klowego. Choc¢ wyglada jak motocykl, to jest rowerem,
tylkobardzo duzym i ciezkim.

-Czyjednak okolo 60 kilogramo6w to czasem nie

za duzo jak narower?
- Nie. Waga, od 52 do 57 kilograméw, jest idealna. Silnik
radzi sobie z nig bez najmniejszego problemu. Avionics
to wlasciwie jezdzacy zyroskop. Ma doskonate wiasci-
wosci jezdne, a drogi trzyma sie jak przyklejony. Super sie
nim jezdzi. Najistotniejszy z punktu widzenia stabilno-
§ci jest bardzo nisko umieszczony $rodek ciezkoSci.
BARTEOMIEJ MAKSYSKO: - Pozycja rowerzysty przy-
pomina te, ktérg wybierajg mitosnicy cafe raceréw. For-
malnie jest to wiec e-rower, pedelec, ale o nieco wiek-
szychmozliwosciach. Umozliwia - poza drogami publicz-
nymi-dotarcie wszedzie tam, gdzie nie mozna dojechac
ani samochodem, ani motocyklem. To pojazd wszech-
stronny, idealny i ekologiczny. Jedzie cicho, szybko, spraw-
nie, a takze bezpiecznie - dlaludzi i Srodowiska.

- Kosztuje 0d 9800 do 16 000 dolaréw. Nie jest
to wiec zbyt tanisrodek transportu...
- Wszystko zalezy od punktu widzenia. Oczywiscie sa
tacy, ktorzy tak mowia, ale jest tez wielu, ktorzy twier-
dza, Ze takiej klasy rower powinien kosztowac duzo wie-
cej. Reczna robota, elektryczny naped, wspaniaty desi-
gn... Tonie jest proste sktadanie z ,chifiskich” czeSci.

- Avionics to jednak pewna nisza...
-To prawda. I oto nam wiasnie chodzi. Oferuje to, czego
nie zapewni zaden, nawet najlepszy samochéd sporto-
wy czy motocykl. Daje prawdziwg wolnos¢, swobode.

-Ilu ludzi zatrudnia firma?
JAROMIR DZIEWIC: - Nasza tréjka to niemal cata firma.
Oproécz tego mamy wspotpracownikéw, ktorzy wyko-
nuja zaprojektowane przez nas elementy. Sezonowo,
gdy jest sporo zlecen, pomaga nam jeszcze kilka osob.
Ttowszystko. Wspétpracujemy tylko z najlepszymirze-
miesInikami.

- Avionics to w pehni polski wyréob?
BARTEOMIEJMAKSYSKO: - Tak. Ponad 95 procent ele-
mentéw zostato wykonanych w Polsce, przez polskich
1zemieShikow iz polskich elementéw. Takze sterownik
i elektronika sg dzietem polskiej mysli technicznej. Za-
wsze to podkreslamy. Nie wstydzimy sie tego.

- Wiadomo, Ze nie bedziecie sprzedawac Avio-
nicsa w setkach tysiecy sztuk, a raczej jednost-
kowo. To raczej wyglada na hobby, w dodatku
dosé drogie, a nie na lukratywny biznes. Rozu-
miem, ze Panowie macie z czego zy¢?

JAROMIR DZIEWIC: - Narazie dajemy rade...

-llejuzsprzedaliscie tych niezwyklychrowerow?
- Okoto 60.

-Jaknategorodzaju wyrdbiw tych czasach cal-
kiem sporo...
- Nie ukrywamy jednak, ze chcielibySmy troche wiecej.

- Chcecie robi¢ masowa produkcje?
BARTEOMIEJ MAKSYSKO: - Zdecydowanie nie. Idea,
ktora firmie przySwieca od pierwszych chwil jej istnie-
nia, jest budowa okoto 120, 150 roweréw rocznie. To
w zupelnoSd wystarczy, Zeby sie utrzymaci godnie zy¢,

FOT. AVIONICS

Avionics, cho¢ na pierwszy 12
oka przypomina konstrukcje .
z konca XIX i poczatku XX wi
jest pojazdem na wskros .
nowoczesnym i ekologicznym

az drugiej strony zachowa¢ odpowiednia jako$¢, nie-
zwyldy styliprzede wszystkim dusze Avionicsa.
JAROMIR DZIEWIC: - W czasach tandety, globalizacji,
chdielismy stworzy¢ rower inny niz wszystkie. Niezwy-
Kkty, atakze ,niezniszczalny”. Taki, ktéry mogtby stuzycla-
ta. Plyniemy wiecw opozydji domasowej produkgii - wy-
Tobow, ktore s3 uzyteczne przez miesiac, rok, dwalata.

-1zatokochaja Was w$wiecie. Avionicsa dostrze-

gala slynna M.A.D. Gallery...
-Itomnas bardzo cieszy. Avionics znalazt sie bowiem
wmiejscu, wktérym znajduja sie dziela tak znanych pro-
jektantow jak Maxwell Hazan czy Chicara Nagata. Stwo-
1zyliSmy nawet specjalng kolekcje - Avionicsa VM - dla
genewskiej M.A.D. Gallery, ograniczong do 52 ponume-
rowanych egzemplarzy, oczywiscie kazdy ze specjalnym
certyfikatem.

-Slynne paryskie 1.618, wyrocznia w swiecie luk-

susowych dobr; rowniez przychylnym okiem pa-

trzy na Wasze dzielo...
BARTEOMIEJ MAKSYSKO: - To prawda. Do spoleczno-
$d promujacej dobra luksusowe, wytwarzane w zgodzie
7 zasadami zrbwnowazonego rozwoju, dotaczyliSmy
w2021 roku. Mam tez nadzieje, Ze juz wkrotce nasze ro-
wery pojawiq sie w reprezentacyjnych salonach Miami,
Los Angeles i Nowym Jorku, czyli w najbardziej designe-
rskich miastach Stanéw Zjednoczonych. Ostatnionawia-
zalismy kontakty z firma, ktérama swoj sklep w stynnym
paryskim Printempsie. Nasz Avioniscbedzie réwnieZ obec-
ny od 28 czerwca w ,bike corner” w stynnym Sefridges
Corner Shop przy prestizowej londyniskiej Oxford Street.

- Avionics to pojazd, ktory kreuje przyszlos¢?

- Tonie nasze stowa. Tak stwierdzono m.in. w prestizo-
wymwydawnictwie ,The Current - New Wheels for Post-
Petron Age". Nasz rower wymieniono obok takich kon-
strukdji jak BMW Concept Link, Lamborghini Terzo Mil-
lennino, BMW Vision Next 100, Porsche Mission czy ca-
ke bike. Avionics znalazt sie wiec w wysmienitym towa-
1zystwie... To oczywiscie olbrzymie miedzynarodowe
wyr6znienie, ale takze docenienie mysli, pomyshui wi-
zji oraz wykonania.

- Avionics mogiby wiec by¢ jednym z elementow

promujacych np. polska mysl podczas EXPO

w ju. Przykuwa wzrok,jest elektryczny, nie-
banalny...

- Moglby. To prawda. Niestety, nie udato sie... wzgledy

formalne uniemozliwily nam starania o zaistnienie

na EXPO w Dubaju.

- Kto kupuje Wasze rowery?
- Ludzie ciekawi $wiata, nowych doznan, poszukujacy
1zeczy niezwyklych, a jednoczesnie uzytecznych oraz
mitosnicy ekologicznego stylu zycia.

BUSINESS IN MAEOPOLSKA

BARTEOMIEJMAKSYSKO: - Avionics sprzedawany jest
do Australii, Nowej Zelandii Stanéw Zjednoczonych, tak-
ze w Europie i Afryce. Zaprojektowalismy go wiec tak,
aby wlasciciel mogt go sobie wiasciwie sam serwisowac,
albo, zeby potrzebne prace wykonat dowolny serwis ro-
werowy. Chodzito nam o to, aby jego ewentualnanapra-
wawszedzie byta tak samo prosta. Dlatego tez konstruk-
Cjanaszego roweru jest modutowa.

- Jakie wyzwania stoja przed Avionicsem?
BARTEOMIEJ MAKSYSKO: - Najwiekszym z nich jest
tzw. komercjalizacja projektu.

- Pieniadze pono¢ leza na ulicy, trzeba tylko si¢
po nie schyli¢...
- Staramy sie schyla¢ po nie jak najnizej...

- Czy macie cos jeszcze w zanadrzu?

- Bartek zaprojektowat dwa kolejne modele Avionicsa.
Jeden znich bedzie tariszy, ale rtéwnie piekny. Mam na-
dzieje, ze bedzie odpowiadatna potrzeby znacznie wiek-
szejliczby potencjalnych klientow, wszystkich tych, kto-
rym bardzo podoba sie stylistyka Avionicsa, ale cenajest
dla nich zbyt wymagajaca. Chcemy go zaprezentowac
w ciagu najblizszych 2-3 miesiecy.

-Co si¢ wnim zmieni?
- Unikatowego stylu oczywiscie nie porzucimy. Na pew-
noinnabedzie konstrukcja ramy, co przetozy sie nie tyl-
konaszybsza budowe, ale takze nizsza cene.

- Czy jeszcze co$ kryje sie w Waszych artystycz-
nych glowach?
-Tak. Mamy jeszcze trzeci - nie waham sie tego powie-
dzie¢ - sliczny skuter. Panie, ktére widziaty juz projekt,
twierdzg, Ze to idealna dla nich ,maszyna”. Pomystow
mamy wiecwiele, a ograniczanas jedynie -jak juz wspo-
mniatem - finansowanie.

-Tonieco zaskakujace, bo firmaidealnie wpisu-
Jje sie wrosnacy na znaczeniu trend elektromo-
bilnosci...

- Niestety, tak jest. Moze sie jednak co$ wkrétce zmieni.

- Jaki pojazd jest najbardziej ekologiczny?
- Oczywisdie elektryczny. Jednak najwazniejsze w nim
jest to, by shuzytnam nie przez rok czy dwalata, lecz przez
np. lat 15. I taki wlasnie jest Avionics.

- Avionics to Wasza nadzieja na przyszlos¢?
- Tak, lecz silnie potagczona z pamiecia o przesztosci.
W naszych projektach zawsze laczymy nature i tech-
nologie, oczywiscie z energig elektryczna. Elektrycz-
noS¢ zreszta wraca teraz do task w motoryzagji. Piekna
itrwalg czescia tego odrodzenia jest Avionics. On pozo-
stanie ponas!
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Columbus Energy SA
iAirlyzNagrodami
Gospodarczymi
PrezydentaRP

s -

Nagrody Gospodarcze Prezydenta RP zostaty przyznane w pie-
ciukategoriach gtownych i dwoch specjalnych. Prezydent przy-
znat tez - podobnie jak rok temu - nagrode indywidualna. Uro-
czystagala, podczas ktorej zostaty wreczone nagrody, odbyla sie
5maja w Patacu Prezydenckim w Warszawie.

- Wszyscy zastuguja na prezydenckie nagrody - méwit An-
drzej Duda o nominowanych, wskazujac, ze prezentuja abso-
lutnie Swiatowy poziom ijakoS¢. Zauwazyl jednak, ze laureatow
musiat wybra¢, bo takie sa reguty nagrody.

Wérdd siedmiu nagrodzonych firm znalazly sie dwie z Ma-
topolski. W kategorii Narodowy Sukces nagrode zdobyta firma
Columbus Energy SA. Nagroda ta przyznawanajest dla polskich
przedsiebiorstw, ktore od conajmniej 5 1at osiagaja trwaty wzrost
izrownowazony rozwdj, bedac wzorem funkcjonowania dlain-
nych przedsiebiorstw. Columbus to najczesciej wybierany do-
stawca ustug narynku instalacji fotowoltaicznych w Polsce. Fir-
ma zostata zatozona w 2014 1. Obecnie ma juz ponad 33 000
Klientéwizainstalowata fotowoltaike otacznejmocy ponad 175
MW. W ciggu ostatnich 3 lat przychody Grupy Kapitatowej Co-
lumbus Energy SA wzrosty ponad dwudziestokrotnie, a EBID-
TA prawie czterdziestokrotnie. Grupana gietdzie wycenianajest
na2,5miliarda ztotych. Nominacja spétki Columbus zostata zgto-
szona przez Stowarzyszenie ,Teraz Polska”.

Airly sp. z 0.0. to druga z nagrodzonych matopolskich firm.
Zdobyta laur w kategorii Startup PL. To nagroda specjalna dla
przedsiebiorstw, ktére istniejg na rynku nie dtuzej niz 5 lat oraz
stworzyly innowacje produktowalub technologiczna. Krakow-
ska spotka stworzyta autorski system do monitorowania i pro-
gnozowania jakoSci powietrza. Dzisiaj jego czujniki sa juz w 600
miastach na catym $wiecie (m.in. Hongkong, Dzakarta, Oslo, Gra-
nada), a z ich interaktywnej mapy zanieczyszczen korzystaja
2min uzytkownikéw. Dynamiczny rozwéj pokazuja tez zeszto-
roczne wyniki firmy - mimo pandemii, w 2020 . Airly zwiek-
szyto zagraniczne przychody o 200 procent. Airly do nagrody
zostala nominowana przez Urzad Marszatkowski Wojewodz-
twa Malopolskiego.

Nagroda Gospodarcza Prezydenta przyznawanajest raz wro-
ku od 18 1at. Do tegorocznej edydji zgtoszonych zostato prawie
200 firm, anominacje otrzymato 21 podmiotéw w 7 kategoriach.
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Hannover Messe, jedno z naj-
wiekszychwydarzen branzy pro-
dukcyjnej, technologicznej, IT
ielektronicznejnaswiecie, odby-
1y sie w formie on-line. W piecio-
dniowych targach, ktére rozpo-
czely sie 12 kwietnia, wziely
udziat 23 matopolskie firmy.

Zaposrednictwem strony in-
termetowej organizatorow, prze-
Kksztatconej w branzowa platfor-
me networkingowa, uczestnicy
z catego Swiata mogli odnalez¢
wyczerpujace informacje na te-
matnajnowszych osiggniec, tren-
déw ekonomicznych, produktéw
iustug z branzy przemystowej.
Przedsiebiorcy odbywali w ten
sposob spotkania B2Binawiazy-
wali relacje handlowe.

Zespot ekspertow MARR SA
oraz Wojewo6dztwa Matopol-
skiego miat za zadanie wspiera¢
23 matopolskie firmy, ktére zde-
cydowaly sie wzia¢ udziat
w Hannover Messe 2021. By¢

moze to wlasnie ta ,wirtualna”
formuta targéw sklonita
do udziatu tak liczng reprezen-
tacje matopolskich przedsie-
biorcéw. Nasza rola polegata
gtéwnie na dystrybugji informa-
cji omatopolskich uczestnikach
targow, gromadzeniu zapytan
od potencjalnych partneréw
handlowych, nawigzywaniu

—%  HANNOVER MESSE
“ ' DIGITAL EDITION

-
.

.
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kontaktéw zinstytucjami bran-
Zowymi z catego $wiata.

Udziat w Hannover Messe
on-line w biezacym roku zdekla-
rowato 90 000 uczestnikow,
1800 uczestniczacych firm za-
prezentowato 10 500 produk-
tow. Uczestnicy targow wygene-
rowali ponad 3,5 miliona odston
strony targowej.

FOT. DEUTSCHE MESSE
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Wspieramy
przedsiebiorczosc,
rozwijamy, integrujemy

| promujemy Matopolske.

Wspieramy rozwoj
przedsiebiorcow

Dzielimy sie wiedzg, prezentujemy trendy rynkowe
i przedstawiamy praktyczne rozwigzania bizne-
sowe. Prowadzimy doradztwo dla mikro, matych
i $rednich przedsiebiorstw. Wspieramy ekspan-
sje matopolskich firm na rynki miedzynarodowe,
organizujemy zagraniczne misje gospodarcze mikro,
matych i Srednich przedsiebiorstw. Wspieramy eks-
pansje matopolskich firm na rynki miedzynarodo-
we, organizujemy zagraniczne misje gospodarcze.

I. Wynajmujemy
przestrzen dla firm

MARR Business Park to blisko 50 ha nowoczesnej
przestrzeni dla biznesu na terenie Krakowa. Ofe-
rujemy powierzchnie biurowe, hale produkcyjne,
przestrzenie magazynowe. Zapewniamy znako-
mite warunki dla dziatalnosci krajowych i zagra-
nicznych przedsiebiorcow. Zaufato nam juz ponad
70 firm.

@ Matopolska Agencja
Rozwoju Regionalnego SA
ul. Kordylewskiego 11
31-542 Krakow

M RR

Matopolska Agencja
Rozwoju Regionalnego SA

@“f Z.apewniam.y ' B
finansowanie inwestycji

Pomagamy realizowac cele biznesowe. Oferujemy
fundusze pozyczkowe dostosowane do potrzeb mi-
kro, matych i srednich przedsiebiorcow z Matopolski.
Wspieramy projekty inwestycyjne, rozwdj i rozbudo-
we przedsiebiorstw. Pomagamy wprowadzac¢ nowe
i ulepszone produkty oraz ustugi na rynek, wzmac-
niamy konkurencyjnos¢. Udostepniamy kapitat ob-
rotowy w postaci ustug faktoringowych zapewniajac
rozwdj lokalnego biznesu.

%‘@ﬁﬂ Budujemy

odpowiedzialny biznes

Wspieramy idee zréwnowazonego rozwoju i dziata-
nia w obszarze CSR. Podpowiadamy w jaki sposob
zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ organizacji dzieki stosowa-
niu zasad odpowiedzialnego prowadzenia biznesu
(RBC). Wspieramy nowe technologie majace na celu
ochrone dostepnych zasobéw naturalnych i harmo-
nijny rozwoj przedsiebiorstw.

@& www.marr.pl
™M marr@marr.pl

Qs +481261766 00




Lubisz szerokie i wygodne
trasy rowerowe, czy wolisz
bardziej emocjonujace

| trudniejsze szlaki?

Odwiedz Matopolske!
narowery.visitmalopolska.pl
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