Regionalna Strategia Innowac;ji sitg napedowg Matopolski
Pracownicze Plany Kapitatowe
Bank Gospodarstwa Krajowego: Propozycje na trudne i na dobre czasy

BUSINLSSi»
MAFOPOLSKA A

REGIONALNE WIADOMOSCI GOSPODARCZE MARZEC 2021 | NR 18

PIEC :
MEGATRENDOW

MAKROEKONOMICZNYCH NA 2021 ROK

SETDRESSEL éﬁ;’
IWIRTUALNY,STYL B ©

stronaj14:15;

Ny

N\ MALOPOLSKA




Badz /)y, o -
4 °

Inspirujemy

Wspieramy

taczymy

#StartUP
Malopolska

to program akceleracyjny
Wojewodztwa Matopolskiego

www.startup.malopolska.pl

Jakich FIRM SZUKAMY? Jakie KORZYSCI DLA FIRM?
INNOWACYJNYCH przedsiebiorstw, » odkrycie nowych, innowacyjnych form
ktore chca rozwijaé swoj biznes: pozyskania klienta,

* dziatajacych na rynku krégej niz 3 lata, . ?:fekrtgggﬁjsczhe wykorzystanie narzedzi
« zaliczanych do sektora MSP, yen,

° usprawnienie procesu sprzedazowego,
* poprawa jakoSci dziatan marketingowych,
* innowacyjne techniki prezentac;ji

* majacych siedzibe na terenie wojew6dztwa
matopolskiego.

W ofercie kilkutygodniowej akcelerac;ji: przynoszace sukces w kontakcie z

» warsztaty wprowadzajace, . |nc;A/gs+torgm|, . h wvd iach

* szkolenia dopasowane do Twoich potrzeb, udziatw branzowych wydarzenag ' Ao
- mentoring, relacje biznesowe podczas networkingu.

° udziat w wydarzeniach startupowych i branzowych,
* opieka managera akceleracji.

Fundusze < . 3
ze Rzeczpospolita M Unia Europejska
Europejskie E jski Fund
i rogumregorary N POk MALOPOLSKA

Program jest realizowany na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewédztwa Matopolskiego. #StartUP Matopolska jest wspétfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach projektu
»Startupowa Matopolska - wsparcie przedsigbiorczo$ci w regionie”, realizowanego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Matopolskiego na lata 2014-2020.
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Pracownicze

Plany Kapitatowe

to oszczedzanie

z pracodawca

i panstwem

- nalata

- Dtugookresowe
oszczedzanie jest korzystne
nie tylko dla pracownikow,
ale takze dla gospodarki,
a wiec rowniez

panstwa - mowi

ROBERT ZAPOTOCZNY,
prezes PFR Portal PPK,

a takze wspottworca
programu Pracowniczych
Planow Kapitatowych.

| dodaje: - To system
powszechny, optacalny

i dobrowolny

dla pracownikéw
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Bank Gospodarstwa
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Propozycje na trudne

i na dobre czasy

- Zwracajcie sie do Banku
Gospodarstwa Krajowego
Z nowymi pomystami

i to nie tylko z tymi
dotyczgcymi eksportu.
Zarobwno my,

jak i instytucje Polskiego
Funduszu Rozwoju
dysponujemy catg paleta
rozwigzan dla polskich
eksporteréw.

Warto sprawdzic¢ nasze
mozliwosci - mowi
GRAZYNA TRYTEK,
dyrektor rozwoju Regionu
Matopolskiego BGK
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.2 prawdopodobne
jest znaczne
przyspieszenie
gospodarki,
napedzane
m.in. ,odtozonym
W czasie” popytem

FOT. AECHIWUM PRYWATNE

Pojawienie sie wirusa przyniosto dramatyczne zawirowania w gospodarce w roku po-
przednim, jak réwniez wygenerowato potezne impulsy dla gospodarek na rok bieza-
cyinalata przyszte. Przyjrzyjmy sie kilku makroekonomicznym megatrendom, kt6-
re beda miaty silny wptyw na aktywno$¢ gospodarcza, poziom inflacji czy ptace wro-
ku biezacym i w latach kolejnych.

Obserwacjal. . . .
Polscy przedsiebiorcy maja poteznga zdolnos¢
adaptacjido ngd_zw¥c_za|nl\((c warunkow, czego
dobrailustracja jest sita eksportu oraz pozytywny
bilans obrotow zzagranica

Bardzo pozytywnym zaskoczeniem z czasu pandemii jest sila naszego eksportu,
a szczegblnie mocno poszerzajacej sie nadwyzki eksportu nad importem, co powo-
duje dodatnie saldo bilansu obrotéw z zagranica, zaréwno obrotéw towarowych, jak
iszerszej kategorii bilansu obrotéw biezacych. Méwigc w duzym uproszczeniu, ma-
my wyrazng nadwyzke eksportu nad importem, co pokazuije site gospodarki na ryn-
kach zagranicznych w tych trudnych czasach.
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Marcin Mrowiec

Bardzo pozytywnym zaskoczeniem okresu COVID19 jest sita polskiego eksportu

Saldo handlowe i biezace handlu zagranicznego
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Zrédto: NBP opracowanie wiasne Marcin Mrowiec

Jakie sg przyczyny i jakie konsekwencije tej sity eksportowej? Precyzyjna odpo-
wiedZ musiataby zosta¢ zniuansowana o czynniki specyficzne dla poszczeg6lnych
sektoré6w gospodarki, ale ogblnie na korzys¢é towaréw produkowanych w Polsce
dziata korzystny stosunek ceny do jakosci, elastyczno$¢ naszych eksporteréw w do-
stosowywaniu sie do zmian oraz czynnik blisko$ci geograficznej, pozwalajacy
na szybsza dostawe niz np. z Chin czy innych krajow Azji.

W okresach recesyjnych wiele firm na Zachodzie uruchamia procesy ogranicza-
nia kosztéw, weryfikacji catej siatki dostaw - i wtedy czesto okazuje sie, ze towary
z Polski nie ustepuja jakoscia, a mozna je dostac szybciej i taniej niz skadinad. Do te-
go dochodzi uruchamianie nowych mocy eksportowych w szybko rozwijajacych
sie obszarach (np. produkcja akumulatoréw dla elektromobilno$ci) oraz poczatki
przenoszenia do nas produkgji z odlegtych lokalizacji (np. Chin), po tym jak lock-
down uzmystowit wielu firmom ryzyka zwiazane z siatka dostaw ,,rozsiang” po ca-
tym Swiecie.

Mozna zaktadad, ze ,przyczoétki” zdobyte w czasie pandemii bedg w kolejnych
kwartatach wzmacniane, co pozwala z optymizmem patrze¢ na eksport w przy-
szto$ci. Import oczywiscie bedzie odbijat w miare przyspieszania wzrostu gospo-
darki, jednak dobre wyniki salda obrotéw z zagranica juz zadziataty jako kluczowy
czynnik stabilizacji naszej waluty i prawdopodobnie w 2021 r. nadal beda pehic te
role.

Sektor prywatny pokazat w pandemii zdolno$¢ oraz determinacje do szybkich
zmian i jeszcze silniejszego zaistnienia na rynkach miedzynarodowych. To jedno
znajwiekszych pozytywnych zaskoczen okresu pandemii.

Obserwacja2. )
202012021 to lata bezprecedensowej
skali wzrostu zadtuzenia publicznego

Nadzwyczajne okoliczno$ci pandemiczne wywotlaty potrzebe nadzwyczajnych dzia-
fan przeciwdziatajacych ryzyku zatamania gospodarki. Sktonito to rzady wielu paristw
do uruchomienia nadzwyczajnych dziatan (np. kolejne ,tarcze"). To zrozumiate, jak
réwniez i to, ze decyzje trzeba byto podejmowac i implementowa¢ bardzo szybko,
w warunkach niekompletnych informacji.

Biorac powyzsze pod uwage, nalezy wykazywac daleko posunieta powsciagli-
wos¢ w ocenach post factum, kiedy znamy juz informacje, ktére pojawity sie p6z-
niej, i ktére sugeruja, Ze co$ mozna byto zrobié inaczej, lepiej badz taniej. Niemniej
nie mozna pomijac skali podjetych decyzji oraz tego, Ze ich skutki beda na nas od-
dziatywac w kolejnych latach.

Jednym z takich bezspormnych faktéw - zaskakujaco mato dyskutowanych w prze-
strzeni publicznej - jest skala wzrostu zadhuzenia, ktéry juz sie dokonat, i ktéry doko-
na sie w 2021 . Dobra miarg skali nieréwnowagi w finansach publicznych jest skala
przyrostu dlugu instytucji rzagdowych i samorzadowych. Wykres, ktéry prezentuje-
my, pokazuje te dane za lata poprzednie - oraz rzgdowe prognozy wzrostu tego za-
diuzenia w 2020 r.: prawie 340 miliardéw ztotych, oraz w 2021r.: kolejne ponad 120
miliardéw ztotych.

W ciggu dwéch lat zadtuzenie publiczne wzrosnie o ponad 460 mid zt

Roczny przyrost zadluzenia
sektora instytucji rzadowych i samorzadowych (PLN mid)
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Zrédio: Strategia Zarzadzania Diugiem Sektora Finansow Publicznych, MF, wrzesier) 2020,
opracowanie Marcin Mrowiec

Eacznie wiec koszty przeciwdziatania skutkom epidemii oszacowano na ponad
460 mld zt w ciggu dwoch lat. Jesli wziaé pod uwage, Ze to prognozy z wrzesnia
2020 1., kiedy bazowo nie zaktadano pojawienia sie kolejnych fal zachorowan, to
moze okazac sie, Ze taczny wzrost zadtuzenia moze siegna¢ 500 mld zt w ciagu
dwoch lat...

Dla poréwnania w 2019, a wiec roku silnego wzrostu gospodarki, roczne wply-
wy podatkowe z PIT wyniosty 65,4 mld z, a z CIT 40 mld zt. Gdyby wiec spojrze¢
na skale wzrostu zadtuzenia w ciggu 202012021 1., to bedzie ona rtG(wnowazna po-
nad 7-letnim wptywom z podatku PIT... Méwiac w uproszczeniu, gdyby nie wydat-
ki ,,okoto-COVID-owe”, to mozna bytoby wszystkich zwolni¢ z PIT na 7 lat... A pa-
trzac z drugiej strony, gdyby chcie¢ to splaci¢ poprzez podwyzki PIT, trzeba by staw-
ki podwoi¢ na 7 1at -iliczy¢, ze kazdy bedzie sumiennie ptacit... Jak wspomniano,
temat ten jest zaskakujaco mato omawiany w przestrzeni publicznej. To o tyle cie-
kawe, Ze wprowadzane na poczatku 2021 1. podatkii,skitadki oraz daniny”, to przy-
stowiowy ,pryszcz” w poréwnaniu ze skalg dziatani niezbednych do réwnowaze-
nia finanséw publicznych.

Obserwacja 3. . . .
Pekto tabu niefinansowania deficytu publicznego
przez zakupy obligacji przez hank centralny

Przez wiele lat ekonomisci w Polsce zyli w przekonaniu, Ze nasza konstytucja zaka-
zuje finansowania deficytu publicznego przez zakupy obligacji rzadowych przez
bank centralny, czyli Narodowy Bank Polski. Duza cze$¢ z nich pamietata doswiad-
czenia konca lat 80.1 poczatku lat 90., kiedy to latwos¢ ,,dodruku pienigdza” (wtedy
sensu stricte) wytworzyla fale inflacji, ktéra zmiotla realng warto$¢ oszczednosci prze-
chowywanych w éwczesnym zlotym - wiec taki zakaz wydawat sie jak najbardziej
pozadany i jak najbardziej na miejscu.

Jednak dokladne przeczytanie zapisu art. 220 konstytucji pokazuje, Ze jest on
~zniuansowany": , Ustawa budzetowa nie moze przewidywac pokrywania deficytu bu-
dzetowego przez zacigganie zobowigzania w centralnym banku paristwa". Zasadniczo
,nie moze przewidywac” - ale tez nie zakazuje catkowicie.

W szczeg6lnosci, na 2020 r. zupeknie nie zaktadano deficytu budzetu centralne-
go. Pominimy teraz szczegoéty, naile to zatozenie zbudowane byto na jednorazowych
wplywach - przekaz ze strony rzadu bytjasny i klarowny: 2020 1. miat by¢ pierwszym
od trzech dekad rokiem bez deficytu budzetowego. W rzeczywistoSci przynosi po-
wazny deficyt i jeszcze powazniejszy wzrost zadhuzenia sektora finanséw publicz-
nych. Iwszystko ,w prawie”, w ramach konstytucji. Zapewne nie mozna mie¢ nad-
miernych pretensji do autoréw tego zapisu sprzed ponad dwéch dekad - w marcu
2020r.realne bytoryzyko tego, ze wzrost deficytu niezbedny do sfinansowania nad-
zwyczajnych dziatan bedzie tak duzy, e finansowanie rynkowe moze nie by¢ wy-
starczajace. Gdyby bank centralny miat catkowicie ,zwigzane rece” i nie mégt tych
obligacji skupi¢, ich rentownosci moglyby wzrosna¢ tak bardzo, ze obok kryzysu epi-
demicznego powstawatoby powazne ryzyko kryzysu finanséw publicznych. Inny-
mi stowy, mogto powstaé ryzyko kryzysu finansowego, obok zdrowotnego.

BUSINESS IN MAEOPOLSKA 5
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Ustawa budzetowa nie moze
przewidywac pokrywania
deficytu budzetowego przez
zacigganie zobowigzania

w centralnym banku panstwa

Art. 220. Konstytucji RP

Zrédho: Konstytudja RP

Wspomniany zapis dat wiec mozliwo$¢ zakupu obligacji gwarantowanych przez
Skarb Paristwa bankowi centralnemu. NBP z tej mozliwosci skorzystat. Nie byt sam
w tym procesie - podobne dziatania przeprowadzajg inne banki centralne od dhuzsze-
g0 czasu i péki co nie produkuje to inflacji na poziomie cen konsumpcyjnych, cho¢
wyraznie przyczynia sie np. doinflacji cen aktywoéw finansowych. Nie zmienia to jed-
nak faktu, Ze pewna tama”, pewne zasadnicze ,tabu” w zakresie polityki monetarnej
zostato przetamane w naszym kraju, natomiast w skali §wiata procesy tak zwanej ,mo-
netyzacji dlugu” (zakupu obligacji rzagdowych przez banki centralne) nabraty powaz-
nego przyspieszenia. ZnalezliSmy sie w obszarze intensyfikacji globalnego ekspery-
mentu monetarnego - globalnie przyspieszyt skup dtugu przez banki centralne, zas
do grupy krajéw dokonujacych skupu dhugu przez bank centralny dotgczyt NBP.

Zasadnicze pytanie, na ktére odpowiedzZ przyniesie czas, jest takie: czy to zjawi-
sko nadzwyczajne i tymczasowe, odpowiedZ na nadzwyczajne warunki zewnetrz-
ne, czy tez skup obligacji rzadowych wejdzie na state do repertuaru dziatari NBP.
W tym drugim przypadku naleZatoby sie liczy¢ z efektami inflacyjnymi w $rednim
idhugim okresie. Innymi stowy, ,nieszczelnos¢” zapisu konstytucji dotyczaca zaka-
zu finansowania deficytu przez bank centralny dala mozliwo$¢ manewru w sytuacji
nadzwyczajnej. Jesli jednak ten ,manewr” bedzie utrzymywany, tow dtuzszym ter-
minie efekt bedzie taki sam ,jak za PRL-u": inflacja.

W ramach ,globalnego eksperymentu monetarmego” w ktérym wszyscy - chcac
niechcac - uczestniczymy, warto jednak doceni¢ dwa wektory dziatan Narodowego
Banku Polskiego. Po pierwsze, juz kilka lat temu obecne kierownictwo zdecydowa-
1o sie na podwojenie naszych rezerw w ztocie, czyli tym kruszcu, ktéry byt pienia-
dzem przez dominujaca czes¢ historii, oraz ktéry ma te wlasciwosé, ze utrzymuje
wartos$¢ przez wieki i w réznych systemach ekonomiczno-prawnych. To bardzo shusz-
na decyzja, a ten kierunek dziatan nalezy kontynuowaé, dokonujac dalszych zaku-
péw, dotad, az struktura rezerw walutowych NBP nie osiggnie proporcji udziatu zto-
ta takiej, jaka juz teraz maja kraje duze, powazne, myslace strategicznie. By¢ moze
warto rozwazy¢ zakupy o srebro, szczeg6lnie biorgc pod uwage, Ze to wtasnie w Pol-
sce mamy drugiego najwiekszego $wiatowego producenta tego kruszcu.

Po drugie, prezes NBP wyraznie opowiada sie za utrzymaniem obrotu gotéwko-
wego. Tak, obshuga gotéwki wiaze sie z pewnymi niedogodnosciamiikosztami, i oczy-
wiscie nikt nie bedzie hamowat naturalnego rozwoju ptatnosci elektronicznych.
Utrzymanie akceptacji gotowki ,zawsze i wszedzie" jest jednak dzialaniem istotnym
z punktu widzenia wolno$ci jednostki oraz utrzymania podstawowego zakresu pry-
watnosci.

Obserwacja 4.

Mamy jedna z najnizszych stop bezrobociaw EU,
zas brak rak do pracy bedzie coraz silniejszym
wyzwaniem

Jednym z pozytywnych zaskoczen mijajacego roku byla bardzo stabilna - jak na skale
szoku gospodarczego - sytuacja na rynku pracy. Oczywiscie w obszarach najbardziej
cierpigcych z powodu COVID-19, takich jak turystyka, hotelarstwo, gastronomia czy
Pprzewozy osobowe, sytuacja jest bardzo trudna, szczeg6lnie dla oséb naumowach, kté-
re mozna relatywnie szybko rozwigzac.

Powszechne - i w duzej mierze stuszne - jest przekonanie, ze wprowadzone ,tar-
cze" przyczynily sie do stabilizacji zatrudnienia w skali catej gospodarki. Sadze nato-
miast, iz niedoceniany jest czynnik skali napie¢ na rynku pracy, ktore juz teraz kazaty
wiekszosci przedsiebiorstw przemystowych dbaé o utrzymanie pracownikéw;, a kt6-
re beda znaczacym wyzwaniem w latach kolejnych. Przedsiebiorcy na poziomie mi-
krojuz od kilku lat wiedza, jak trudno jest znalez¢ odpowiednich pracownikéw w ra-

mach zakladanego budzetu ptacowego. Oczywiscie w sytuacji pandemicznej wzro-
stobezrobocie - ale w skali zaskakujaco matej. Na poziomie makro dobrze obrazujg to
dane Eurostatu pokazujace stopy bezrobocia wedhug ujednoliconej metody ich licze-
nia. Dane na koniec 2020 r. pokazaly, ze ,w Srodku pandemii” Polska miata drugi naj-
nizszy poziom bezrobocia sposréd wszystkich krajéw UE, przesuwajac sie w tej kla-
syfikacji z miejsca trzeciego, odnotowanego na koniec 2019+.

Polska ma drugq najnizsza stope bezrobocia w Unii Europejskiej
(dane nakoniec2020r.)
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Zrddho: Eurostat, opracowanie Marcin Mrowiec
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Z jednej strony to powdd do zadowolenia - definitywnie w przeszto$¢ odchodzi
zjawisko bezrobocia, ktére towarzyszyto nam ze znaczng intensywnoscia przez do-
minujaca cze$¢ ostatnich trzech dekad. Z drugiej strony to pow6d do zmartwien dla
przedsiebiorcéw - bo kiedy juz gospodarka ruszy, to rusza réwniez ptace, szczegdlnie
te ponizej $redniej i w obszarach, gdzie juz dzi§ widoczne s3 niedobory.

Z punktu widzenia pracownikéw, ich poczucia stabilnosci - oraz przysztych do-
chodéw - to dobra wiadomos¢. Prawdopodobny jest relatywnie szybki powr6t do sy-
tuadji przedkryzysowej, to znaczy sytuacji solidnego wzrostu plac w otoczeniu niskie-
gobezrobocia, co przekiada sie pozytywnie nie tylkona dochody pracujacych, ale tak-
Ze na ich poczucie stabilnosci zatrudnienia oraz che¢ dokonywania zakup6éw. Taka
sytuacja od strony makroekonomicznej oznacza silng konsumpcje prywatna, ktéra
jest jednym z najwazniejszych filaréw wzrostu gospodarczego.

Reasumujac: mamy jedna z najnizszych stop bezrobocia w Europie, pomimo pan-
demii. Gdy mocniej ruszy gospodarka, rusza tez ptace. To dobra wiadomo$¢ dla pra-
cownikéw, gorsza dla ich pracodawcéw, ktérzy beda musieli placic¢ wiecej - i ktérzy
coraz intensywniej bedg zmuszeni inwestowaé w automatyzacje i robotyzacje tam,
gdzie tomozliwe. Wzrost ptac bedzie tez wyzwaniem dla sektora publicznego - ptace
beda w nim coraz mocniej odstawac od tych rynkowych, i jesli nie bedzie rozsagdne-
go przeciwdzialania, grozi nam dalsze pogarszanie sie standardu ustug publicznych:
~magnes placowy”, odciagajacy atrakcyjnych pracownikéw z sektora publicznego
do prywatnego bedzie w kolejnych latach oddziatywat coraz mocniej.

Obserwacja5.
2021 rokiem przyspieszeniawzrostu: gospodarki
orazinflacji

Niniejsze obserwacje i prognozy sa pisane (i czytane) w sytuacji znaczacych obostrzen
w sferze gospodarki, w sytuadji, kiedy w wielu krajach europejskich obowiazuja pet-
ne badz czeSciowe lockdowny. W takiej sytuacji prognoza silnego wzrostu moze wy-
dawac sie objawem nadmiermego optymizmu. Jesli jednak zatozy¢, ze wirus ,bedzie
odpuszczal”,aw miedzyczasie nie wyladuje jakis kolejny ,.czamy labedz” kryzysowy,
to s3 podstawy, aby oczekiwac solidnego przyspieszenia tempa wzrostu gospodar-
czegow drugiej potowie roku, czemu - w warunkach krajowych - towarzyszy¢ bedzie
presja inflacyjna, ktéra na dzis wydaje sie niedoceniana.

Jesli chodzi o wzrost gospodarczy, to nalezy wziaé pod uwage:
= prawdopodobne wyraZzne przyspieszenie wzrostu tempa ptac w sektorze przedsie-

biorstw, szczegélnie w drugiej potowie 20211, kiedy juz gospodarka wyraznie ruszy
ikiedy coraz wyraZniejsze beda braki podazy pracy,
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Marcin Mrowiec

o silny impuls ze strony uruchamianych Srodkéw unijnych, w ramach programéw
Lodbudowy” (Next Generation EU),

= Wcigz wysoki deficyt budzetowy, wptywajacy stymulujaco na gospodarke,

= silny impuls monetarny, wynikajacy zar6wno ze wzrostu gotéwki w obiegu (w tym
roku w obiegu gotéwkowym pojawito sie dodatkowe ponad 80 mld zt, ponad cztero-
krotnie wiecej niz przecietnie w poprzednich latach), jak i z przesuwania sie depozy-
tow z terminowych w strone depozytéw biezacych, a wiec ,szybszych” do urucho-
mienia. Te wyzsze salda pieniezne narazie ,zaparkowane s3” na rachunkach banko-
wych (oraz ,pod materacami”) - ale kiedy gospodarka mocniej ruszy, szybkos¢ obie-
gu pieniadza tez przyspieszy, co z jednej strony oznacza¢ bedzie stymulacje dla wzro-
stu, a z drugiej stanowic¢ bedzie czynnik inflacjogenny.

Oprocz powyzszych czynnikéw fundamentalnych nalezy wzig¢ pod uwage efek-
ty niskiej bazy statystycznej z 20201, ktéra bedzie punktem odniesienia do poréwnan
w2021r.,ibedzie tworzy¢ dodatkowe wrazZenie silnego przyspieszenia w danych po-
réwnywanych rok do roku.

Biorac powyzsze czynniki pod uwage, neutralne prognozy wzrostu PKB ksztattu-
ja sie na poziomie okoto 4%, zas nie powinno by¢ specjalnym zaskoczeniem, gdyby
wzrost PKB siegnat w 2021 1. w okolice lub nawet powyzej 5%. Na odczyty silnie od-
dziatywaé beda efekty bazowe z 2020 ., ale druga potowa 2021 1. zapowiada sie jako
okres silnego fundamentalnego przyspieszenia PKB.

Rok 2020 przynioést bezprecedensowa skale wzrostu gotéwki w obiegu
oraz wzrostu depozytow i ich przesuwania z terminowych na biezace
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u Depozyty inne zobowiazania biezace - zmiana r/r (mid)

® Gotowka w obiegu - zmiana r/r (mld)

Zrédto: NBP opracowanie Marcin Mrowiec

Silny wzrost gospodarczy bedzie takze sprzyjat fundamentalnej presji inflacyjnej. Tutaj
nalezy wzia¢ pod uwage, iz:

= inflacjabazowa (czyli ceny konsumenckie z wylaczeniem cen Zywnosci i energii)
rosng systematycznie od poczatku 20191.i nawet okres recesji nie przyniost zahamo-
wania tego trendu, za$ ostatnie odczyty okoto 4,3% 1/r pokazuja site tego zjawiska,

= rosng ceny ushug, zaréwno tych regulowanych (np. $mieci, energii elektrycznej), jak
itychrynkowych. Nawet w okresie pandemii ceny ustug rynkowych rosty w tempie zbli-
zonymdo 5-6%1/1,aw kontekscie napietej sytuacji na rynku pracy (oraz dalszego wzro-
stu placy minimalnej) nie nalezy liczy¢, ze w 2021 1. wyraZnie przyhamuja,

= ceny towaréw niezywnosciowych rosng systematycznie od potowy 2016 ., i po-
mimo tego, ze wzrost jest roztozony w czasie i relatywnie powolny (obecna dynami-
ka ponizej 2%1/r), to czynniki fundamentalne (np. systematyczne ,niedoinwestowa-
nie” w krajowym sektorze przedsiebiorstw) sprzyja¢ tu beda wzrostom, a nie spad-
kom cen,

= 1ok 2021 przynosi impulsy cenowe ze strony: energii elektrycznej (m.in. na skutek
wprowadzenia tzw. opfaty mocowej), podatku cukrowego i od ,matpek”, a takze ze
strony cen regulowanych,

o powyzsze czynniki fundamentalne wzmacnia¢ bedzie opisany powyzej czynnik
monetamny (m.in. wzrost gotéwki w obiegu), za$ dodatkowym czynnikiem wzmac-
niajagcym globalna presje inflacyjng bedzie prawdopodobne uruchomienie kolejne-

go cyklu wzrostu cen surowcéw, kiedy gospodarka globalna zacznie nabierac rozpe-
du w warunkach stabosci dolara i wysokiego deficytu fiskalnego USA.

Na powyzsze czynniki fundamentalne wptywaé beda m.in. efekty bazy z 2020r.,
wiec pierwsze miesigce 2021 r. mogg przynie$¢ pewne obnizenie wskaznikow infla-
¢ji, ale druga potowa roku zapewne przyniesie niespodzianki inflacyjne ,w gére”.

Podsumowujac: kiedy tylko wirus wyrazniej ,odpusci” (wczesnym latem?), praw-
dopodobne jest znaczne przyspieszenie gospodarki, napedzane ,,odtozonym w cza-
sie” popytem z jednej strony, a z drugiej checia ,puszczenia w obieg” gotowki, ktérej
oprocentowanie bedzie jeszcze wyrazniej ponizej inflacji niz dotad. Inflacjaw tymro-
kumabardzo duze szanse ,powaznie zaskoczy¢ ekonomistow”...

dr Marcin Mrowiec

Autor jest doktorem nauk ekonomicznych. Przez kilkanascie lat byt gtownym ekonomista
i szefem biura analiz makroekonomicznych i sektorowych Banku Pekao SA, zdobywajac
tak zespotowo, jak i indywidualnie wiele nagrdd za trafnos¢ prognoz makroekonomicz-
nych. Ksiazka jego autorstwa, ,Austriacka Szkota Ekonomii. Jak moze pomdc zrozumiec
przyczyny stagnacji gospodarki Japonii”, zostata nominowana do nagrody Economicus
2018, jako jedna z 10 najlepszych ekonomicznych ksiazek opublikowanych przez polskich
autoréw w tym roku.

Wramach
.globalnego eksperymentu monetarnego”,
w ktérym wszyscy
uczestniczymy,
warto docenic dwa wektory dziatari
Narodowego Banku Polskiego.
Popierwsze,
jui kilka lat temu obecne kierownictwo
1decydowato sie na podwojenie rezerw w zlocie.
Podrugie,
prezes NBP wyrainie opowiada sie
1autrzymaniem obrotu gotéwkowego.
Utrzymanie akceptacii gotowki
~JLawszeiwszedzie” jest dziataniem
istotnym z punktu widzenia
wolnosci jednostki
oraz utrzymania podstawowego
1akresu prywatnosci
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Tomasz Urynowicz, wicemarszatek Wojewodztwa Matopolskiego

Regionalna
Strategia Innowacji
sitanapedowa
Matopolski

- Matopolska, w najpowazniejszych europejskich
rankingach, pozycjonuje sie jako jeden
z najsilniejszych pod wzgledem innowacyjnosci
regionow w Polsce. Jestesmy zdeterminowani,
by umacniac te pozycje. Innowacyjnosc jest dla nas
oczywistym mechanizmem stabilnego rozwoju
gospodarczego - mowi TOMASZ URYNOWICZ,
wicemarszatek Wojewoddztwa Matopolskiego

Rozmawial Marek Dlugopolski

8 BUSINESS IN MAEOPOLSKA

=
=
=
=
=
]
2

- Zarzad Wojewodztwa Malopolskiego 26 lute-
go zatwierdzil Regionalna Strategie Innowacji
Wojewodztwa Malopolskiego 2030. Cotozado-
kument i jakie ma znaczenie dla regionu?
- Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Mato-
polskiego 2030, nazywamy ja skrétowo RSI, to narze-
dzie stuzace realizacji celu bardziej innowacyjnej i kon-
kurencyjnej gospodarki naszego regionu. Dziatania za-
pisane w RSIwskazuja pakiet dziatan, ktére przetoza sie
na wzrost poziomu innowacyjnosci regionu do roku
20301 doprowadza do awansu Matopolski w lidze inno-
wacyjnych regionéw w skali krajowej i europejskiej. Mi-
mo, ze Malopolska w najpowazniejszych rankingach po-
zycjonuije sie jako jeden znajsilniejszych pod wzgledem
innowacyjnosci regionéw w Polsce, jesteSmy zdetermi-
nowani, by dalej umacnia¢ te pozycje. Innowacyjnos¢
jest dla nas oczywistym mechanizmem stabilnego roz-
woju gospodarczego. Warto podkresli¢, Ze dziatania pro-
jektowane w RS, szczeg6lnie w odniesieniu do regio-
nalnych inteligentnych specjalizacji, tworza podstawy
do wypekmienia przez Matopolske warunkéw do uzy-
skania wsparcia finansowego z Unii Europejskiej w ob-
szarze innowagji. To pokazuje, jak wazny dla Matopol-
ski jest ten dokument i skad priorytet dla jego przyjecia.

- Wezesniej funkcgjonowala strategia obejmuja-
ca dzialania do 2020 r. Czym rézni si¢ nowy do-
kument od poprzedniego?
- Dotychczasowa RSI byta z nami przez ostatnie 6 lat.
W tym czasie wyzwania rozwojowe zmienity sie. Jeste-
$my o wiele bardziej Swiadomi tego, jak przebiegaja pro-
cesy innowacyjne. Do tego dochodzi sytuacja zwiazana
z pandemia, ktéra wyraznie zmodyfikowala priorytety



Tomasz Urynowicz, wicemarszatek Wojewodztwa Matopolskiego

rozwojowe wielu silnych matopolskich branz. Nie zapo-
minajmy jednak, ze wiekszo$¢ celéw w zakresie inno-
wacyjnej gospodarki udato nam sie juz zrealizowac. Przy-
Idadowo jestesmy krajowym liderem nakladéw przed-
siebiorstw na badania i rozwéj, ponadto udato nam sie
nawigza¢ wspotprace w ramach miedzynarodowej Ini-
Cjatywy Awangarda, ktéra jest inicjatywa uprzemysto-
wionych, rozwinietych i innowacyjnych regionéw Unii
Europejskiej, ktére wyznaczaja kierunki rozwoju i wzro-
stu gospodarczego wspdlnoty.

- A zatem, na co stawiaregion? Jakie obszary go-

spodarkibeda wspierane?
- Strukture RSIwyznaczajq tzw. regionalne inteligentne
specjalizacje - w ich uktadzie zostala przeprowadzona
diagnoza regionalnej innowacyjnosci i wiasnie na ich po-
ziomie wypracowano ustalenia analityczne. Przyjmuje-
my, Ze gldwnym motorem wzrostu konkurencyjnosci
gospodarki regionalnej bedzie innowacyjno$¢ wynika-
jaca z efektywnej wspétpracy podmiotéw z inteligent-
nych specjalizacji. W najwiekszym skrocie mozna po-
wiedzied, Ze inteligentne specjalizacje to dziedziny go-
spodarczo-naukowe, ktérym w danych regionach dawa-
ny jest priorytet rozwojowy. Dla przypomnienia w Ma-
opolsce mamy 7 specjalizacji. Sa to:
= Nauki o zyciu (life science),
= Energia zrbwnowazona,
> Technologie informacyjne i komunikacyjne (ICT),
= Chemia,
= Produkcja metali i wyrobéw metalowych oraz wyro-
béw z mineralnych surowcéw niemetalicznych,
= Elektrotechnika i przemyst maszynowy,
= Przemysty kreatywne i czasu wolnego.

- Czy wspieranie innowacyjnosci, jakie zaplano-

wali Paristwo w RSI, ma okreslona strukture? Jak

odnalezé si¢ w tym dokumencie?
- Jak juz wspomniatem, dziatania podejmowane w RSI
maja przyczyniac sie do wzrostu poziomu innowacyj-
nosci regionu do roku 2030. Cel ten jest planowany
do osiagniecia dzieki interwencji w 3 obszarach strate-
gicznych:
- Innowacyjne zaplecze, potencjati wizerunek regionu,
= Innowacyjno$¢ i transformacja przemystowa przed-
siebiorstw,
© Zaufanie, wiezii dyfuzja wiedzy w ekosystemie inno-
Wwacyjnosci.
Wyzwania dla obszaréw s3 nakreSlone 8 celami strate-
gicznymi, ktére uszczegbtowione s 37 propozycjami
dziatan/projektéw. Kazda z propozycji opisaliSmy w ka-
tegoriach poczynan, jakimi proponujemy je wypeknic.
To tyle, jesli chodzi o cze$¢ projekcyjna czy tez, méwiac
inaczej, interwencyjng. Natomiast pozostate tresci po-
dzieliliSmy najprosciej, jak sie dato. Poza wprowadze-
niem nadajacym Strategii kontekst, mamy cze$¢ diagno-
styczng, analityczna i, méwiac ogdlnie, organizacyjna.
Ta ostatnia zawiera plan finansowy, system monitorin-
guisystem zarzadzania.

-Cobyloinspiracja do zaproponowanego podej-
$cia do zarzadzania innowacyjnoscia?
- W ostatnich latach zidentyfikowaliSmy szereg dobrych
praktyk w zakresie zarzadzania inteligentnymi specjali-
zacjami. Przeanalizowaliémy rozwigzania krajowe, jak
izagraniczne (korzystaliSmy z doswiadczen szwedzkich
iniemieckich). Sposréd tych, ktére zaadaptowaliSmy
w Malopolsce, lub ktére wykorzystaliSmy cze$ciowo
w naszych dziataniach, warto wymieni¢:
= powolanie zespotu dedykowanego tylko zarzadzaniu
tzw. Procesem Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO) oraz
inteligentnymi specjalizacjami w ramach Urzedu Mar-
szatkowskiego Wojewodztwa Matopolskiego,
> dokonanie podziatu regionalnych inteligentnych spe-
cjalizacji na branzowe oraz horyzontalne,

FOT. 123RF

Tomasz Urynowicz:
—Regionalna Strategia
Innowacii
wskazuje pakiet dziatan,
ktdre przeloig sie na wzrost
poziomu innowacyjnosci
regionu do roku 2030
i doprowadzi do awansu
Matopolski
w lidze innowacyjnych regionow
w skali krajowej
i europejskiej

= wzmocnienie komunikacji z przedsiebiorcami w ob-
szarze specjalizacji,

= atrakcyjne, wizualne prezentowanie inteligentnych
specjalizacji w regionie.

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, w opraco-
wanym pod koniec 2020 roku raporcie ,Benchmarking
systeméw monitoringu inteligentnych specjalizacji oraz
Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania”, wyréznita na-
stepujace dokonania naszego regionu:

> wskazanie w dokumencie strategicznym dedykowa-
nym RSI kompleksowych informagcji w zakresie moni-
toringu inteligentnych specjalizacji,

= wigczenie w monitoring inteligentnych specjalizacji
systematycznego weryfikowania programéw krajowych
oraz ramowych pod katem uczestnictwa regionalnych
beneficjentéw w ramach projektéw badawczo-rozwo-
jowych,

= uwzglednienie w dokumentach regulujacych funk-
cjonowanie ciat kolegialnych wspierajacych proces
przedsiebiorczego odkrywania w regionie, mechani-
zmoOw gwarantujacych zréznicowanie ich sktadu, a tak-
ze przeciwdziatajacych ich zdominowaniu przez insty-
tucje inne niz przedsiebiorcy.

- Proces Przedsiebiorczego Odkrywania? Co to
jest dokladnie?

- Przywolany wczeSniej termin - Proces Przedsiebior-
czego Odkrywania - to model zarzadzania innowacyj-
noscig wdrazany na terenie catej Unii, zgodnie z reko-
mendacjami Komisji Europejskiej. Polega on na zwiek-
szaniu udziahu interesariuszy ze $wiata przedsiebiorczo-
$ci (m.in. firm, uczelni, publicznych instytutéw badaw-
czych, niezaleznych innowator6w, ale tez aktoréw III
sektora) w procesie wylaniania najbardziej obiecujacych
(najlepiej rokujacych) obszaréw dla rozwoju regionu
w domenach inteligentnych specjalizacji oraz naich prze-
cieciu. Dzieki takiemu dziataniu kazdy ma wiec wplyw
nato, jakie dziedziny gospodarczo-naukowe beda wspie-
rane wregionie.

-Skad bedzie wiadomo, czy Regionalna Strate-
gia Innowacji Wojewodztwa Malopolskiego
dziala? Jak zmierzy¢ skuteczno$c¢ zaplanowa-
nych w niej dzialani?
- Zapewniam, Ze stopien innowacyjnosci i same juz re-
gionalne inteligentne specjalizacje s3 w Matopolsce na-
lezycie monitorowane. Prowadzony jest tez szereg ana-
liz okotoinnowacyjnych, tworzacych kontekst dla spraw-
niejszego zarzadzania regionalnym rozwojem gospodar-
czym. Na naszej stronie www.malopolska.pl od lat pu-
blikujemy pozyskiwang wiedze oraz wyniki badar. Spo-
$réd najszerzej wykorzystywanych, cyklicznych publi-
kadji regionalnych nalezy wymieni¢ np. ,Pomiar wptywu
inteligentnej specjalizacji na rozwéj gospodarczy Mato-
polski” czy tez . JakoSciowe badanie matopolskich przed-
siebiorstw dziatajacych w obrebie inteligentnych specja-
lizacji regionu”.
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PPKtooszczedzanie
Z pracodawcy
i panstwem -nalata

- Dtugookresowe oszczedzanie jest korzystne
nie tylko dla pracownikow,
ale takze dla gospodarki, a wiec rowniez panstwa
- mowi ROBERT ZAPOTOCZNY,
prezes PFR Portal PPK,
a takze wspottworca programu
Pracowniczych Planow Kapitatowych.

| dodaje: - To system powszechny, optacalny

i dobrowolny dla pracownikow

Rozmawiat Marek Dtugopolski
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Robert Zapotoczny, prezes PFR Portal PPK

- Dassie przekonac Polakow do oszczedzania?
- To trudne, bardzo trudne zadanie... Polacy, co warto
podkresli¢, z natury s3 ludZzmi gospodarnymi i zapobie-
gliwymi, natomiast nie s3 zbyt skorzy do oszczedzania
dhugoterminowego.

-Z czego to wynika?

- Troche z doswiadczen historycznych, a troche z decy-
zji poprzedniego rzadu. Sposéb zmiany modelu funk-
cjonowania Otwartych Funduszy Emerytalnych w2013
roku mocno nadwyrezyt zaufanie Polakéw do paristwa
inaruszyl pewne status quo, a jednocze$nie zniechecit
wielu do dlugoterminowego oszczedzania. Teraz, pro-
ponujac oszczedzanie w Pracowniczych Planach Kapi-
tatowych, staramy sie to zaufanie odbudowaé. Nie jest
tojednaktatwe, gdy opozycjanawotuje np. do zawiesza-
nia wplat na PPK.

-0 czym te glosy Swiadcza?
- Nie chce uzywaé¢ mocnych stéw... Tak sie jednak nie
postepuje, szczegblnie z tak delikatng ,materia”, jaka sa
oszczednosci ludzi. Zamiast wspierac Polakéw w konse-
kwentnej budowie kapitatu, chce sie zachwia¢ catym
systemem. Nie mozna tak robi¢. To do niczego nie pro-
wadzi.

- Skad pomysl, by w naszym kraju wprowadzi¢
Pracownicze Plany Kapitalowe?
- Wynika on zrzadowej Strategii na rzecz Odpowiedzial-
nego Rozwoju, ktérg przyjeto w 2016 1. Jej czescia jest
plan odbudowy polskiego kapitalu. Ma polega¢ m.in.
na tworzeniu Pracowniczych Planéw Kapitatowych.

- Nie jesteSmy zbyt biedni, by oszczedza¢?

- Nie jesteSmy najbogatszym narodem - to pewne. Nie
mamy tez wysokiego poziomu oszczednosci - to fakt.
Jednak wiadomo réwniez, Ze nie nalezymy do spote-
czenstw najbiedniejszych. W ostatnich kilkudziesie-
ciu latach mieli$my nawet takie okresy, w ktérych by-
to troche 1zej. Nie powiem, ze byliSmy zamozniejsi, ale
bylo1zej. Choé¢ mieli$my skromne $rodki, zyliSmy god-
nie.

-Czym wiec sa PPK?
- To powszechny i dobrowolny system dtugoletniego
oszczedzania dla pracownikéw, tworzony i wspotfinan-
sowany przez pracodawcoéw oraz panstwo.

- Powszechny to znaczy?
- Adresowany jest do ponad 12 milionéw Polakéw. Wszy-
scy zatrudnieni, jesli tylko chcg, moga wiec w nim uczest-
niczyc.

- A dobrowolny?
- Wkazdej chwili mozna sie z niego wycofac i dokona¢
zwrotu zgromadzonych w nim oszczednosci.

-Na czym polegajego atrakcyjnos¢?

- Kazdy pracownik, stosunkowo niewielkim kosztem,
przy wspotpracy swojego pracodawcy i panistwa, moze
zgromadzi¢ spory kapitatna przyszto$¢. Od razu dodam,
ze PPK s3 bezkonkurencyjng formga oszczedzania - bo
nie oszczedzamy w programie sami. Fundusze PPK
w 2020 1. osiagnetly catkiem dobre wyniki, na te chwile
s3 zdecydowanie lepsza forma oszczedzania niz groma-
dzenie pieniedzy nalokatach.

- Jak przystapi¢ do Pracowniczych Planow Ka-
pitalowych?
- Jezeli mamy do 55 lat, nie trzeba nic robi¢. Do Pracow-
niczych Planéw Kapitatowych zostaniemy zapisani au-
tomatycznie, z racji wieku. Jezeli mamy wiecej wiosen
na karku, mozemy ztozy¢ wniosek o zapisanie do pro-
gramu.



Robert Zapotoczny, prezes PFR Portal PPK

-Dlaczego juz teraz powinniSmy mysle¢ o zabez-

pieczeniu bardzo odleglej przyszlosci?
- Ten powéd jest bardzo prosty - Zyjemy coraz dhuzej,
arodzi sie nas coraz mniej. W bardzo szybkim tempie
maleje wiecliczba tych, ktérzy w przysztosci beda utrzy-
mywali senior6w, beda pracowali na nasze emerytury.
Przypomne tylko, Ze w Polsce w tej chwili mamy do czy-
nienia z dzietnoScia na poziomie 1,43 i na szczescie nie
jest tonajnizsza dzietno$¢ na Swiecie, ale nie jest tez naj-
wyzsza. Jest ona dokltadnie na takim samym poziomie,
na jakim jest w Rumunii i Grecji. DuZo niZsza jest np.
na Dalekim Wschodzie - w Honglkongu, Korei Potudnio-
wej i na Tajwanie, gdzie wynosi 1,2, a w Singapurze za-
ledwie 0,8. JeZeli jednak mamy dzietno$¢ na takim po-
ziomie, na jakim mamy, czyli brakuje nam prostej zaste-
powalnosci pokolen, to wszystko wskazuje na to, ze
w przysztosci mniej bedzie tych, ktérzy beda pracowali
nanasze emerytury.

- Jest az tak dramatycznie?

- Nie jest dramatycznie, ale nie jest tez dobrze. Obecnie
jeszcze cztery osoby utrzymuja jednego emeryta badz
osobe pobierajaca rente. W 2025 1. juz tylko 3 osoby be-
da pracowaly nanasza emeryture, aw 2045r. niespelna
dwie. Mam nadzieje Ze nie mniej... Przypomne tylko, ze
w2018r. w Polsce byto 74 mIn emerytéw, w 2025 1. - we-
dhug prognoz ONZ - bedzie ich 8 1 mln,aw 2045r.juz 9
min.

-Coto oznacza?

-To, ze w 2045 1. co miesigc otrzymamy emeryture, ale
bedzie ona bardzo niska. Przyjmuje sie, Ze osoby, ktére
w tej chwili wchodza narynek pracy, beda ja miaty na po-
ziomie 25-30 proc. ostatniego wynagrodzenia. Dodam
tylko, Ze 60-latek ma przed soba - to oczywiScie progno-
zowana $rednia dhugos¢ zycia - 262 miesigce zycia, a 65-
latek - 212 miesiecy zycia.

- Czy mozna temu jakos przeciwdziatac¢?
-Tak.Idlatego wlasnie powstaly Pracownicze Plany Ka-
pitatowe. To bedzie dodatkowe wsparcie finansowe
nawlasnie telata.

- Wjaki sposob je tworzono?
- Ich konstrukcja zostata oparta na ekonomii behawio-
ralnej. Przy automatycznym zapisie, oferujemy dobro-
wolne oszczedzanie i dobrowolne wypisanie sie z sys-
temu. Jednak tego typu dziatania sprawiaja, ze -
przy wspotudziale pracodawcy i pafistwa - ludzie s bar-
dziej sktonni do oszczedzania.

- Jezeli juz kto$ zdecyduje si¢ na udzial w Pra-

cowniczych Planach Kapitatlowych, to...
- ...minimum 2 proc. jego pensji bedzie lokowane na ra-
chunku PPK. Swoja wplate moze w dowolnym momen-
cie dobrowolnie podwyzszy¢, lacznie do 4 proc. Praco-
dawca doplaci mu do tego minimum 1,5 proc., cho¢ réw-
niez moze ,dorzuci¢” jeszcze do 2,5 proc. Pafistwo prze-
kaze za$ na poczatek powitalne 250 zt, a co roku kolejne
240 zl. Ta ostatnia suma przekazywana jest na konto
uczestnika programu PPK tylko wtedy, gdy kwota wplat
doPPK danej osoby - jest réwna co najmniej kwocie wplat
podstawowych, a wiec 3,5 proc. naleznych od szescio-
krotnosci minimalnego wynagrodzenia w danym roku.
W dodatku nie trzeba zatatwia¢ Zadnych formalnosci - to
na pracodawcy spoczywa obowigzek wyboru instytucji
finansowej inwestujacej nasze pienigdze, podpisanie sto-
sownej umowy, a takze przekazywanie wptat do PPK.
Moze jeszcze tylko dodam, Ze fundusze i podmioty, kt6-
re nimi zarzadzaja, podlegaja nadzorowi KNF.

- Czy mozemy wplaca¢ mniej niz 2 proc.?
- Tak, ale tylko wtedy, gdy nasze taczne wynagrodze-
nie z réznych Zrédet w danym miesigcu nie przekracza
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120 proc. minimalnego wynagrodzenia za prace, czyli
3360 zt w 2021 1. Tylko w tej sytuacji mozna obnizy¢
swoja wplate donp. 1 proc. Wazne, aby nie byto to mniej
niz pét procent. Tylko jesli bedziemy finansowac swo-
ja wplate do PPK, otrzymamy od pracodawcy wspo-
mniane wczesniej 1,5 proc., a od parfistwa dodatkowe
dopfaty.

- Kiedy mozna wyplaci¢ swoje oszczednosci?

- W kazdej chwili, ale musimy pamietac, Ze przy wyco-
faniu $rodkéw bedziemy musieli zwrdcié Srodki z doptat
od panstwa i 30 proc. Srodkéw z wplat pracodawcy (in-
formacja o tej kwocie zostanie zapisana na naszym in-
dywidualnym koncie w ZUS, jako sktadka emerytalna)
i dodatkowo jeszcze trzeba bedzie zaptaci¢ podatek
od zyskéw kapitatowych.

-Troche szkoda tracic tyle pieniedzy...
-...dlatego najlepiej jest wyptaci¢ srodki z Pracowniczych
Planéw Kapitatowych dopiero po skonczeniu 60. roku
zycia. W takim przypadku najkorzystniejsza opcja be-
dzie np. wyptata 25 proc. §rodkéw jednorazowo i rozto-
Zenie pozostatych na miesieczne wyplaty przez co naj-
mniej 10 lat. OczywiScie mozemy tez wyplaci¢ wszyst-
ko, ale woéwczas od 75 proc. zostanie naliczony podatek
od zyskéw kapitatowych.

- Czy z pieniedzy tych mozna skorzystac takze

w innych okolicznosciach?
- Zgromadzone na rachunku PPK srodki mozemy wy-
korzystaé np. w sytuacji, gdy zachorujemy - sami, nasz
wspotmatzonek lub dziecko. W tej sytuacji bedziemy
mogli wykorzystac - bez obowigzku zwrotu -do 25 proc.
$rodkéw. Pienigdze mozemy takze przeznaczyéna wklad
wlasny, biorgc kredyt na mieszkanie lub budowe domu.
Jest to rozwiazanie dla os6b przed ukonczeniem 45 lat.
W tej sytuacji mozemy wyptaci¢ do 100 proc. Srodkéw,
jednak z obowigzkiem zwrotu - w ciggu 15 1at.

- Co z tymi pieni¢dzmi stanie si¢ po Smierci
oszczedzajacego w PPK?
- Pienigdze te s3 dziedziczone. Oszczedzajacy w PPK
moze wskazac osobe, do ktérej maja trafic te fundusze
po jego Smierci. Jesli tego nie uczyni, pienigdze otrzy-
maja spadkobiercy na ustalonych ogélnych zasadach.

- Kto i na jakich warunkach bedzie inwestowat

nasze Srodki?
- Zajmuja sie tym Towarzystwa Funduszy Inwestycyj-
nych, Powszechne Towarzystwa Emerytalne i zaktady
ubezpieczen. Pienigdze te mogg inwestowac tylkow fun-
dusze zdefiniowanej daty. Oznaczato, ze dla os6b w okre-
$lonych przedzialach wiekowych przewidziane sg od-
powiednie poziomy ryzyka inwestycji. Dzieje sie tak, aby
zmaksymalizowa¢ korzysci z oszczedzania i zminima-
lizowa¢ zagrozenia.

-0szczedza¢ moznarowniez w inny sposob. Dla-

czegonaprzyklad nie ulokowac pieniedzy nalo-

kacie?
-OdpowiedzZ na to pytanie mozna bardzo szybko odna-
lez¢ w portalu mojeppk.pl... Tam publikujemy wyniki
inwestycyjne. Czy mozna w inny spos6b? Pewnie, Ze
mozna, ale trzeba mie¢ na to Srodki. JeZeli zas pienigdze
telezanalokacie przez rok, to zyskamy nanich moze 0,5
proc.,anawet mniej, bo z tego trzeba jeszcze potraci¢ po-
datek od zyskéw kapitatowych. JeZeli natomiast oszcze-
dzamy wPPK, dostajemy od pracodawcy prawie drugie
tyle, ile sami finansujemy, a cato$¢ jest inwestowana
w fundusze. Sredni wynik funduszy PPK w 2020 . wy-
ni6stod 77% dlanajstarszych oszczedzajacych, do 13,4%
dla tych najmtodszych.

- Jak w tej chwili firmy podchodza do PPK?

- S3 zjawiska negatywne i pozytywne. Negatywne s3
takie, ze firmy czesto wykorzystujg obecna sytuacjeina-
mawiaja pracownikéw, by nie korzystali z PPK, a niekie-
dy prébuja ich odwiesé od pozostania w PPK. To moze
nie jest nagminne i powszechne, ale zdarzaja sie takie
przypadki, zwlaszcza w firmach mniejszych. I bedzie-
my z tym w jaki§ sposéb walczy¢. Natomiast pozytyw-
ne jest to, ze w ostatnich miesigcach znacznie przyby-
to uczestnikéw PPK.

-Jak zachecilby Pan do oszczedzania w Pracow-
niczych Planach Kapitalowych?
-Decyzje w zakresie naszych finanséw, w tym te doty-
czace oszczedzania w PPK, warto podejmowac w opar-
ciu o chtodne kalkulacje, nie nalezy sie tu kierowaé
emocjami. Mozemy sobie za to w przysztosci podzie-
kowac.
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Rozmawiat Jacek Adamczyk
Departament Wsparcia Przedsiebiorczosci,
Malopolska Agencja Rozwoju Regionalnego SA

Region Matopolski Banku Gospodarstwa Krajowego

Propozycje natrudne
inadobreczasy

- Dysponujemy catg paletg rozwigzan dla polskich eksporterow
- mowi GRAZYNA TRYTEK, dyrektor rozwoju Regionu Matopolskiego BGK

-Czy w BGK mozna uzyskaé wsparcie przy reali-

zacji transakgji handlowych?
- Tak, dbamy réwnieZ o zabezpieczenie ptatnosci na-
leznych polskim eksporterom. Wykorzystujemy do te-
go akredytywy, a takze gwarancje bankowe wystawia-
ne zar6wno bezposrednio, jak i przy udziale bankéw
zagranicznych. Finansowanie w oparciu o akredytywy
jest rozwigzaniem korzystnym zaréwno dla eksporte-
13,jakidlaimportera. Eksporter ogranicza ryzyko trans-
akgji dzieki temu, Ze mozemy dodac do akredytywy po-
twierdzenie i zapewniong ptynno$¢ finansowa nawet
przy dlugim terminie ptatnosci. Jest to rozwigzanie da-
jace duzy komfort, gdyz wszelkich formalnosci ekspor-
ter dopelnia w BGK, takze zapewnia bezpieczenstwo,
bo pieniadze trafiaja do eksportera od BGK, aimporter
placi za towar do swojego banku. Importer z kolei zy-
skuje wydhuzenie terminu platnosci lub relatywnie tan-
szy kredyt, gdyz finansowanie z BGK moze obniza¢
koszt kredytu w lokalnym banku. Potwierdzeniem, ze
instrument ten ma zastosowanie, moze by¢ np. trans-
akcja eksportera z naszego wojewodztwa - firmy Ven-
lo z Bolechowic. Pod koniec 2018 1. Venlo sprzedat bia-
loruskiemu klientowi szklamnie. Byt to duzy projekt, po-

—3 niewaz wartos¢ transakgji przekraczata 4 min euro. Dzie-

GRAZYNA TRYTEK,
dyrektor rozwoju Regionu Matopolskiego
Banku Gospodarstwa Krajowego

- Jakie sa najwazniejsze elementy, linie finanso-

we dla eksporterow w 2021 r. w ofercie Banku

Gospodarstwa Krajowego?
- W banku wspieramy eksporteréw juz od wielu lat.
0d 2009 1. realizujemy rzagdowy Program Finansowe
Wspieranie Eksportu. Program obejmuje szereg instru-
mentéw finansowych, m.in. kredyt dla banku nabywcy,
kredyt dla nabywcy czy wykup wierzytelnosci. Ofero-
wane przez nas kredyty eksportowe shuza rozwojowi
eksportu polskich towaréw i ustug, przede wszystkim
na rynki znajdujace sie poza Unig Europejska. Kredyty
eksportowe udzielane s3 zar6wno bezposrednio kupu-
jacym polskie wyroby, jak i bankom partneréw handlo-
wych; maja za zadanie zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ oferty
polskich przedsiebiorstw, przede wszystkim jesli chodzi
oelement finansowania dla kupujacego. Dla kazdej trans-
akdji dobieramy odpowiedni instrument finansowy. Wy-
bor zalezy od parametréw konkretnej transakgji. Nasi
Ppracownicy, na podstawie szczegdtéw projektu, przygo-
towuja dla klienta rozwigzanie dopasowane do jego po-
trzeb. Niejednokrotnie zaczynamy nasza wspotprace
od konsultacji, rozméw, podczas ktérych wyjasniamy
sobie wszystkie aspekty transakcji. W wyniku takich kon-
sultacji pojawiaja sie przed nami, jako instytucja finanso-
Wa, spore wyzwania, ktérym musimy sprostac, ale jeste-
$my do nich przygotowani.

12

ki zastosowaniu postfinansowania akredytywy biato-
ruski kontrahent nie musiat angazowac¢ swoich Srod-
kéw od razu i skredytowat zakup w lokalnym banku.
Poza wydluzonym terminem ptatnosci kupujacy sko-
rzystat z taniego finansowania oferowanego przez BGK
ibank biatoruski, a splaty kredytu dokonuje w swoim
banku dopiero teraz. Gwarangcje tego typu daja ekspor-
terowi mozliwo$¢ np. uczestniczenia w przetargach wy-
magajacych odpowiednich zabezpieczeti i potwierdza-
ja wiarygodno$¢ przedsiebiorstwa na rynku krajowym
Oraz zagranicznym.

-Najakichrynkach BGK oferuje te zabezpiecze-

nia?
- Rozwigzania oferowane polskim eksporterom w Ban-
ku Gospodarstwa Krajowego, s3 podobne do tych, kt6-
re s dostepne w innych bankach rozwoju na §wiecie.
Stale takze rozwijamy naszg oferte. Na przykiad w ze-
sztym roku po raz pierwszy potwierdziliSmy akredyty-
we dokumentowa w rublu rosyjskim. JesteSmy takze
gotowi do poszerzania naszej obecnosci narynkach za-
granicznych. Do korica stycznia 2021 . wsparliSmy pol-
skich eksporteréw na 73 rynkach.

-Czymoznajuzsprobowac ocenié¢ stan malopol-
skiej gospodarki w 2020 r. z punktu widzenia
dzialalnosci Banku Gospodarstwa Krajowego
wnaszym regionie?
- To trudne pytanie, bo duza czes$¢ planowanych inwe-
stycji zostata zamrozona lub odtozona w czasie ze wzgle-
du na niepewno$¢ zwiazana z czasem epidemii. Zgod-
nie z przygotowywanymi prognozami zakladamy, ze dy-
namika produkcji przemystowej pozostanie na dodat-

BUSINESS IN MALOPOLSKA

nim poziomie w perspektywie konica 2021 1. Kolejne
kwartaty biezacego roku, a zwtaszcza I potowa, powin-
ny przynie$¢ poprawe koniunktury. Podobnie jak to mia-
fo miejsce latem poprzedniego roku, konsumpcja odro-
bi straty spowodowane lockdown'emibedzie istotnym
motorem wzrostu gospodarczego. Na skutek wprowa-
dzenia stanu epidemii i zwigzanych z tym obostrzen
wiele podmiotéw gospodarczych dziatajgcych wnaszym
wojewodztwie odczuto negatywne skutki, m.in. poprzez
zmniejszenie liczby klientéw, ograniczenie wielkoSci
produkgji i $wiadczonych ushug. Ostabity sie takze kon-
takty z partnerami krajowymi, a w przypadku partne-
16w zagranicznych wiele powigzan ulegto catkowitemu
zawieszeniu. Dla wielu przedsiebiorcéw ,kotem ratun-
kowym"w najtrudniejszym okresie byto wsparcie z tarcz
antykryzysowych, wdrazanych zaréwno na poziomie
krajowym, jak i regionalnym badz lokalnym. W Mato-
polsce z pakietu pomocowego BGK skorzystato prawie
5/4 tys. przedsiebiorcow na kwote blisko 4,8 mld zt. Z tej
pomocy korzystaja firmy zaréwno z segmentu MSP, jak
iduze przedsiebiorstwa.

- Ktorymi kierunkami szczegolnie powinni za-

interesowac si¢ malopolscy eksporterzy w2021

roku?
- W dobie epidemii eksporterom trudno jest wchodzic¢
nanowe rynki, jednak poszukiwanie kolejnych kierun-
kéw jest konieczne. Wyjscie z produktami poza Unie Eu-
ropejska jest kolejnym krokiem w rozwoju gatezi eks-
portowej. Od kilku lat obserwujemy wzrost zaintereso-
wania rynkami afrykanskimi - potencjat poszczegolnych
panstw jest tam ogromny i wcigZ niedostatecznie wy-
korzystany. Wybierajac jednak ten kierunek dziatalnos-
ci, trzeba sie uzbroi¢ w cierpliwos¢ i pamietac o r6zni-
cach kulturowych. Warto spojrze¢ réwniez na Azje Potu-
dniowo-Wschodnig, na szybko rozwijajace sie gospodar-
ki tamtego obszaru.

Informacje, adresy i kontakty
w BGK/Matopolska:

» Strona Banku Gospodarstwa Krajowego:
www.bgk.pl

P Materiaty promocyjne dotyczace produktéw dla
przedsiebiorcéw eksportowych:
www.bgk.pl

» Region Matopolski

Banku Gospodarstwa Krajowego:
BGK Region Matopolski

ul. Promienistych1
31-481Krakow

tel.:2247514 00

e-mail: krakow@bgk.pl
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akredytywe dokumentowa.

» Eksporter wysyta towar i gromadzi dokumenty wymagane w akredytywie, ustalone wcze$niej na drodze nego-

Cjacji zimporterem.

» Po zgromadzeniu wymaganych dokumentéw eksporter prezentuje je w BGK.
» W przypadku akredytywy potwierdzonej BGK bada dokumenty i stwierdza, czy s3 zgodne z wymogami akre-
dytywy. Jezeli akredytywa nie jest potwierdzona, BGK przesyta dokumenty do banku lokalnego, ktory je bada,

anastepnie podejmuje decyzje o platnosci.

» Po stwierdzeniu zgodno$ci dokumentéw z wymogami akredytywy BGK wyptaca eksporterowi Srodki pomniej-
szone o koszt odsetek dyskontowych i ewentualnego potwierdzenia.
» Importer rozlicza sie ze swoim bankiem w dacie odroczonej ptatnosci.

- Ainneregiony?
- Nie nalezy zapomina¢ o naszych wschodnich sasia-
dach. Ukraina jest rynkiem duzym, bliskim zaréwno geo-
graficznie, jakikulturowo. Widaé to réwniez ponaszych
transakcjach - jest to trzeci rynek pod wzgledem kwoty
udzielonego finansowania w rzagdowym Programie Fi-
nansowe Wspieranie Eksportu.

-Ktore branze gospodarki regionalnej sa najbar-
dziej obiecujace pod wzgledem ekspansji zagra-
nicznej?
- To, co obserwujemy w ostatnich latach, to rosnaca
aktywnos¢ zagraniczna spoétek z Matopolski i podej-
mowane przez nich, takze przy wsparciu BGK, inwe-
stycje zagraniczne.

Wsparcie finansowe Banku Gospodarstwa Krajo-
wego dotyczyto gtéwnie ekspans;ji firm produkcyjnych
zaawansowanych technologicznie, niemniej jednak
perspektywiczne, oczywiscie w naszej ocenie, s3 row-
niez sektory: meblowy, technologii i rozwiazar infor-
matycznych oraz branza producentéw zywnosci
iodziezy.

Jednocze$nie warto podkresli¢ fakt, ze Bank Gospo-
darstwa Krajowego wspiera polskie przedsiebiorstwa

niezaleznie od branzy, czy kraju planowanej/realizo-
wanej inwestycji zagranicznej. Kazdy projekt analizu-
jemy indywidualnie, dobierajac optymalng strukture
finansowania zaréwno pod katem potencjatu polskie-
go inwestora, jak rowniez lokalnej jurysdykcji kraju
kontrahenta.

- Kilka rad dla malopolskich przedsiebiorstw

w2021r?

- Przede wszystkim zwracajcie sie do Banku Gospodar-
stwa Krajowego znowymi pomystamiitonie tylkoz ty-
mi dotyczacymi eksportu. Zaréwno my, jak i instytucje
Polskiego Funduszu Rozwoju dysponujemy calg pale-
ta rozwigzan dla polskich eksporteréw. Warto sprawdzi¢
nasze mozliwosci.

Kiedy pojawig sie juz zapytania o wspétprace z ryn-
kéw zagranicznych, prosze pamietac o bezpieczeristwie.
Kazdej transakdji trzeba przyjrzec¢ sie doktadnie, a najle-
piej zodpowiednimi instytucjami zweryfikowaé nowe-
go, potencjalnego kontrahenta.

Poza tym, zachecam do poszukiwania nowych ryn-
koéw zbytu. Dzieki szybkiemu rozwojowi technologii
$wiat stat sie bardziej dostepny w kazdej perspektywie,
w tym gospodarczej.

BUSINESS IN MAEOPOLSKA

Bank Gospodarstwa Krajowego

BGK to panstwowy bank rozwoju - jedyna taka instytucja
w Polsce. Bank aktywnie wspiera rozwoj spoteczno-gospo-
darczy kraju. Realizujac strategiczne projekty rozwojowe,
finansuje m.in. najwieksze inwestycje infrastrukturalne,
zwigksza dostep Polakéw do mieszkar oraz pobudza przed-
siebiorczo$¢ polskich firm w krajuiza granic. Jestinwesto-
rem w funduszach, ktérych aktywami zarzadza Polski Fun-
dusz Rozwoju. Pracownicy banku maja wysokie kompeten-
cje w realizacji projektow stuzacych rozwojowi kraju. Dba-
jac o zréwnowazony rozwdj kraju, bank jest obecny w kaz-
dym regionie Polski. W 2018 r. rozpoczat ekspansje, otwie-
rajac przedstawicielstwa zagraniczne, ktére dzis dziataja juz
w Brukseli, Frankfurcie, Londynie i Amsterdamie. BGK ma
unikalne doswiadczenie w finansowaniu, inwestowaniu,
udzielaniu poreczen i gwarancji oraz dystrybugji funduszy
unijnych. Odgrywa znaczaca role w realizacji Strategii
narzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, ktorajest kluczowym
dokumentem w polityce gospodarczej Polski. Podstawg
dziatalnosci BGK jest odpowiedzialny, etyczny i zréwnowa-
zony biznes, dlatego bank podejmuje szereg inicjatyw pro-
mujacych przedsiebiorczos¢, innowacje, ekologie i uczciwe
traktowanie pracownikéw, partnerow i klientéw.
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iwirtualny
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Rozmawial Marek Dlugopolski

todzi, a nawet bardzo mtodzi, dynamicz-
ni, utalentowani. Eksperymentuja ze
sztuczna inteligencja i wirtualnym styli-
sta, buszuja tez w wirtualnej szafie.

-Technologia zmienia $wiat, jedynie z pomoca cztowie-
ka - zapewniaja zgodnie AGNIESZKA PALKA i MARCEL
SPISAK z krakowskiego GetDressed.

- Kim jest wirtualny stylista?
AGNIESZKA PAEKA: - To algorytm.

- Algorytm?
MARCEL SPISAK: - Tak, algorytm sztucznej inteligen-
¢ji. Tto taki, ktory bardzo szybko sie uczy. Im wiec cze-
Sciejbedziemy zniego korzystali, tym stanie sie bardziej
doktadny. Kazde klikniecie zwieksza nie tylko zasob je-
go wiedzy, ale takze trafno$¢ podpowiedzi.

-Skad pomysl, by do wyboru ubrania zaangazo-

waé sztuczna inteligencje?
AGNIESZKA PAEKA: - Z potrzeby. Kazdego dnia bardzo,
bardzo duzo czasu spedzatam najpierw przed szafg, apoz-
niej przed lustrem. I gdy wydawato mi sie, Ze juz wszyst-
ko jest ok, nagle zmieniatam zdanie. Musiatam sie prze-
braé, atoznowu zajmowato sporo czasu... SpéZniatam sie
doszkoty, pracy, naspotkania. Pewnego dnia problem ten

GetDressed: Agnieszka Patka,

Daniel Mika, Marcel Spisak,

Jakub Szydtowski, Eryk Dziedzic,
Franciszek Stachura i Szymon Kurowski

+przerzucitam” na barki kolegi, Daniela Miki. Zapytalam
g0, czy potrafi stworzy¢ program, ktéry codziennie pod-
powiadatby mi, w co sie ubra¢. Wtedy nie chodzito jesz-
cze 0 zaden biznes, ale ,narzedzie" dlajednej tylko osoby.

- Udalo sie go stworzy¢?

-Tak. Jednak w miedzyczasie okazato sie, ze ten sam kto-
pot, co ja, ma bardzo wiele os6b. Kazdego dnia tracili
mnostwo czasu przed lustrem. Byli tym zestresowani,
zirytowani oraz mocno sfrustrowani. Pewnego razu, gdy
o tym rozmawiali$my, zakietkowata w nas mysl, ze mo-
ze datoby sie stworzy¢ taki algorytm, ktéry ulatwiim
wszystkim zycie. Pomyst ten w 2017 1. - wspdlnie z Da-
nielem - przedstawiliSmy na jednym z konkurséw. Zwy-
ciestwo mocno nas podbudowato, a pozytywny feed-
back ze strony tzw. Aniotéw Biznesu z Grupy Lewiatan
dat dodatkowego ,kopa” do dziatania. Wspomne tylko,
ze byliSmy wtedy jeszcze uczniami krakowskiego Tech-
nikum kacznosci.

- 0d czego zaczeliScie budowe algorytméow
sztucznej inteligencji?
AGNIESZKA PAEKA: - Od rozm6w ze stylistami i pro-
jektantami. Dhugich i drobiazgowych. PytaliSmyich oto,
w jaki sposéb podejmuja decyzje, jak podchodza
doKklientéw, od czego zaleZy dob6r ubran, ktérego kolo-
1y wspotgraja ze sobg, a ktére nie...
MARCEL SPISAK: - Z kazdym dniem rosta ilo$¢ infor-
macji. I tak, krok po kroku, jeszcze na papierze zbudo-
waliSmy ,drzewo"” decyzyjne. W 2018 1., gdy juz to
wszystko mieliSmy usystematyzowane, zaczeliSmy pro-
jektowac algorytmy sztucznej inteligencji.

-Tak narodzil si¢ Wirtualny Asystent i Wirtual-
naSzafa?
AGNIESZKA PAEKA: - Stworzony przez nasz zespot al-
gorytm mozna zastosowa¢ w wielu miejscach. Bazuja
na nim Wirtualny Asystent i Wirtualna Szafa.

-PostanowiliScie wiec nieco przewietrzy¢iupo-
rzadkowac szafy?
- Mozna tak powiedzie¢. Aby jednak zaprowadzi¢ w nich
1ad, trzebabyto calg garderobe , przerzuci¢” do szafy wir-
tualnej. Im wiecej fotografii do niej trafiato, tym wiecej

N

mozliwych zestawiefi podpowiadal nasz program. I tak
skonczyly sie poranne ktopoty z doborem garderoby.

-Tobyla pierwsza wersja aplikacji. Terazjak ona

wyglada?
- Wciazjarozwijamy. Teraz jako narzedzie do metamor-
foz, dobudowania wizerunku. Nasza sztuczna inteligen-
cjajuz wie, ktére kolory s3 gtéwne, a ktére neutralne, ze
jest biel cieptaibiel zimna, a takze w jaki spos6b mozna
je zestawiac. Potrafi dobra¢ ubranie w zaleznosci od fa-
sony, rodzaju sylwetki, a takze kamnagcji. Rozpoznaje, kt6-
rewzory wydhizaja, a ktére skracaja sylwetke, w ktérych
wygladamy starzej, aw ktérych mtodziej... Potrafi zapro-
ponowac kreacje dopasowang do profilu psychologicz-
nego czy ulubionego stylu.

- Moze jeszcze podpowie, czego brakuje nam

wszafie, a cojest zbedne?
- To jedna ze Sciezek, ktérymi zamierzamy podazac.
Chcemy, aby nasz Wirtualny Stylista nie tylko pomagat
uzupehia¢ zawarto$¢ szafy, ale budowat ja w bardzo
przemyslany sposéb. Chodzi o to, aby w szafach nie za-
legaty dziesiatki nikomu niepotrzebnych, nie pasujacych
doniczegorzeczy.
MARCEL SPISAK: - Zwiekszajac Swiadomosé, cobedzie
pasowato do ubran, ktére juz maja w szafie, nasi uzyt-
kownicy nie tylko zaoszczedza, ale takze unikna kolej-
nych nieudanych zakupéw. W ten sposéb przestaniemy
powiekszaé szafe w kierunku tych ubran, ktére nam to-
talnie nie pasuja.

-Skad program wie, co nam ssi¢ podoba?
AGNIESZKA PAEKA: - Caly czas sie uczy... Jezeli zas be-
dziemy chcieli mie¢ osobistego wirtualnego styliste,
musimy mu troche opowiedzie¢ o sobie - kim jesteSmy,
jak wygladamy, jakie kolory lubimy, czego pragniemy.
Nie musza to by¢ np. konkretne wymiary ciata, ale in-
formacja o tym, jakich ubrait mamy najwiecej w szafie,
ktore najczesciej wybieramy... Trzeba tez bedzie wgraé
swoje zdjecia, co pomoze naszej sztucznej inteligencji
rozpoznac typ kolorystyczny skory, a takze sfotografo-
wac te elementy garderoby, ktére znajduja sie w szafie.
Majac tylko te dane, program bedzie mégt nam pomaéc
w zestawieniu stroju odpowiedniego do pracy, na egza-
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min, rozmowe kwalifikacyjng czy wieczorng kolacje
biznesowa.

- Wjaki sposob to sie odbywa?
MARCEL SPISAK: - Przez przekazywanie danych. Mu-
siich by¢ jak najwiecej, by program zaczat, myslec”.

- Czym jeszcze si¢ zajmujecie?

AGNIESZKA PAEKA: - W tej chwili w kilku firmach wdra-
zamy specjalne ,wtyczki” z ramkami rekomendacyjny-
mi. Gdy tylko wybierzemy jakis$ produkt na danej stronie
internetowej, Wirtualny Asystent od razu podrzuci nam
propozycje dodatkéw, ktére idealnie do niego pasuja.
Klient otrzyma wiec propozycje kompletnej stylizacji.
Caly tez czas rozwijamy aplikacje mobilng, w ktérej be-
dziemy przechowywaé m.in. wirtualng szafe. Powoli da-
zymy réwniez do tego, aby te dwa strumyki polaczyly sie
w harmonijnie ptynaca rzeke, SciSle zwigzang z e-com-
merce. W ten sposéb bedziemy jednocze$nie mogli
wspiera¢ konsumentéw, firmy odziezowe, a takze pra-
cownikéw tych firm. Dzieki aplikacji wszyscy beda mo-
gli podejmowac lepsze, bardziej przemyélane decyzje.

- Z jakimi firmami wspolpracujecie?
- Zdecydowali$my sie skupi¢ na branzy odziezowej
iobuwniczej. Na tych firmach, w ktérych procesy decy-
zyjne nie trwaja az tak dhugo jak w wielkich korporacjach.

- Jakies$ konkrety?
- Narazie nie mozemy jeszcze nic zdradzi¢. Mysle jed-
nak, ze juz niebawem odkryjemy Kkarty.

- Czy firmy z ugruntowana pozycja na rynku

chetnie wspolpracuja z tak mlodym innowacyj-

nym start-upem?
MARCEL SPISAK: - R6znie z tym bywa. Niektére s bar-
dziej otwarte nainnowacje, inne mniej. W minionym ro-
ku zdecydowanie wiecej byto tych pierwszych, takich,
ktére nawet same szukaty wspotpracy. Mocno odczuli-
$my ten trend... W 20201. okazalo sie tez, Ze firmy wiek-
sze, z ktérymi wezeSniej byto trudno o kontakt, zainte-
resowaly sie lokalnymi rozwigzaniami. Nie da sie row-
niez ukry¢, Ze w fashion tech, czyli w $wiat nowocze-
snych technologii w modzie, inwestuje coraz wiecej
przedsiebiorstw. Dla wielu z nich, szczeg6lnie w tym pan-
demicznym czasie, to szansa nie tylko na przetrwanie,
ale rtéwniez dynamiczny rozwaj.

-Narynku pojawil si¢ teznowy mocny trend tzw.

omnichaneel. Nie chcecie w tymkierunku poda-

zy€?
AGNIESZKA PAEKA: - Chcemy. Przechodzenie miedzy
kanatami online i offline, to dzisiaj jeden z najwazniej-
szych trendéw na $wiecie. Rozwazamy wieci taka opcje,
jak stworzenie takiego narzedzia dla firm, ktére bedzie
mogto taczy¢ sie z nasza aplikacja mobilng. W ten spo-
s6b kazdy pracownik sklepu bedzie mogt - za posred-
nictwem Wirtualnego Stylisty - udziela¢ fachowych rad
kupujacym. Wybrane ,ciuchy” klient bedzie mégtzamé-
wié przez internet albo do sklepu, tu przymierzy¢, iza nie
zaplacic.
MARCEL SPISAK: - W przysztosci wszystkie te kanaty
bedzie mozna potaczy¢ w jedna aplikacje. Dzieki temu
Klient zyska wiedze nie tylko o tym, co ma w szafie, ale
takze - za sprawg sztucznej inteligencji - zobaczy w kon-
kretnym sklepie ubrania idealnie pasujace do jego stylu.

-Nie obawiacie si¢, Zze w ten sposob pozbawicie
pracy ekspedientow, a sklepy zamkna swe po-
dwoje?
AGNIESZKA PAEKA: - Nie sadze, aby tak sie stato. Wi-
dze wielka przestrzeni do wspétpracy - tak dla klasycz-
nego handlu, jaki tych rozwiazan, ktére my proponuje-
my. Mysle, Ze moze nastapi¢ jedynie pewne odwroce-

Zoboez ok deiaha Suloressed
w praktyce

-
20-latkowie z
1 min na rozwdj

nie r6l. W tej chwili z najnowocze$niejszych rozwigzan
technicznych korzystaja gtéwnie sklepy drogie i luksu-
sowe. Gdy za$ nasze rozwigzania stang sie bardziej po-
wszechne, to do luksusu bedzie mozna zaliczy¢ kontakt
7 czlowiekiem, a nie sztuczng inteligencja. Stylista czy
sprzedawca nie straca pracy, a zmienig sie ich role. Za oso-
biste spotkanie z nimi trzeba bedzie nieco wiecej zapta-
ci¢. Jednak wybor zawsze bedzie nalezat do klienta.

- GetDressed ma konkurencje w Polsce?
- Jezeli chodzi o branze fashion, to jesteSmy jedyna te-
go typu firma w Polsce. Skupiamy sie tylko na modzie
ina tym, by wszystkie wybory naszej sztucznej inteli-
gengji byty Swiadome - cokolwiek by to znaczyto-ipro-
wadzity do harmonijnego i przemyslanego uzupehia-
nia naszej garderoby.

-Ile 0s6b tworzy firme?
- Siedem. By¢ moze w tym roku do zespotu dotacza ko-
lejne.

- Jak si¢ spotkaliScie?
MARCEL SPISAK: - Wszyscy jesteSmy absolwentami
krakowskiego Technikum Eacznosci. To w szkole, bio-
rac udziat w réznych projektach, uksztattowaliSmy sie
jako zespét. Kazdy z nas ma swoja sfere, w ktérej sie do-
brze czuje. Dzieki temu kazdy ma z tego rado$¢, a firma
sie preznie rozwija.

-Szkola pomagala w tym rozwoju...

- Na pewno nie przeszkadzata! MieliSmy bardzo duzo
zaje¢ zwigzanych z projektowaniem czy tworzeniem
aplikacii. I to przygotowato nas do tego, co robimy. Do-
staliSmy tez ogromne wsparcie, a takze mozliwos¢ tzw.
indywidualnego toku nauczania. Dzieki temu mogliSmy
swobodnie uczy¢ sie i rozwija¢ zainteresowania oraz fir-
me. Nie zawaham sie stwierdzi¢, ze krakowskie Techni-
kum Eacznosci to kuZnia talentéw informatycznych.

-Szkola, ktora az tak ufauczniom, torzadkosé...
- Mysle, Ze ten kredyt zaufania sie optacit.

BUSINESS IN MAEOPOLSKA

gefdreged
+
+

- Zostaliscie teznajmlodszymi .przedsiebiorca-

mi’, ktorzy dostali si¢ do programu PARP...
AGNIESZKA PAEKA: - To prawda. Pierwsze wsparcie,
ktory wywalczylismy, wyniosto kilkadziesiat tysiecy zto-
tych. Potem aplikowali$my o milion ztotych. Isie udato.

-To sporo. Na co chcecie wydaé te pieniadze?
MARCEL SPISAK: - Tworzymy system Wirtualnego Asy-
stenta Stylu, wktérego sklad beda wchodzity nie tylkoal-
gorytmy sztucznej inteligencji interpretujace styl po-
szczegOlnych ludzi, ale takze wtyczka do sklepéw e-com-
merce proponujaca gotowe zestawy ubran dla klientéw
oraz specjalny panel klienta. Do tego aplikacja mobilna,
zaposrednictwem ktérej kazdy bedzie mogtbezptatnie
skompletowa¢ swoja wlasna wirtualng szafe oraz uzy-
ska¢ darmowe porady u inteligentnego stylisty.

- Aplikacjaistronasa bezplatne.Na czym bedzie-
cie zarabia¢?
- Na wspotpracy z markami odziezowymi.

- Kiedy wyruszycie na wzburzone morze rynku?
AGNIESZKA PAEKA: - Juz wyruszyliSmy. Dzieki gran-

towi, ktory dostaliSmy z Polskiej Agencji Rozwoju Przed-
siebiorczosci, mamy w tym roku zapewniong szeroka
promocje aplikacji mobilnej. Bedziemy sie wiec skupia¢
natym, aby zdoby¢ jak najwiecej zaangazowanych uzyt-
kownikéw i klientéw. RéwnieZ w tym roku w kilku mar-
kach rozpoczeliSmy pierwsze powazne wdrozenia.

- Czy myslicie o innych rynkach?
- Narazie chcemy sie rozwija¢ w Polsce. O tym czy nasz
statek wyplynie gdzie$ dalej, bedziemy decydowac nie-
copdzniej. Nie ukrywam jednak, Ze interesujaco przed-
stawiaja sie rynki w Czechach i na Stowacji...

- Czy zarabiacie juzna Waszych rozwiazaniach?
- Pierwsza wersja aplikacji powstata pod koniec 2018r.,
arozwijana byla w 2019 1. W 2020 1., a wiec w momen-
cie, gdy zaczela sie pandemia, bardzo mocno sie na niej
skupilismy. Juz teraz moge powiedzie¢, Ze przynosi to
pierwsze efekty. Teraz dgzymy do stworzenia nowej, bar-
dziej rozbudowanej wersji.

- Kiedy pojawi si¢ narynku?
- W okolicach czerwca lub lipca.

- Firmy Wam ufaja? Srednia wieku w GetDres-
sed niejest zbyt wysoka...
-Itojest nasz wielki atut. Daje nam to bardzo duzg prze-
wage, szczeg6lnie jesli chodzi 0 znajomos¢ i umiejetne
korzystanie z najnowszych technologii.
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temperatury

Rozmawial Marek Dlugopolski

~, lanas najwazniejsza jest
£ 9 jalos¢ - mowi BOGUSEAW
. HEROD, prezes zarzadu

Przedsiebiorstwa
Wielobranzowego ,Geneza" sp. z 0.0.

- 0d kiedy pomiar temperatury ma znaczenie?
-0d zarania dziejéw. Wode, mieso, zboze, a wiec najwaz-
niejsze do zycia produkty, zawsze przechowywano
w chtodnych, suchych lub zacienionych miejscach. Juz
wtedy zdawano sobie sprawe z tego, Ze temperatura ma-
gazynowania maznaczenie, cho¢ nie potrafionojejjesz-
cze doktadnie mierzy¢.

-Jakich urzadzenuzywasie teraz do mierzenia?
- W ciagu ostatnich trzech wiek6w najpopularniejszym
urzadzeniem do pomiaru temperatury byt termometr
rteciowy skonstruowany na poczatku XVII wieku przez
Daniela Fahrenheita. Jednak z uwagi na trujace wiasci-
wosci rteci ustapit pola termometrom cieczowym. Ostat-
nio coraz czesciej stosuje sie urzadzenia elektroniczne
ze specjalnymi czujnikami.

- Czy dokladnos$¢ wskazar ma znaczenie?
- Olbrzymie. Niestety, wciaz wiele firm i instytugji, nie
zdaje sobie z tego sprawy. Niektérym wydaje sie, Ze ter-
mometr kupiony w hipermarkecie budowlanym za pa-
re groszy tak samo dokiadnie zmierzy temperature, jak

~Geneza"” podczas

Hannover Messe

Przedsiebiorstwo Wielobranzowe ,Geneza” sp. z o.0.

profesjonalny, ale drozszy produkt. Nalezy wspomnie¢
oczywiscie o bardziej precyzyjnych przyrzadach, np.
wzorcu czujnika temperatury, ktéry jest bardzo drogim
elementem pomiarowym.

- Gdzie ten pomiar jest szczegolnie wazny?

- Zrygorystycznymi wymaganiami mamy do czynienia
w przypadku miejsciurzadzen, w ktérych produkowa-
na, transportowana i przechowywana jest zywnosc.
W odpowiednich, $ciSle okre§lonych warunkach wy-
twarzane, przewozone i magazynowane musza by¢ row-
niez towary wrazliwe, latwo sie psujace, niebezpieczne,
atakze Srodki farmaceutyczne, lekarstwa, krew, osocze,
tkanki do przeszczep6w, szczepionki... Wszystkie sa bar-
dzo wrazliwe na temperature, dlatego tak istotne jest nie
tylko jej punktowe sprawdzanie, ale monitorowanieido-
kumentowanie catego taficucha chtodniczego.

- Co produkuje ,.Geneza?

-Termometry, higrometry, rejestratory temperatury i wil-
gotnosci wzglednej, barometry, kalibratory, czujniki...
Nasze urzadzenia mozna znalezé np. wlaboratoriach ba-
dawczych, lodéwkach i zamrazarkach medycznych,
chtodziarkach farmaceutycznych, a takze zamrazarkach
z ultraniskimi temperaturami, w takich, w jakich m.in.
przechowuije sie szczepionki przeciw COVID-19.

- Chwalicie si¢, ze Wasze urzadzenia moga dzia-
ta¢ w zakresie od -200 do 1750 stopni Celsjusza.
Gdzie tak ekstremalne temperatury sie spotyka?
-W kriogenice, szeroko pojetej medycynie, laboratoriach
badawczych, atakze np. w przemysle hutniczym. Nasze
urzadzenia nie tylko potrafig bardzo doktadnie mierzy¢,
ale takze rejestruja. Gdy zas zajdzie taka potrzeba, moga
réwniez wysla¢ np. SMS z odpowiednim ostrzeZeniem.

- Termometr termometrowi nierowny...

-To prawda. Dlatego wszystkie urzadzenia, ktére budu-
jemy, zawsze poréwnujemy z najlepszymi wzorcami, ja-
Lie istnieja, czyli wzorcami pafistwowymi. Dysponuja
nimi Gléwny Urzad Miar oraz Okregowe i Obwodowe
Urzedy Miar. Niestety, nie wszyscy tak czynia. Wciaz jesz-
cze sie zdarza, Ze niektére firmy, w ramach Zle pojetych
oszczednosci, kupuja sprzet niskiej jakosci, w dodatku
taki, ktéry nie spelnia przepisow.

-Czyrejestrator temperatury moze byé integral-

na czescia systemu chlodzacego?
- Rejestrator temperatury lub higrometr s montowane
Ppo to, aby monitorowac temperature lub wilgotnosé
wzgledna powietrza w magazynie, przestrzenitadunko-
wej samochodu, czy tez lodéwce medycznej badz far-
maceutycznej. Nie jest wiec dobrze, gdy stanowig inte-
gralna czes¢ systemu chtodzacego.

-Cowtym zlego?

- Taki rejestrator jest dedykowany do okreSlania wydaj-
nosci oraz sposobu pracy urzadzenia chtodniczego i jest
wyposazony zwykle w jeden czujnik temperatury. Nato-
miast w medycznych i farmaceutycznych urzadzeniach
chtodniczych musza by¢ dwa czujniki temperatury -w gor-
nejidolnej czesci komory chtodniczej - aby monitorowa-
1y réwnieZ r6znice temperatur. Wynika to jasno z dyrek-
tywunijnych, jakirozporzadzei ministra zdrowia. W przy-
padku uszkodzenia lodéwki lub probleméw z elektroni-
k3 zintegrowany system przestaje dziatla¢ dokladnie w tym
momencie, wktorym jest najbardziej potrzebny. Nie moz-
natezzapomnie¢, Ze taki rejestrator bardzo czestonie mo-
ze by¢ wzorcowany przez laboratorium wzorcujace.

- Dlaczego?
- Trudno przewieZ¢ np. lodéwke lub chtodnie do urze-
du... Natomiast wymontowanie niezaleznego rejestra-
tora jest nie tylko fatwe, ale i szybkie. W jego miejsce

od razu moze za$ trafi¢, by nie zaklocic¢ procesu rejestra-
¢ji danych na czas wzorcowania, rejestrator zastepczy.
Tak przynajmniej robi nasza firma. Unijne dyrektywy
takze przypominaja o tym, Ze tylko niezalezne od sys-
temu chtodzenia - w dodatku wzorcowane - rejestrato-
1y s3jedynym sposobem na zachowanie prawidtowego
faficucha chtodniczego. To fundamentalna zasada.

-Jak czesto takie urzadzenia powinny by¢ wzor-

cowane?
-Termometry, higrometryirejestratory temperatury po-
winny by¢ sprawdzane w laboratoriach wzorcujacych
co2lata. Gdyjednak chodzi o urzadzenia shuzace do prze-
chowywania krwiimateriatéw krwiopochodnych, okres
ten skraca sie do 1 roku. Nie mozna tez zapomnie¢, ze
wyroby te powinny by¢ jeszcze - najczeéciej co okoto
6 miesiecy - walidowane.

- Czym jest walidacja?
-To poréwnanie wskazan wzorcowego termometru refe-
rencyjnego ze wskazaniami termometru walidowanego.
Wspomne tylko, Ze aby termometr mégtby¢ uznany zare-
ferencyjny, musi mie¢ co najmniej pieciokrotnie wieksza
rozdzielczo$¢ pomiarowa niz termometr sprawdzany.

-'To znaczy?
- Jesli termometr sprawdzany ma rozdzielczos¢ np. 0,1
stopnia Celsjusza, to termometr referencyjny powinien
mie¢ co najmniej 0,02 stopnia Celsjusza.

- Aby system chlodniczy dzialal sprawnie, odpo-

wiednio rozmieszczone musza by¢ czujniki...
-Nato pytanie odpowiada mapowanie rozktadu tempe-
ratur, a niekiedy takze wilgotnosci wzglednej. Aby spraw-
dzi¢, jak rozkladaja sie temperatury w wielkim magazy-
nie, ale tez niewielkiej lodéwce, trzeba rozmiesci¢ w nich
sie¢ czujnikéw w miejscach o mozliwie skrajnych waha-
niach temperatury. W niewielkich urzadzeniach to przy-
najmniej 5 czujnikow, jesli bedzie to hala magazynowa,
musi by¢ ich wiecej. Czujniki trzeba umiesci¢ w srodku
magazynu, okoto 50 cm nad podtoga i kilkadziesiat cen-
tymetréw nad ostatnim regatem, a takze przy Scianach
bocznych. Temperatura w centralnej cze$ci magazynuy/lo-
déwki powinna odpowiadac $redniej dla zakresu tempe-
ratur przewidzianego dla danego materiatu. Natomiast
w rogach nie moze przekraczac warto$ci granicznych.
W przypadku chtodni samochodowych, ale teZlodéwek
izamrazarek, istotne znaczenie ma réwniez informacja
np. jak szybko mozna schtodzi¢ calg ich przestrzeni oraz
czy nie zostaja przekroczone warto$ci graniczne.

- Jakie to ma znaczenie?

- Jezeli do zwyktej lodéwki wlozymy dwa jogurty, jeden
blisko tylnej Scianki, a drugi powiedzmy blisko niesz-
czelnych drzwi, to okaze sie np., Ze ten pierwszy zamar-
znie, adrugi bedzie sie nadawat do jedzenia. Gdyby do ta-
kiej lodowki wlozy¢ woreczki z krwig, ktére wymagaja
odpowiedniej statej temperatury przechowywania, to
na pewno stracitaby swoje zbawcze wlasciwosci. Podob-
nie byloby ze szczepionkami - nadawatyby sie tylko
do zutylizowania.

- I takie urzadzenia tez produkuje ,Geneza?

- Tak. Oferujemy urzadzenia nie tylko do monitorowa-
nia i dokumentowania wynikéw pomiarowych, ale tez
do samodzielnej walidacji i mapowania termicznych
urzadzen laboratoryjnych, medycznychifarmaceutycz-
nych. Oczywiscie i one s3 wzorcowane w Urzedzie Miar
RP, aby potwierdzi¢ sp6jnos¢ wynikéw pomiarowych
do wzorca panistwowego.

- Potrzebne sa, az takie zabezpieczenia?
- Jak inaczej sprawdzi¢, czy np. szczepionki przechowy-
wane wlodéwce w przychodni - nieczynnej w weekend




Przedsiebiorstwo Wielobranzowe ,Geneza” sp. z o.0.

- caly czas przebywaty w odpowiedniej temperaturze?
Zaktad energetyczny mogt przeciez w tym czasie wyla-
czyc energie elektryczng celem naprawy czy konserwa-
cjisied energetycznej. Kiedy personel wroci w poniedzia-
fek do pracy, lodéwkabedzie juz zasilanaiw jej wnetrzu,
bedzie odpowiednia temperatura. Lekarstwa moga jed-
nak straci¢ wiasciwosci lecznicze. Gdy w takiej lodéwce
zostang zamontowane profesjonalne rejestratory z pod-
trzymaniem rejestracji w przypadku awarii zasilania
sprzetu chtodniczego i SMS-owym powiadamianiem
oawarii, od razu bedzie wiadomo, w jakiej temperaturze
szczepionki byly przechowywane przez caty czas.

- ByliScie tez jednym z prekursorow powiada-
miania za posrednictwem SMS...
-Toprawda. Pierwsze takie urzadzenia zaprojektowali-
$my juz w latach 90. minionego wieku. Wtedy jeszcze
nikt o czyms$ takim nie styszat.

- Jak tosie stalo?

- Rekawice rzucitnam jeden z dyrektor6w sanepidu. Za-
dzwonit z pytaniem, czy nie mamy czasem urzadzenia,
ktore przez calg dobe, siedem dni w tygodniu, mogioby
sprawdza¢ temperature w lodéwkachi cieplarkach. Cho-
dzito o to, ze w soboty i niedziele, a wiec dni wolne od pra-
cy, kto$ musiat specjalnie przyjezdzaé, aby sprawdzic,
czy wszystko dziala. PodjeliSmy rekawice i - po wielkiej
burzy mézgéw - zaprojektowali$my taki system. Od te-
gomomentu pracownik sanepidu wysytat z telefonu ko-
morkowego SMS z hastem, alodéwka mu ,odpowiada-
12", wysylajac SMS z aktualng temperatura.

- Teraz powiadamianie SMS jest powszechne.
-Zgadzas sie. Jest jednak jeden szczegdt, o ktorym - wy-
bierajac dany system - warto pamieta¢. Rozwigzania te
w wiekszos$ci oparte s3 na importowanych chifiskich
modutach. Pytanie, czy s one kompatybilne z systema-
mi, ktére oferujg w Polsce dostawcy ustug GSM? Nieste-
ty, najczesciej nie. JeZeli taki modem czy uktad zostanie
wbudowany w termometr lub rejestrator temperatury,
to staja sie one urzadzeniem telekomunikacyjnym
iw zwigzku z tym - zgodnie z unijnymi i polskimi prze-
pisami - powinny by¢ homologowane jako urzadzenie
telekomunikacyjne. To za$ jest spory wydatek, wiec zwy-
Kle nikt tego nie robi. Wszystko ok, jesli urzadzenie dzia-
faiwysle SMSw sytuacji awaryjnej. A co, jesli go nie wy-
$le? Gdy zawarto$¢ lodéwki w laboratorium ulegnie
zniszczeniu, kto za to zaplaci?

-,;Geneza” poszla w innym kierunku?
- Tak. Oferujemy modem zewnetrzny, ktory jest homo-
logowany przez Instytut Eacznosci, Pafistwowy Insty-
tut Badawczy. W zwigzku z tym mamy stuprocentowa
gwarangje, Ze jest on kompatybilny z siecig komérkowa.
Moze sie oczywiscie zdarzy¢ awaria, ale nie jest to zanie-
dbanie. A tojest r6znica.

- Wielkie znaczenie ma tezdokladne mierzenie

temperatury podczas przechowywania krwi...
- Dlatego szafy chtodnicze do przechowywania krwi nie
tylko trzeba mapowad, ale takze co kilka miesiecy wali-
dowac¢. Tylko wtedy bedziemy mieli stuprocentowa
pewnos(, ze nakazdej pétceiw kazdym ,worku z krwig”,
jest odpowiednia temperatura. Badanie takie trwa zwy-
Kle pie¢ d6b, a temperature sprawdza sie nie tylkona pot-
kach, ale czesto tez w Srodku ,worka” kontrolnego, w kté-
rym znajduje sie substancja krwiopodobna. Dlaczego
5déb? Chodzi o to, aby sprawdzié lodéwki w dtuzszym
czasie, takze podczas procesu odszraniania.

- Gdzie odnajdziemy Wasze wysokospecjalizo-
wane wyroby?
- Nasze urzadzenia trafiajg do laboratoriéw akredytowa-
nych. Pracujg m.in. w Gtéwnym Urzedzie Miar w War-
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szawie, Okregowym Urzedzie Miar w Krakowie, Woje-
wodzkich i Powiatowych Stacjach Sanitarno-Epidemio-
logicznych, przedsiebiorstwach wodociggowo-kanali-
zacyjnych, Wojewddzkich i Powiatowych Inspektora-
tach Weterynarii, Centrach Krwiodawstwa i Krwiolecz-
nictwa, w wielu szpitalach, a takze w laboratoriach na-
ukowychiprzemystowych oraz wojsku. Zapelmiamy ni-
sze, ktérej zadna duza firma nie jest w stanie wypeknié.

- Kiedy zainteresowat si¢ Pan pomiarami tem-
peratury?
- Juz na studiach. To w Akademii Gérniczo-Hutniczej
rozpoczela sie moja przygoda.

- Ktora trwajuz...
-...blisko401at.

-Firma jest nieco mlodsza. Jaka wi¢c byla gene-
7za ,Genezy”?
- Firma, ktérejidea zakietkowata w 19891, narodzita sie
w1990 1. Jej powstanie potraktowatem jako poczatek
nowej dzialalno$ci w nowej Polsce. A poczatek, narodze-
nie, powstanie czego$ nowego, tonicinnegojak... gene-
sis. Stad ,Geneza". Narynku jesteSmy juz 311at.

- Dlakogo do tej pory pracowaliScie?

- W latach 1990-1992 bardzo SciSle wspoétpracowaliSmy
z uczelniami. TworzyliSmy wtedy rézne innowacyjne
rozwigzania i prototypy. Jednak juz pod koniec 1992 1.
nastawili$my sie na produkcje urzadzen kontrolno-po-
miarowych. Zwieficzeniem tego procesu byla rejestra-
cja-12lutego1993r. - w Okregowym Urzedzie Miari Ja-
kosci. Od tego momentu, oczywiscie po doglebnej we-
ryfikacji urzadzen, staliémy sie producentem czujnikéw
irejestratoréw temperatury. Nasze wyroby rozwijaliSmy,
az doszliSmy do rozdzielczosci dwoch setnych stopnia
Celsjusza, co pozwolito nam na tworzenie tzw. termo-
metréw referencyjnych. Od tej chwili mogli$my ofero-
wac swoj sprzet urzedom, laboratoriom, instytucjom ba-
dawczym... Geneza” dysponuje réwniez laboratorium
wzorcujacym. Moglibysmy wiec oceniac swoje wyroby.
Jednak stosujac sie do rzymskiej zasady, Ze nie mozna
by¢ sedzia we wiasnej sprawie, wszystkie urzadzenia
wysylamy do wzorcowania przez Urzad Miar RP.

- W Waszej produkgji, co jest najwazniejsze?
- Jako$¢. W tym miejscu wspomne tylko, Ze jedno z na-
szych pierwszych rozwigzan trafito do zaktadow w Tym-
barku. Od lat 90. XX wieku pracuje bezawaryjnie.

- Nie wszystkie firmy tak do tego podchodza.
- To prawda. Wiele firm wciaz kupuje tanie, marnej ja-
kosci urzadzenia. Jeszcze raz podkresle, Ze termometr
z supermarketu za kilkadziesiat ztotych, nigdy nie be-
dzie termometrem laboratoryjnym, bo nie spelnia pod-
stawowych wymagan metrologicznych dla takiego za-
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stosowania. Poza tym w przypadku spraw spomych badz
szkody, oszczedno$ci na zakupie nie s3 adekwatne
do strat, nie méwiac juz o nadszarpnietej opinii.

- Wasze produkty to...
- ...polska mysl techniczna. Tylko podzespoty do pro-
dukgji importujemy, gtéwnie ze Stanéw Zjednoczonych.
CzeSciowo z odbiorem wojskowym.

- Dlaczego az tak?
- Wszystko po to, by mialy odpowiednig jako$¢. Oczy-
wiscie s troche drozsze, ale za to bardzo niezawodne.
Dzialajg wiele lat.

- Jakie rynki, oprocz oczywiscie polskiego, Was

interesuja?
- Nasze wyroby s3 juz na Eotwie. Chcemy powalczy¢
orynek w Estonii, na Litwie i Ukrainie. Dzieki PAIH na-
wiazaliémy kontakty z firmami z Kazachstanu. Wspot-
pracujemy tez z MARR - braliSmy udziat w wielu szko-
leniach, spotkaniach i rozmowach biznesowych, ajeden
zrejestratoréw temperatury dedykowany do urzadzen
medycznych byt eksponowany na matopolskim stoisku
podczas Hannover Messe w 20171.

-1Ile 0sob tworzy .Geneze™?
- JesteSmy mikrofirmg i zarazem mikroosrodkiem ba-
dawczo-rozwojowym. Wiekszo$¢ z nas pracuje w ,Ge-
nezie” od poczatku jej powstania. Mozna wrecz powie-
dzie¢, Zze tworzymy jedng wielka rodzine.

- Genezajest firmarzetelna, godna zaufania, za-
pewniajaca bardzo profesjonalne podejScie
doklienta, elastycznos¢ i pomoc na kazdym eta-
pie wspolpracy”, ,,Urzadzenia polskiej produk-
¢ji, proste w obsludze, przydatne i niezawodne”,
Charakteryzujasi¢ dobraklasaijakoscia pomia-
rowa’,,,.Bardzo dobry stosunek jakosci do ceny”,
~kompetentny i solidny partner” - to tylko kilka
opinii klientow o ,,Genezie”. Jak zastuguje sie
na takie laurki?
- Produkujemy na indywidualne zaméwienia. Oferuje-
my najwyzsza jakoS¢, za przystepna cene. Przyrzady dla
laboratoriéw akredytowanych spelniaja odpowiednie
normy, za$rejestratory temperatury dedykowane dourza-
dzernmedycznych i farmaceutycznych odpowiadaja wy-
maganiom prawnym okre$lonym w rozporzadzeniach
ministra zdrowia. I mysle, Ze klienci to cenig. Gdyby by-
o inaczej, juz dawno by nas nie bylo. Staramy sie tez, by
nasze urzadzeniabyly solidne i niezawodne. Od tego, jak
dzialaja, czesto zalezy zdrowie, a niekiedy Zycie ludzi.

- A jak radzicie sobie w pandemii?
- Sytuacjanie jestfatwa, ale dajemy rade. Mamy tez swoj
mikrowklad w walce z pandemia, bo nasze urzadzenia
pomiarowe wspieraja polska stuzbe zdrowia.
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INNOWACIJE
W MAtOPOLSKICH FIRMACH
WYNIKI BADANIA
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=s =o planuje w ciggu najblizszych gtownie duzych i srednich firm.
2 lat wdrozy¢ przynajmniej Ponad 80% z nich podejmuje
jedna innowacje. dziatania innowacyjne.
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<. problemy finansowe.
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33% podmiotéw realizujacych Tylko 14% firm skorzystato
dziatania innowacyjne korzysta ze ze wsparcia UE na wdrazanie
wsparcia zewnetrznego, najchetnie] iInnowacji w ciagu ostatnich 2 lat.
z ustug uczelni wyzszych. Wsrod powodow wskazywano

m.in. na zbyt duza biurokracje.
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Badanie Postawy matopolskich przedsiebiorcow wobec proinnowacyjnych rozwigzan zrealizowane
technikg CATI na prébie 1200 matopolskich firm na przetomie paZzdziernikai listopada 2020 .

Postawy
matopolskich
przedsiebiorcow
wobec
proinnowacyjnych
rozwigzan

spotczesna gospodarka

funkcjonuje na zasadzie

wzajemnych powigzan

pomiedzy podmiotami,
ktérych efektywnos¢ uzalezniona jest
od uzyskania przewagi konkurencyjnej
nad pozostatymi partnerami gospodar-
czymi. Wsréd wielu form mozliwosci uzy-
skania takiej przewagi jest unowoczesnia-
nie proceséw produkcji lub ustug, ktére
wplynelyby na ograniczenie kosztow,
a takze na poprawe poziomu jakosSci
$wiadczonych ustug lub oferowanych
wyrobow.

Zapewnienie wysokiego poziomu in-
nowacyjnosci, implementowanie no-
wych technologii, nowych wyrobéw
iustug jest niezwykle kosztowe. Duze
wsparcie w tym zakresie zapewniaja Srod-
ki unijne, dedykowane wprost nawspar-
cie innowacyjnosci w ramach celu tema-
tycznego 1, Wzmacnianie badan nauko-
wych, rozwoju technologicznego i inno-
wagdji", jakicelu tematycznego 3, Wzmac-
nianie konkurencyjnosci matych i sred-
nich przedsiebiorstw”.

Celem zrealizowanego na zlecenie
Matopolskiego Obserwatorium Rozwoju
Regionalnego badania pn. ,Postawy ma-
topolskich przedsiebiorcéw wobec pro-
innowacyjnych rozwigzan” byla diagno-
za innowacyjnosci i dziatalnosci badaw-
czo-rozwojowej wéréd matopolskich
przedsiebiorcow.

Badanie dotyczyto m.in. kadryizakre-
su prowadzonych pracbadawczo-rozwo-
jowych, poziomu gotowosci do podejmo-
wania dziatalnoSci innowacyjnej i rodza-
jow podejmowanej dzialalnosci innowa-
Cyjnej, poziomu zaawansowania innowa-
cyjnego i technologicznego oraz planéw
badawczo-rozwojowych, korzystania ze
srodkéw ochrony wiasnoéci intelektual-
nej w kontekscie inteligentnych specjali-
zacji wojewddztwa matopolskiego. Bada-
nie okreslito takze bariery oraz zapotrze-
bowania nawsparcie w zakresie rozwoju
innowacji i nowych technologii.

Obok prezentujemy najwazniejsze
whnioski z przeprowadzonego badania.
Pelna wersja raportu dostepna jest na stro-
nie obserwatorium.malopolska.pl
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Pomozemy
Ci zachowac
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Faktoring - limity
od 50 tys. do 1 min zt

|

Matopolska Agencja
Rozwoju Regionalnego SA

Oferujemy:

)

)

Stabilny dostep
do kapitatu

Atrakcyjne produkty
| ustugi dla mikro i MSP

Pakiet biznesowy:
pozyczki, dotacje,
szkolenia, programy
prorozwojowe

Wyjgtkowg oferte

dla klientow, ktorzy
posiadajg wierzytelnosci
wobec JST

Kontakt z naszymi doradcami:
785056 877; 785 059 083; 785 059 082
faktoring@marr.pl

Sprawdz na:
faktoring.marr.pl



dobrze przygotowane tereny inwestycyjne

5 dziatek o wielkoSci od 0,8 ha do ponad 1 ha
dziatki posiadajg petne uzbrojenie oraz miejscowy
plan zagospodarowania przestrzennego

tereny usytuowane przy drodze wojewaodzkiej,

w poblizu drog krajowych i autostrady

bezposredni dostep do linii kolejowej

kompleksowa obstuga inwestora

ulga podatkowa w ramach Polskiej Strefy Inwestycji

Gmina Bobowa zaprasza inwestorow!

e-mail: strefa@kpt.krakow.pl Matgorzata Olchawska
tel. 12 640 19 49 e-mail: fundusze@bobowa.pl, tel. 18 35 14 300 wew. 25
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