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Odstepstwa i wyjatki
tylko wtedy, gdy sa
skutkiem COVID-19
Zapisane w specustawie
odstepstwa i wyjatki moz-
na podzieli¢ na te odno-
szgce sie do fazy wyboru
oraz te dotyczgce projek-
tow juz wybranych.
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Omni Calculator: Swiat
liczy na krakowskich
kalkulatorach

Jakie jest prawdopodo-
bienstwo zarazenia sie
koronawirusem? lle trzeba
kupic¢ balonikéw, aby unio-
sty kota w powietrze? Jak
dtugo nalezy trzymac piwo
w lodowce, by miato ideal-
na temperature? Wszystko
to obliczymy, korzystajac
z internetowych kalkulato-
réw Omni Calculator.

(9)

FindAir:

Atak astmy nie musi byé
zaskoczeniem

Ostry meczacy kaszel,
dusznosci, $wiszczacy od-
dech, ucisk w klatce pier-
siowej - to najczestsze ob-
jawy astmy. Czy mozna
przewidzie¢ i powstrzymac
te ataki? W rozwigzywaniu
tych problemow chorym
pomaga niewielkie urza-
dzenie zaprojektowane
przez krakowski FindAir.

ssssssss

(10-12)
Gospodarka
regionalna
- teraz i potem.
Ocena
powszechnej akcji
,odmrazania”

i ,otwierania”
gospodarki
w czasie
pandemii

(16-17)
Narzedzia wsparcia
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jako instytucja
wspierajgca biznes,
poza zachetami dla
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obstuge
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- Koronawirus dobitnie pokazat, jak duze
sg nierownosci miedzy dochodami

w poszczegolnych krajach swiata

- mowi dr MICHAE RUTKOWSKI,
dyrektor naczelny Globalnej Praktyki
Zabezpieczenia Spotecznegoi Pracy

w Banku Swiatowym

Rozmawiatl Marek Dlugopolski
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- Pracana cale zycie w jednym miejscuu...
-...odchodzi w przesztos¢.

- Dlaczego?
- Bo $wiat zaczat pedzi¢... Postep techniczny, globaliza-
Cja, zmiany spoteczne i demograficzne, a nawet klima-
tyczne wywracajg znany nam rynek pracy. Zjednej stro-
ny przynosi to postep, 1Zzejsze warunki dziatalnosci, wiek-
sze korzysdi, a z drugiej strony uderza w podstawy for-
malnego zatrudnienia.

-To oznacza, ze wkrotce zastapia nas roboty?

- Mysle, Ze az tak Zle nie bedzie. W historii przezyliSmy
juz wiele faz gwattownego rozwoju technicznego. I zaw-
sze po okresie, ktéry byt tymczasowo trudny, nastepo-
wat czas, w ktérym ludzie znajdowali sobie zatrudnie-
nie. Z reguly byla to praca o mniejszym wysitku fizycz-
nym, bardziej produktywna i dochodowa. Zawsze tez
powstawalo wiecej miejsc pracy, niz byto likwidowa-
nych. Postep techniczny generuje wiec pozytywne zmia-
ny, zkorzyscia dlaludzi. W zwigzku z tym raczej nie mar-
twie sie, ze roboty wypra nas z rynku pracy. Nowe tech-
nologie, automatyzacja i innowacje to nie tylko nowe
miejsca pracy, nowe rynki, ale takze nowe mozliwosci.

- Czy czeka nas gwaltowne starcie dwoch tyta-
now - Z jednej strony automatyzacji, a z drugiej
strony - innowagji? Jak ta sytuacja wplynie nalo-
sy ludzi, miejsca pracy, czas pracy?
- Automatyzacja sprawia, ze maleje zatrudnienie w tra-
dycyjnych gateziach przemyshy, a innowacje powodu-
ja, Ze tworza sie nowe zawody, ktére przedtem nie ist-
niaty. Pytanie jest tylko takie, czy pracownicy, ktérzy utra-
cili dotychczasowe miejsca zatrudnienia, beda w stanie
zdoby¢ takie umiejetnosci, by znaleZ¢ swoje miejsce
w nowo powstatych zawodach. Jedno jest natomiast
pewne - Scieranie sie tych dwach sit sprawia, Ze gospo-
darka sie rozwija, a $wiat staje sie globalng wioska. Wy-
daje mi sie, Ze w tej chwili obydwie te tendencje gwat-
townie przyspieszaja. To zas oznacza, ze ludzie tacy jak
np. pan, powiedzmy za 10 czy 20 lat beda robi¢ komplet-
nie inne rzeczy niz teraz. By¢ moze wiele rzeczy, ktére
robie teraz w Banku Swiatowym, zostanie zastapionych
przez sztuczng inteligencje. Na pewno jednak pojawia
sie tez zupelie nowe zawody, trudno w tej chwili sobie
nawet wyobrazi¢, jakie one beda.

-Moze to wywolaé gwaltowne zmiany narynku

pracy?
-Zdecydowanie tak. Do tej pory byliSmy przyzwyczaje-
nido tego, ze do pewnego momentu musimy sie uczy¢,
apotem - bazujac na tym, czego sie nauczyliSmy - mo-
zemy juz odcinaé kupony od swojej wiedzy. Przy obec-
nym tempie rozwoju technicznego z jednej strony, ain-
nowagji z drugiej coraz wiecej zawodéw wymaga per-
manentnego uczenia sie, zdobywania nowej wiedzy
przez cate zycie.

- Dlaczego?

- Bo pewne elementy posiadanej wiedzy stajq sie nie-
uzyteczne, przestarzate lub niepotrzebne. Kto dzisiaj pa-
mietanp. telefaks. A ja przezytem jegonarodziny i $mier¢.
Pamietam, jaka bylnowoscia, gdy znajomy opisywat mi
zasady jego dziatania. Cykl odnawiania wiedzy jest dzi-
siaj znacznie szybszy, a to 0znacza, Ze to, czego nauczy-
liSmy sie w szkole, odgrywa coraz mniejszg role w na-
szym zyciu, w kapitale ludzkim. A to jest bezposrednia
konsekwencja $cierania sie wspomnianych dwéch sit -
automatyzacji i innowagji.

- Cow tej chwili dzieje si¢ na rynku pracy?
- Procesy, ktére obecnie maja miejsce, wyraznie wska-
zujgnadwa trendy. Jeden dotyczy krajéw rozwinietych,
a drugi rozwijajacych sie.

MICHAE RUTKOWSKI, Bank Swiatowy

-Wkrajach rozwinietych...

- ...do tej pory przyzwyczajeni byliSmy do tego, ze
po szkole, lub studiach, otrzymywaliSmy state zatrud-
nienie. I z reguly w tym jednym miejscu pracowali$my
do emerytury lub renty. Jednak juz w tej chwili wyraz-
nie widaé, ze Swiat dlugoterminowych uméw odchodzi
w przesztos¢, zmierzajac w kierunku rozwigzan innych
niz stabilny kontrakt pracy na cate zycie. Nowe rozwia-
zania oparte s3 na tym, co dzisiaj nazywamy gig work,
awiecbeda to ,nietypowe” formy zatrudnienia, czesto
praca o charakterze dorywczym, tak jak torobi Uber czy
Airbnb. JezZeli do tego obrazu dotaczymy jeszcze rosna-
ce presje migracyjne, to tatwo mozna sobie wyobrazi¢
sytuacje, w ktérej osoby uczestniczace w rynku pracy
przezkilkalat beda zatrudnione na statym etacie, potem
beda migrowaci pracowaé np. naumowe-zlecenie, a gdy
powr6ca do domu, otrzymajg oferte w niepelnym wy-
miarze czasu. P6Zniej moze zatozg wiasny biznes? I to
jest ta tendencja, ktérg wyraznie mozna dostrzec w kra-
jach rozwinietych.

-Ajak przedstawiasie sytuacja w krajach rozwi-

Jjajacychsie¢?
-Tendencja jest zupelie inna. W krajach tych przez wie-
lelat méwiono o tym, Ze trzeba pomaga¢ w formalizacji
gospodarki. Dzieki temu kraje te mialy sie rozwijaé. Wy-
daje sie jednak, Ze juz najwyzszy czas, by zauwazy¢, ze
w wielu tych panistwach formalny sektor gospodarki
przestat sie rozwija¢. Doskonatym tego przyktadem sa
Indie, w ktérych wynosi on zaledwie 10 proc. - tak byto
50 lat temu i tak jest teraz. To samo dotyczy Kenii czy
Tanzanii, a takze wielu innych krajéw o relatywnie ni-
skim dochodzie.

- Czy wiec system zabezpieczenia spolecznego,
ktory opiera sie na opodatkowaniu stalych
umow o prace poprzez tzw. skladki na ubezpie-
czenie spoleczne, jest systemem wlasciwymdla
zmieniajacych sie tendencji na rynku pracy?
- W krajach rozwinietych - jeszcze tak, w krajach rozwi-
jajacych sie - wciaz nie. Wspomne tylko, Ze najwazniej-
szym celem system6w ubezpieczenia spotecznego by-
o m.in. przeciwdziatanie ubéstwu, pomoc poszczegol-
nym gospodarstwom domowym w radzeniu sobie
Z niepewnoscia, tworzenie bardziej wydajnego syste-
mu gospodarczego, sprawiedliwszy podziat dobr. Jed-
nak zmiany w charakterze pracy, ktére dokonuja sie
pod naporem postepu technologicznego, sprawiaja, ze
trzebananowo przemysle¢ caty ten system, i nalezy to
zrobi¢ w takim kierunku, aby nie byt on zalezny od obo-
wigzujacego w danym momencie kontraktu pracy. M6-
wiac inaczej, chodzi o to, aby pracownik - niezaleznie
od tego, jaka jest jego relacja pracy: umowa formalna
czy nieformalna - caly czas miat odpowiednie zabez-
pieczenie spoteczne. Cele, ktére przy$wiecaty niegdys
architektom budowy tzw. panstw opiekunczych, po-
winny réwniez obowigzywac wspétczesnych twércow
system6w zabezpieczenia spotecznego. Musza by¢ jed-
nak dostosowane do zmieniajacych sie warunkéw i byé
bardzo elastyczne.

- Zatem zmiany zwiazane z postepem technolo-

gicznym niosa sporo spolecznych i gospodar-

czych konsekwencji.
- To prawda. Konsekwencje te s3 -ibeda - rézne dlar6z-
nych krajow. W krajach najzamozniejszych, kiedy mo-
wimy o zabezpieczeniu spotecznym, myslimy o dwoch
sprawach. Pierwsza - to ubezpieczenie spoteczne, takie
jak ubezpieczenie emerytalne, wigczajac w to emerytu-
1y, ale takze np. renty inwalidzkie. Druga sprawa - to po-
moc spoteczna, czyli wsparcie oferowane pracowniko-
wi, gdy nie ma dostatecznych dochodéw ani nie posia-
da uprawnienia do otrzymywania zasitku opartego
na poprzedniej sktadce na ubezpieczenie spoteczne. Cho-

dzi wiec oto, aby w sytuadji, gdy coraz powszechniejsze
staje sie zatrudnienie poza dlugoterminowymi umowa-
mi o prace, obydwa te zabezpieczenia byty dostepne tak-
ze dla tych, ktérzy pozostaja w sektorze nieformalnej
pracy albo tych, ktérzy dziataja na wlasny rachunek.

-To oznacza zmiane calego systemu zabezpie-

czenia spolecznego?
- Tak. Systemy zabezpieczenia spotecznego w krajach
rozwinietych bazuja na powszechnychiobowigzkowych
sktadkach oraz podatkach od wynagrodzeni. Jednak w sy-
tuadji, gdy coraz wieksza liczba pracownikéw nie bedzie
uczestniczy¢ w tradycyjnym funduszu plac, nie bedzie
wiec $rodkéw na odpowiedni poziom zabezpieczenia
spotecznego i pomocy spotecznej. Dlatego tez postulu-
je, aby do budowy nowego systemu uzy¢ mozliwie naj-
szerszejbazy podatkowej, a taka baza sa podatki posred-
nie, czylim.in. VAT. Nowy system nie bytby wiec oparty
na podatku od ptac, ktéry w dodatku powoduie, ze pra-
castaje sie drozsza dla pracodawcéw i w zwigzku z tym
dziata przeciwko zatrudnieniu.
ZXkolei w krajach rozwijajacych sie, w ktérych rynek pra-
cy charakteryzuje sie ptynnoscig i olbrzymim zréznico-
waniem, jest stosunkowo mata liczba formalnych uméw.
W niektérych paristwach szara strefa zajmuje nawet 90
proc. gospodarki. Udziat pracownikéw skiadajacych sie
nasystem zabezpieczenia spotecznego, jakizakres ubez-
pieczen s wiec tam nabardzo niskim poziomie. Zamiast
wiec wcigz mysle¢ o formalizacji pracy, trzeba sie zasta-
nowi¢, w jaki sposéb ten nieformalny sektor moze sta¢
sie bardziej produktywny. Tym ludziom trzeba umozli-
wic uczestniczenie w systemie zabezpieczenia spotecz-
nego. Jednak musi by¢ on zupehie inny od tych, ktére
dotej pory znamy.

- Jakimaby¢?

- Napewno nie taki jak w Niemczech, gdzie w 95 proc. go-
spodarka jest formalna, a wiekszo$¢ pracownikéw placi
podateki skladke naubezpieczenie spoteczne. Bardziej
trzeba spojrze¢ na takie kraje, jak Kenia, w ktérej formal-
ny sektor gospodarki jest mniejszy niz 10 proc. Nie mo-
ze wiec by¢ to system obowigzkowy, bo jest to przeciez
sektor nieformalny. Musi tez opiera¢ sie na dobrowol-
nych skladkach, i to takich, ktére mozna optaca¢ w r6z-
nych nieréwnomiernych rytmach, wtedy gdy pojawia
sie dochody.

- Wjaki jednak sposob stworzy¢ odpowiednia

baze podatkowa, jak oszacowaérynek, skoro ca-

ly czas de facto poruszamy si¢ w szarej strefie?
- W krajach rozwijajacych sie wiele transakgji jest juz
opartych nanowoczesnych systemach komunikacji. Je-
$li wiec kto$ cos kupit w sklepie i zaptacit za to np. karta
lub telefonem komérkowym, a tak sie dzieje coraz czes-
ciej, to mozna to nie tylko obserwowaé, ale przede
wszystkim rejestrowaé. Okazuje sie, ze 75, 80 proc. ta-
kich transakcji mozna odnotowac. Stad méj postulat,
aby nowy system zabezpieczenia spotecznego oprzeé
na tego typu transakcjach - s w dodatku doskonatg ba-
za podatkowa - a nie na skladce na ubezpieczenie spo-
teczne od formalnego funduszu plac. Zmiany wywotane
postepem technologicznym wymusza réwniez zmiane
istniejacego wzorca postepowania - zdomagania sie
$wiadczen pracowniczych od pracodawcy w kierunku
oczekiwania ich bezposrednio od pafistwa. Dodam tez,
ze w zwiazku z tym, Ze zmiany technologiczne zaciera-
ja granice miedzy praca formalng i nieformalng, mozna
juz zauwazy¢ pewna zbiezno$¢ miedzy gospodarkami
krajow rozwijajacych sie i rozwinietych. W gospodar-
kach rozwinietych rynki pracy staja sie bardziej ptynne
imniej sformalizowane, a w krajach rozwijajacych sie
utrzymuje sie nieformalno$¢. Stad i tu, i tu baza podat-
kowa sie kurczy. Dlatego potrzeba tych zmian w syste-
mie zabezpieczenia spotecznego.

BUSINESS IN MAEOPOLSKA




- Obserwowalnos¢ transakcji ro$nie rowniez

w krajach rozwini¢tych?
-Tak dzieje sie wszedzie, takze w Polsce, anawet w Niem-
czech. Takie transakcje s3 rejestrowane, wiec moga by¢
uzywane jako baza do optacania skladki na ubezpiecze-
nie spoteczne. S3 juz takie kraje w Europie, m.in. Esto-
nia, w ktérych podczas zakupu kawy w niektérych ka-
wiarniach mozna dobrowolnie odtozy¢ sobie euro na do-
wolny cel. To moze by¢ kolejny sposéb, jeZeli parfistwo
zorganizuje tylko odpowiednie systemy, na odkladanie
pieniedzy na ubezpieczenie spoteczne. I bytby to duzy
krok naprzéd.

-Wjaki sposob COVID-19 wplynalnarynek pra-

- Pandemia najboleéniej dotkneta te osoby, ktére znaj-
duja sie - jak ja to nazywam roboczo - w ,brakujacym
srodku”. To ludzie, ktérzy pracowali na ogét w niefor-
malnym sektorze w miastach. To oni najbardziej odczu-
liuderzenie przez koronawirusa. Dlaczego? Lockdown,
zamkniecie poszczegblnych gospodarek, utrzymywa-
nie dystansu spotecznego doprowadzito do zamknie-
cia wielu firm i przedsiebiorstw albo utraty znacznej
czesci dochodéw. Osoby te utracity podstawy utrzyma-
nia. Wwielu przypadkach byli to migranci - o czym nie-
wiele sie méwi - ktérzy np. w Indiach w dodatku mu-
sieli przejsc¢ setki kilometréw, aby wroci¢ do swoich do-
moéw. W rodzinnych stronach oczywiscie rtéwniez nie
mieli pracy.

- A jak z pandemia radzili sobie wszyscy, ktorzy

mieli formalne umowy o prace i najbiedniejsi?
- COVID pokazat, ze osoby pracujace w sektorze formal-
nym - nawet w sytuacji obnizek pensji czy przejscia
na tzw. postojowe - s3 w miare dobrze zabezpieczone.
Problem tylko w tym, Ze sektor formalny to $rednio ok.
60% gospodarki $wiatowej, a w takich krajach jak Kenia
czy Tanzania obejmuje mniej niz 10 proc. pracujacych.
Najbiedniejsi réwniez byli dos¢ dobrze wspierani po-
Pprzez systemy pomocy spotecznej, ale warto pamietac,
Ze te systemy - szczeg6lnie w krajach rozwijajacych sie
- skoncentrowane s3 na ogotna wiejskiej ludnosci. Oso-
by z tzw. ,brakujacego Srodka” wiasciwie nie mogly li-
czy¢énanic - zasitkéw pienieznych nie otrzymaty, bo nie
byto ich w systemie, pracowaly w sektorze nieformal-
nym, a z pracy nie dostawaty zadnych dochodéw. Sytu-

MICHAE RUTKOWSKI, Bank Swiatowy

acja ta sprawila, ze wiele instytucji - np. Bank Swiatowy
- zaczeto blyskawicznie rozszerzaé sieci zabezpieczenia
spotecznego, wszystko po to, aby wyplacac zasitki spo-
feczne tym, ktérzy do tej pory zajmowali sie dziatalnos-
cig w sektorze nieformalnym.

-Tosi¢ udato?
- Sytuacja jest bardzo zréznicowana. W krajach, w kté-
rychistniata dobrabaza danych, jest w miare nieZle. Roz-
szerzenie sieci pomocy spotecznej odbyto sie btyska-
wicznie. Natomiast w panstwach, ktére takimi bazami
nie dysponuja, musieliSmy korzystac¢ z innych rozwia-
zan, np. z danych operatoréw sieci komérkowych. W ten
sposdb udalo sie rozszerzy¢ transfery pieniezne na te

grupe.

- Koronawirus ukazat tez, jak duze sa nierow-
noscimiedzy dochodami w poszczegolnych kra-
Jjachswiata. W tym czasie onejeszcze bardziej sie
wzmocnily, powickszyly.
- Dlatego wielkim wyzwaniem nieodlegtej przysztosci
bedzie takie opodatkowanie pracy, aby zmniejszy¢ te
nieréwnosci. Tu juz nie wystarczy opodatkowanie do-
chodéw. Podamy taki oto przyklad. JeZeli indeks Giniego,
zwany wspolczynnikiem nieréwnosci spotecznej, wy-
nosi dla $wiatowych dochodéw 0,35-04, to dla aktywoéw
jestto 0,8, 0,9. Trudno wiec wyobrazi¢ sobie walke z nie-
réwno$ciami na $wiecie bez opodatkowania aktywoéw
iopodatkowania spadkéw. Bedzie to jednak bardzo trud-
ne, gdyzuderzy winteresy najbogatszych. Mysle jednak,
Ze ten temat trzeba bedzie wkrétce rozwigzac, bo skala
nierownosci jest porazajaca.

- Czyludzie moga si¢ zbuntowaé? Frustracjamo-

ze doprowadzi¢ do gwaltownych niepokojow

spolecznych?
- Wydaje mi sie, Ze juz z tym mamy do czynienia. Fala
protestéw przeciwko zakazom zwigzanym z COVID
przetoczyla sie juz przez wiele krajow europejskich. Wi-
dzimy je tez w Stanach Zjednoczonych - w USA zjednej
strony s3 to wystapienia przeciwko obostrzeniom zwia-
zanym z pandemig, a z drugiej strony, protesty antyrasi-
stowskie, nie majgce bezposredniego zwigzku z pande-
mig, cho¢ pandemia bardzo jeszcze te frustracje zwiek-
szyta. Bardziej zdecydowanie nie umiem odpowiedzie¢
- jedno jest pewne, ryzyko wybuchu niepokojéw zwig-
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zanych z nieréwnosciami spotecznymi jest na pewno
duzo wieksze niz przed pandemia.

- Coraz wieksza role w rewolucji na rynku pra-
cy odgrywaja platformy internetowe. W ostat-
nim czasie ich znaczenie jeszcze bardziej wzro-
slo. Czym one sa!
- Platformy internetowe pozwalaja dotrze¢ do olbrzy-
miej liczby ludzi w stosunkowo krétkim czasie, w kaz-
dym razie szybciej niz kiedykolwiek w historii. Aby han-
dlowa¢ praktycznie z catym Swiatem, albo $wiadczy¢
ustugi za posrednictwem Internetu, wystarczy teraz do-
step do szerokopasmowego polgczenia. Nic wiec dziw-
nego, ze platformy ,rosng” jak przystowiowe grzyby
po deszczu. Rozwijaja sie praktycznie na kazdym kon-
tynencie, w kazdym kraju. Ich powstanie to zupelnie no-
we mozliwosci praktycznie dla wszystkich uczestnikow
rynku. Przy odrobinie szczescia nawet mate firmy mo-
ga stac sie globalnymi, nawet w czasie kryzysu.

-Takze w dobie koronakryzysu?
- Tak. W czasie pandemii ich rozwdj jeszcze przyspie-
szyt. Praca za poSrednictwem platform internetowych
stala sie wydajniejsza, sprawniejsza, szybsza, a przede
wszystkim bezpieczniejsza. Kryzys pokazat, ze zdolnos¢
do pracy zdalnej, co tez doskonale byto widoczne w Pol-
sce, jest wieksza, niz mysleliSmy.

- Czyli praca zdalna zdala egzamin.

- Itojest bardzo interesujace, szczeg6lnie gdy myslimy
0 automatyzacji i innowacjach. Powiem teraz o dwéch
sprawach, ktére z pozoru wydaja sie sprzeczne. Z jednej
strony jestem zaskoczony, ze tak sprawnie, szybko, a prze-
dewszystkim bezpiecznie, mozna pracowaé zdalnie, uzy-
wajac do tego celu zautomatyzowanych platform
intermetowych. Zdrugiej jednak strony czuje, ze brak moz-
liwosci spotykania sie ludzi zatrzymuje... innowacje.

- Dlaczego?

- Duza cze$¢ innowacji wynika z kolektywnej inteligen-
cji. Atasie ,dzieje”, gdy ludzie spotykaja sie, rozmawia-
ja, wymieniaja mysli, jednym stowem ujawniaja swoja...
ignorancje. I mysle, Ze wkrétce i ten problem zostanie
dostrzezony. To zas sprawi, Ze szybko wrécimy, przynaj-
mniej niekt6rzy z nas, do pracy twarza w twarz. Gene-
ralnie jednak trend pracy poprzez platformy internetowe,
bedzie coraz wazniejszy. Pandemia tylko nam uswiado-
mita skale tych mozliwosci, i to, Ze s3 znacznie wieksze,
niz przypuszczaliSmy.

- Jakie to bedzie mialo znaczenie dla rynku

pracy?
- Olbrzymie. Sytuacja ta sprawi, e firmy i przedsiebior-
stwabedga odchodzily od permanentnych uméw o pra-
cenarzecz kontraktéw, uméw krétkoterminowych czy
w niepelnym wymiarze pracy. Bedziemy mieli wybo6r
np. w jakie dni chcemy pracowac, dla kogo, w jakim
czasie.

- Platformy internetowe generuja tezsporo prob-
lemow... Choc¢by kwestia opodatkowania, umow
oprace. Powstaje globalny rynek, naktérym tak
dokoricanie wiadomo, ktojest pracodawca, akto
pracobiorca, kto i gdzie placi podatki?
- Ma pan catkowita racje. MySle, Ze zacieranie sie rol pra-
codawcy i pracobiorcy, czy tez zmienno$¢ rol, to jest
jeszcze jeden argument za tym, co powiedziatem wczes-
niej, 0 najszerszej mozliwej bazie podatkowej. I jeszcze
Taz WSpomne, Ze na pewno nie jest ta baza fundusz plac.
Mysle, ze jezeli chodzi o opodatkowanie platform
internetowych, to istnieje ogromne pole do popisu. Jed-
nak poméc w tym moga jedynie ponadnarodowe wy-
sitki. Na razie nie s3 one jednak dostatecznie skoordy-
nowane.
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Odstepstwaiwyjatkitylko wtedy,
gdy sa skutkiem wystapienia COVID-19

Odstepstwaiwyjatki

od obowigzujacych zasad
wdrazania, realizacjiirozliczania
projektow w ramach programow
operacyjnych, w myslustawy

z 3 kwietnia2020r. 0 szczegolnych
rozwigzaniach wspierajgcych
realizacje programoéw
operacyjnychw zwigzku
zwystgpieniem COVID-19
w2020r.-perspektywa MSP

Tytutowa specustawa okre$la szczegblne rozwigzania
zwigzane zrealizacjairozliczeniem projektéw dofinan-
sowanych w ramach programéw operacyjnych w zwiaz-
ku zwystapieniem w 2020 1. pandemii COVID-19, uwz-
gledniajac wyjatkowe okolicznosci, wjakich znaleZli sie
beneficjenci tych programéw. Specustawa wprowadza
szereg regulacji stanowiacych odstepstwa i wyjatki
od obowigzujacych zasad wdrazania, realizacjiirozlicze-
nia projektéw w warunkach pandemii.

W odniesieniu do zakresu podmiotowego i przed-
miotowego specustawy nalezy przede wszystkim pod-
kresli¢, ze dokument ten zawiera jedynie pewien kata-
log szczegblnych rozwigzan stuzacych szeroko pojete-
mu przeciwdzialaniu skutkom COVID-19. Innymi sto-
wy, nie jest on adresowany horyzontalnie do konkret-
nych podmiot6éw, natomiast rozwigzania w nim prze-
widziane (w zaleznosci od ich charakteru) moga by¢ sto-
sowane m.in. przez wiasciwe instytucje, beneficjentow
realizujacych swoje projekty oraz wnioskodawcow, kt6-
rzy dopiero ubiegaja sie o ich dofinansowanie. Wiasnie

do tych dwoch ostatnich grup nalezy zaliczy¢ przedsie-
biorcéw z sektora mikro-, matych i $rednich przedsie-
biorcéw (MSP).

Co do zasady odstepstwa i wyjatki s3 zasadne o ty-
le, oile sg skutkiem wystgpienia COVID-19. Samo poje-
cie ;wskutek wystapienia COVID-19", ktérym positku-
je sie szereg zapisdw specustawy, nalezy rozumie¢ moz-
liwie szeroko, co wynika z rozmiaréw i powszechnosci
skutkéw pandemii. Nie chodzi tu zatem wylgcznie
oskutki rozpatrywane w sensie medycznym, poniewaz
w zwiazku z wprowadzeniem licznych obostrzefii ogra-
niczent w funkcjonowaniu gospodarki, skutki COVID-
19 mogly przetozyc¢ sie na sytuacje tych jej podmiotéw,
ktére nie zostaty bezposrednio dotkniete samg choro-
ba, ale ktére odczuty konsekwencje jej pojawienia sie.
Ten zapis nie zwalnia jednak beneficjenta od dochowa-
nianalezytej staranno$ci w realizacji swojego projektu,
ktéra mogla zapobiec wystapieniu negatywnych skut-
kéw COVID-19.

Zapisane w specustawie odstepstwa i wyjatki mozna po-
dzieli¢ na te odnoszace sie do fazy wyboru oraz te doty-
czace projektéw juz wybranych. W przypadku tych
pierwszych do najwazniejszych zapiséw nalezy zaliczy¢
m.in.:

=>mozliwos¢ zmiany kryteriéw wyboru projektow w kaz-
dym czasie oraz stosowanie odstepstw od zatwierdzo-
nych kryteriéw w takcie realizacji projektu (art. 4);

=>uznanie wniosku za ztozony z zachowaniem terminu
(art. 8);

“wydhizenie terminéw na uzupeienie wniosku o do-
finansowanie lub poprawienie oczywistej omytki
w tym wniosku do 30 dni (art. 9);
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= wprowadzenie nadzwyczajnego trybu wyboru pro-
jektow (art. 10);

<> mozliwos¢ ciagtej aktualizacji harmonogramu wybo-
ru projektu (art. 11);

= a takze wydhuzenie terminéw na wniesienie poten-
cjalnych protestéw (art. 18).

W kontekscie zapiséw specustawy odnoszacych sie
do fazy realizacji nalezy wymienic:

=>przeniesienie ciezaru nieprawidtowosci nabudzet pan-
stwa (art. 5);

= mozliwo$¢ uznania za kwalifikowane wydatkow
naniezrealizowane cele (art. 6);

< mozliwos¢ aneksowania umoéw (art. 12);

=>wydhizenie terminéw skladania wnioskéw o ptatnosé
izakonczenia realizacji projektéw, odpowiednio o 30
190 dni (art. 13);

=w przypadku projektéw partnerskich - mozliwos¢ wy-
boruy, zmiany lub zaangazowania dodatkowego part-
nerado projektu (art. 15);

=>wstrzymanie kontroli lub audytu i mozliwos¢ ich prze-
prowadzenia w trybie pracy zdalnej (art. 17);

= oraz zapis méwiacy o braku wykluczenia z mozliwos-
ciotrzymania Srodkéw europejskich w przypadku nie-
dokonania przez beneficjenta zwrotu $rodkéw niepra-
widlowo rozliczonych (art. 27).

Jakjuz wspomniano, wszystkie powyzsze zapisy do-
tycza wylacznie tych projektow, ktore zmagaja sie ze skut-
kami trwajacej pandemii. Zawarte w specustawie odstep-
stwa i wyjatki, ktore weszty w Zycie 1 lutego 2020 1., be-
da obowiazywaty do 31 grudnia 2020t.
dr Rafat Solecki
dyrektor Matopolskiego Centrum Przedsiebiorczosci



Swiat liczy
na krakowskich
kalkulatorach

Rozmawial Marek Dlugopolski

akie jest prawdopodobienstwo zarazenia sie

koronawirusem? Ile trzeba kupi¢ balonikéw, aby

uniosty kotaw powietrze? Ile kostek brukowych

potrzebanabudowe podjazdu? Jak dlugo nalezy
trzymac piwo w lodéwce, by miato idealng temperatu-
re? Wszystko to obliczymy, korzystajac z internetowych
kalkulatoréw Omni Calculator. O niewielkiej krakow-
skiej firmie pisaty ,The New York Times", ,The Guardian”,
The Washington Post", ,Forbes" i, National Geographic”,
az jej rozwigzan korzysta praktycznie caty Swiat. Jej za-
lozycielem jest MATEUSZ MUCHA.

- Jaki zysk przynosi jedno wejscie na strone?
- Okoto 3 groszy.

-Niewiele.
- To prawda. JeZeli jednak spojrzymy na skale, wyglada
to znacznie lepiej. Wspomne tylko, Ze w tej chwili ma-
my okoto 6 milionéw wejs¢ miesiecznie. To pozwala
nam spokojnie rozwija¢ firme oraz produkty.

- Czy wszystko da sie wyliczy¢?
- Nie wszystko mozna policzy¢, natomiast zaskakujaco
duzo zyciowych probleméw mozna rozwigzac za po-
Srednictwem matematyki i naszych internetowych kal-
kulatoréw.

-Skad pomysl, by z liczenia stworzy¢ biznes?
- Zawsze lubitem matematyke. Gdy tylko miatem prob-
lem, odpalatem Excela i wszystko przeliczatem. A gdy
nauczytem sie - majac 32 lata - programowania w jezy-
ku JavaScript postanowitem potaczy¢ przyjemne z po-
zytecznym. I tak oto powstat pierwszy, bardzo prosty
kalkulator procentowy. Liczyt w dowolnym kierunku -
nie miato znaczenia, czy wpisali$my do niego dane wej-
Sciowe, czy tez wyjSciowe.

- Pomyslt wypalil...
- Tak. Poroku aplikacja mobilna, kt6ra na tej podstawie
powstata, miata juz kilkanascie kalkulatoréw i ponad ty-
sigc nowych instalacji dziennie.

a

racui

Omni Calculator

-1to wciaz bylo hobby?
-Tak. Jednak juz wtedy zaczatem sie powaznie zastana-
wiag, czy nie zamieni¢ go na biznes. Po jakims czasie do-
statem sie do trzymiesiecznego programu akceleracyj-
negow Berlinie. Dzieki 25 tys. euro, kt6re tam zdobytem,
mogtem zatrudni¢ pierwszego programiste i obok pro-
stych procentéw pomarzy¢ o liczeniu ,wszystkiego”.
W Berlinie stworzylem réwnieZ kilka kalkulatoréw dla
jednego z niemieckich bankéw. Byt to krétki, ale bardzo
wazny epizod w moim zyciu.

- Mogles robi¢ dochodowe kalkulatory dla nie-

mieckich bankow, wybrale$ misje...
- Mogtem, ale doszedtem do wnioskuy, Ze to nie do kori-
cajest to, o comi chodzito. Misjg Omni Calculator miato
by¢ rozwigzywanie tych probleméw matematycznych,
z ktérymi na co dzien nie mogg sobie poradzi¢ ludzie.
Myslatem o tym, aby wszyscy mogli skorzysta¢ z dobro-
dziejstwa racjonalnego, matematycznego podej$cia
do rozwigzywania problemoéw. Wokot tej idei udato sie
zbudowa¢ w Krakowie firme skupiajaca 33 bardzo zaan-
gazowane osoby, ktére zbudowaty do tej pory ponad
1300 kalkulatoréw.

- Ktore z nich sa najbardziej popularne?
- Internauci najczesciej rozwiazuja proste, codzienne
problemy - licza marze, rabat, zapotrzebowanie na zwir
lub inne materiaty budowlane, zapotrzebowanie na ka-
lorie, przeliczaja stawke godzinowa na roczng pensje.

- W ostatnim czasie Swiat zatrzymala pandemia.

I jamozna zobrazowa¢ matematycznie?
- Oczywiscie, a przynajmniej wiele jej aspektéw. Na na-
szej stronie mozna sprawdzi¢ nie tylko w jakim tempie
moze rozprzestrzeniac sie koronawirus, ale takze jak waz-
nejestutrzymywanie dystansu spotecznego. Amerykan-
skie rodziny, ktére liczyly na pafistwowe wsparcie z po-
wodu pandemii, mogly sprawdzi¢, jak duza to bedzie po-
moc - wystarczyto podaé swoje zarobki i liczbe dzieci. Ten
jeden temat przyni6st ponad sze$¢ milionéw wizyt. Pod-
czaslockdownu internauci bardzo chetnie przeliczali row-
niez liczbe ksiazek, ktére moga przeczyta¢ podczas przy-
musowego zamKniecia, jakie umiejetnosci moga naby¢
wtym czasie, ilu jezykéw sie nauczyé... Nie mozna tez za-
pomniec o stronie, ktéra przeliczata ilos¢ potrzebnego
nam - w danym czasie - papieru toaletowego.

-Nastronie sporojest tezkalkulatorow malo uzy-

tecznych...
- To prawda. Szukamy réwniez tematéw na kalkulato-
1y, ktére moze nie s3 przesadnie uzyteczne, ale zatonaty-
le ciekawe, Ze s3 dobrym tematem do rozméw i artyku-
16w o nas! Méwig bardzo duzo o nas samych, o $wiecie,
ktoérynas otacza, s3 jednoczesnie ciekawe i zabawne. Kto
7 piwoszy nie przeliczy sobie, jak dlugo musi trzymaé
potlitrowa butelke chmielowego trunku w lodéwce, by
schiodzita sie do idealnej temperatury. Dzieki naszym
kalkulatorom mozna tez dowiedzie¢ sie, co by sie stato

jilla"tbr.to maly, ale bardzo profesjonalny i krgatYwny zespol.
je:z naukowcami i ekspertami z catego éwiatq

ze Swiatem, gdyby nawiedzila go ,plaga” wampiréw -
na wykresach mozna np. sprawdzi¢, jak szybko rosnie
ich populacja, a jak gwattownie spada liczba ludzi. Gdy
populame byly Pokemony ,odpalilismy” kalkulator, kt6-
1y przeliczat liczbe spalonych kalorii podczas biegania
od jednego punktu do drugiego.

- Macie tez kalkulatory ,,zaangazowane”, ktore

uswiadamiaja dos¢ niewygodne prawdy...
- Wspdlnie z Krakowskim Alarmem Smogowym przygo-
towaliSmy kalkulator, ktéry informowat, ile np. danego
dnia ,wypaliliSmy"” papieroséw, wdychajac miejski smog.
Byla strona, ktéra informowata o, plastikowym” $ladzie,
jaki czlowiek pozostawia po sobie. Na naszej stronie moz-
naréwniezsprawdzic, oile skracamy sobie zycie, wybie-
1ajac uzywki - papierosy, alkohol, heroine, kokaine.

- Dlaczego ludzie korzystaja z kalkulatoréw?
- Kalkulatory te s3 doskonale przygotowane, wygodne,
oszczedzaja mnéstwo czasuy, a jednoczesnie rozwigzu-
japroblemy, z ktérymi przecietny cztowiek nie moze lub
nie chce sobie poradzi¢. Uczymy ludzi, jak unika¢ ztych
decyzji. To nasza misja.

- Jak tworzyl si¢ zespol?

- Na poczatku bytem sam. Udziat w berlifiskim akcele-
ratorze i niewielka inwestycja pozwolily mi zatrudni¢
pierwszego programiste. Potem drugiego, trzeciego...
W tym momencie w firmie s3 33 osoby. W zespole znaj-
duja sie po dwie osoby z Filipin i Wielkiej Brytanii, po jed-
nej z Indii, Hiszpanii, Kanady i Stanéw Zjednoczonych.
Mamy teZ Wegra, ktéry - jak go zatrudnialiSmy - miesz-
kat w Hiszpanii, potem przeniést sie do Malezji, a teraz
wrdcit na Wegry, wezesniej pono¢ studiowat w Krako-
wie. To maly, ale bardzo profesjonalny i kreatywny ze-
sp6t. Wspotpracujemy réwniez z naukowcami i eksper-
tami z catego Swiata.

-Najakich rynkach dzialacie?

- Najwazniejszym rynkiem s3 kraje anglojezyczne,
awsréd nich zdecydowanie prym wioda Stany Zjedno-
czone, skad pochodzi okoto 60, 70 procent ,ruchu”. Na-
sze kalkulatory popularne s3 tez w Indiach, Wielkiej Bry-
tanii, Australii, Kanadzie i Nowej Zelandii. Mamy goSci
z Filipin, Republiki Potudniowej Afryki, Malezji, Singa-
pury, Zjednoczonych Emiratéw Arabskich.

- A Polacy zagladaja na Wasze strony?
- Tak, ale stosunkowo rzadko. W statystykach polskie
wejscia z reguty znajduja sie pod koniec pierwszej dwu-
dziestki. To sie zmieni, gdy wypuscimy wreszcie polsko-
jezyczna serie serwisu.

- Zamierzacie poszerzy¢ rynek o kolejne jezyki?
- Tak. Chcemy strone przethumaczy¢ na okoto 15 jezy-
kéw. Dzieki temu, jak to sobie wyliczytem, powinni$my
mie¢ pieciokrotnie wiecej wej$¢ na strone internetowa.

- Pieniadze sa wazne w tym biznesie?
- Warto je mie¢, bo pomagaja w zyciu, w rozwoju firmy.
Jednak wmoim przypadku nie s3 celem samym w sobie.

- A cojest tym celem?
- Dotarcie do wszystkich ludzi na $wiecie. Chce ,,stwo-
rzy¢" globalny kalkulator.

- Ambitny cel
- Irealny. Juz teraz czesto nasze kalkulatory s3 pierw-
szym wyborem w globalnych wyszukiwarkach. Chce-
my nie tylko zarabia¢ na tym, co robimy, ale takze poma-
gacludziom patrze¢ na $wiat przez pryzmat matematy-
ki, nauki, wzoréw matematycznych, bo wtedy z tym
$wiatem Iatwiej jest sobie poradzi¢, fatwiej podejmowaé

| lepsze decyzje.




Atak astmy
nie musi byé
zaskoczeniem

Rozmawial Marek Dlugopolski

stry meczacy kaszel, dusznosci, Swiszczacy

oddech, ucisk w klatce piersiowej - oto naj-

czestsze objawy astmy. Donapadu dychawi-

cy, boitak w Polsce zwana jest ta choroba,
najczesciej dochodzi wezesnym rankiem, péZnym wie-
czorem lub noca. Cho¢ chorzy spodziewaja sie ataku,
zawsze jest zaskoczeniem. Moze nawet prowadzié
do $mierci. Czy mozna przewidzie¢ i powstrzymac te
ataki? Jak i kiedy im przeciwdziataé? Co je powoduje?
W rozwigzywaniu tych probleméw chorym pomaga
od niedawna niewielkie urzadzenie zaprojektowane
przez krakowski FindAir. - Odpowiedzieli$my na potrze-
by nas samych i naszych rodzin - méwi TOMASZ
MIKOSZ, wspétzatozyciel firmy FindAir

-Skad pomysl, by zajaé si¢ astma?
-To choroba, z ktéra sami sie zmagali$my, i na ktorg cier-
piaty nasze rodziny. Wéréd bliskich mieliSmy tez sporo
0s6b leczacych sie na przewleklg obturacyjng chorobe
phuc. Kto wie, co to sa za dolegliwosci, wie tez, Ze nie s3
towydumane problemy. Cho¢ Zyje sie z zegarkiem w re-
ku, przyjmujac kolejne porcje lekéw, nigdy nie wiado-
mo, kiedy nastapi atak. A kazdy napad ostrego kaszlu
jest zaskoczeniem, ,graw piersiach”, ,dusi”, anawet gro-
zi $miercia. Majac odpowiednia wiedze technologiczna,
zaczeliSmy sie zastanawiac czy nie da sie rozwigza¢, cho¢
czesci problemoéw, z ktorymi stykaja sie astmatycy. I tak
w glowie mojego brata Jacka narodzit sie pomyst budo-
wy przystawki monitorujgcej proces zazywania lekow.

-To duze urzadzenie?

- Urzadzenie FindAir ONE, ktére otrzymuje od nas pa-
cjent, jest niewielkie. Bez najmniejszego problemu moz-
na go natozy¢ na klasyczny ciSnieniowy inhalator.
Od chwili, gdy zostanie zsynchronizowany z nasza apli-
kacja, automatycznie zbiera wszystkie dane. Jego zada-
niem jest jednak nie tylko zbieranie informacji o kazdym
zazyciu lekow, ale rtéwniez odnotowanie okolicznosci
wjakich ononastapito. Wiemy wiec dokladnie, kiedy lek
bytuzywany, gdzie byt uzywany, w jakich okolicznos-
ciach i miejscu... Z jednego uzycia inhalatora zbieramy
okoto 50-60 réznych informacji. Wszystkie te dane moz-
na potem przedstawic¢ w formie cyfrowej.

- Ile trwa wizyta u pulmonologa?
- Srednio okoto 10 minut. Jednak na rozmowe z pacjen-
temi postawienie odpowiedniej diagnozy jest zaledwie
pare chwil, gdyz wiekszos¢ tego czasu lekarz poswieca
na... wypisywanie recept, informacje o chorobie i sposo-
bie zazywania lekéw.

- A gdyby tego czasu bylo wiecej?
- Tez mogloby to nie przynie$¢, wiekszych efektow.

- Dlaczego?
- Nawet podczas dhugiej rozmowy z pacjentem trudno
precyzyjnie ustali¢, ile miat atakéw astmy, jak przebiegaty,
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w jakich warunkach do nich dochodzito, ile razy uzywat
inhalatora, jakie byly tego efekty. Pacjent tego wszystkie-
gonie zapamieta. W takiej sytuacjilekarz nigdy nie bedzie
miat stuprocentowej pewnosdi, czy to co opowiada cho-
1y, jest wiarygodne, czy to tylko subiektywne odczucia.

-Rozumiem, Ze ten problemrozwiazuje FindAir?
-Tak. Dzieki naszemu urzadzeniu lekarz otrzymuje kon-
kretne i bardzo doktadne informacje - co do sekundy -
o wszystkich aspektach uzycia inhalatora. Wie wiec do-
stownie wszystko o astmatyku. Moze np. dowiedzie¢ sie
nietylko, ilerazy uzyty zostatinhalator, ale takze, wjakim
miejscu. W ten sposéb lekarz moze stwierdzi¢ czy atak
astmy w danym momencie bytjednorazowym wystrza-
fem"” - podczas np. wizyty u babci, ktéramakota - czy tez
jest to normalna reakcja na zanieczyszczenie powietrza.

- To innowacyjne urzadzenie przydaje si¢ wiec

nie tylko pacjentom, ale takze lekarzom.
- Tak. To idealne urzadzenie dla tych, ktérzy chcg byé
dobrzeleczeniitych, ktérzy chcalepiejleczyé. FindAir pa-
cjentowi pomaga zrozumie¢ czym jest choroba, przypo-
mina o zazywaniu lekéw, a takze - o czym chory nie mu-
sijuz pamietac - rejestruje wszystkie czynniki zewnetrz-
ne, ktére maja wplyw na zaostrzenia astmy. Lekarz
pulmonolog lub alergolog ma za$ dostep do nieograni-
czonej bazy danych na temat zazywania wszystkich le-
koéw - statych jak i doraznych - oraz czasu, w ktérym zo-
staly one wykorzystane. Dane te maja olbrzymie zna-
czenie w okreSleniu tego, czy leczenie idzie w dobrym
kierunku czy ztym. Polaczenie tych informacji w jednej
aplikacji umozliwia lekarzowi dostep praktycznie do nie-
ograniczonej wiedzy na temat astmy u pacjenta. W ten
spos6b dajemy mozliwosé rzetelnego i wiarygodnego
przedstawienia tych informagji, a tym samym leczenia
opartego na pewnych danych, a nie tylko subiektywnej
opinii pacjenta, obarczonej w dodatku pietnem czasu.

- Jestjeszcze trzecia strona przedsiewziecia...
- Tak. To gabinety lekarskie, sieci klinik, platformy
telemedyczne, szpitale, uniwersytety. Nasze systemy -
nie tylko pojedyncze urzadzenia - wdrazamy juz w Ho-
landii, Wielkiej Brytanii i Belgii.

-AwPolsce?
- Pierwszy impuls nastapit w czasie pandemii... Ale
o szczegOtach nie moge jeszcze mowic.

- Kiedy FindAir pojawil si¢ na rynku?
- W styczniu minionego roku.

-Droga do sukcesu...
-...niebyla ustana rézami. Nad pomystem mojego brata
pracowaliSmy - wspétzatozycielem jest tez Michat Czyz
-po godzinach. Po jakims czasie doszlismy do wniosky,
Ze na rozwdj urzadzenia potrzebujemy pieniedzy. Wy-
startowaliSmy do prestizowego betlifiskiego programu
akceleracyjnego Startup Bootcamp Digital Health. Po za-
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akceptowaniu naszego wniosku nie tylko przeniesliSmy
sie na pare miesiecy do Berlina, ale zrezygnowaliSmy tez
znormalnej pracy. PostawiliSmy wszystkonajednag karte.

- Jak wspominacie berliriska przygode?
-Bardzo dobrze. To tam udato nam sie dopracowac nasz
produkt. ZaczeliSmy tez szuka¢ pierwszych inwestorow.
Okazalo sie, ze zdobycie pieniedzy w tej branzy, na tak
wczesnym etapie nie bylo takie tatwe. ByliSmy na dzie-
sigtkach rozmoéw i to na bardzo zaawansowanym eta-
pie. Wszyscy sie interesowali, chcieli wiedzie¢ co§ o urza-
dzeniu, ale pieniedzy nie wykladali. Mimo tych kt6d
pod nogi, nie poddaliSmy sie.

- Jak si¢ utrzymywaliScie?
-Z oszczednosci i konkurséw start-upowych. Zajmujac
w nich pierwsze, drugie, czy trzecie miejsca, mogliSmy
liczy¢ nanagrody. Wszystkie zarobione w ten sposéb pie-
nigdze szty narozwdj firmy i prace projektowe.

-Najblizsze cele?

-Chcemy stworzyc¢ taki program, ktéry - majac dane zna-
szego urzadzenia - identyfikowatby gléwne czynniki wy-
wotujace astme, a wspomne, Ze jest ich przynajmniej kil-
kadziesiat. Gdy to sie powiedzie, lekarz bedzie moégt po-
wiedzie¢ pacjentowi, co musi wyeliminowac ze swoje-
go zycia, by nie miatatakéw astmy. Chcemy teZ stworzyé
system, ktory bedzie przewidywat wystapienie atakow
astmy nim nastapia. To nie tylko ulatwitoby zycie pa-
cjentom, ale teZ znacznie obnizyto koszty leczenia.

- Astina - jak duzy jest to rynek?
- Szacuje sie, ze wéréd mieszkarnicow Skandynawii jest
okoto 20 proc. astmatykéw. Podobne dane pochodza
z Wielkiej Brytanii. Srednia europejska, tak jak i Polska,
to okoto 10 proc.

- Ile jest tak innowacyjnych i kompleksowych
rozwiazan narynku?
- W tej chwili jesteSmy jedynymi dostawcami tego typu
rozwigzan w Europie.




- terazipotem (Il

poprzednim numerze ,Business in Ma-
topolska” zamiesciliSmy pierwsze infor-
macje o przebiegu kryzysu ekonomicz-
nego wywotanego pandemia w skali re-
gionalnejiglobalnej. ZwracaliSmy uwage na stale zmie-
niajace sie dane, préby podejmowania réznorodnych
dziatan, nazywanych takze Tarcza Antykryzysowa, po-
szukiwanie pierwszych wnioskéw z sytuacji, ktéra dot-
kneta nas wszystkich. Obecnie mamy szanse oceny pow-
szechnejakdji,,odmrazania”i,otwierania” oraz na wery-
fikacje przyjetych wtedy zatozen.

Zmiana
Zacznijmy od powaznych danych i zmian ,ha gorsze”.
Wedtug ekspertéw Federacji Przedsiebiorcéw Polskich
(FPP) oraz Centrum Analiz Legislacyjnych i Polityki Eko-
nomicznej (CALPE) skumulowany poziom strat polskiej
gospodarki spowodowanych pandemig Covid-19 wy-
nidst okoto 180 mld zt w okresie od marca do przelomu
lipcaisierpnia 2020. Proces ,odmrazania” restrykcji spo-
wodowat spowolnienie tempa strat do 420 mIn zt dzien-
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nie z 2,1 mld zt na dobe w czasie obowiazywania naj-
ostrzejszego lockdownu.

Najwieksze straty poniost oczywiscie polski sektor
ustug, gdzie szacuje sie jena ponad 70 mid zi, podobnie
przemyst - z ponad 51 mid zt strat i handel - 42 mid zt.
Na tym tle stosunkowo dobrze wyglada sektor budow-
nictwa ze stratami okoto 14 mld zt.

WartoSci strat towarzysza prognozy dotyczace catej
gospodarki narodowej. Wedtug ekspertéw indagowa-
nych przez Narodowy Bank Polski (Ankieta Makroeko-
nomiczna) ocenia sie, ze w 2020 r. wystapi w Polsce re-
cesja z prawdopodobienistwem réwnym 92 proc,, a jej
wielko$¢ wyniesie od -5 proc. do -1,8 proc. W wariancie
optymistycznym w 2021 1. mozna oczekiwaé tempa
wzrostu PKB miedzy 2,1 proc. a 5,2 proc., zas w 2022 1.
-miedzy 1,9 proc. a 4,2 proc. (50-procentowy przedziat
prawdopodobiefistwa).

Nie zatrzyma sie rtéwniez inflacja: dla2021r. prawdo-
podobne sg wartosci z zakresu 1,3 proc. do -3,2 proc.;
na 2022 r. najbardziej prawdopodobne wydaja sie war-
toSci miedzy 2,3 proc. a 3,3 proc. Kolejny czynnik to sto-

pabezrobocia: przewiduje sie, Ze w ujeciu Sredniorocz-
nym stopa bezrobocia rejestrowanego w 2020 1. w Pol-
sce wyniesie miedzy 5,9 proc.a 9 proc., aw 2021 1. mie-
dzy 5,5 proc.a 85 proc.imiedzy 54 proc.a 8 proc. w 20221.

Dane te to jednak tylko widzialna czes$¢ prawdy oryn-
ku pracy: Bank Gospodarstwa Krajowego szacuje, iz
domaja 2020 1. prace w sektorze MSP moglo stracié juz
nawet 500 tys. 0s6b (ponad 8 proc. zatrudnionych). Naj-
wiecej os6b zwalniaja firmy najmniejsze, zatrudniajace
do 9 pracownikéw. Istotna cze$¢ zwolnionych, to pra-
cownicy zatrudnieni na kontraktach cywilnoprawnych,
zwanych kiedy$ ,Smieciowymi” oraz obcokrajowcy.
W zwigzku z tym liczby te nie bedg mialy przelozenia
na wzrost oficjalnie rejestrowanego bezrobocia.

Tego typu prognozy beda zapewne uzupehiane oba-
dania szczegdlowe dotyczace np. zmian w eksporcieiim-
porcie (warto$¢, kierunki, asortyment), zré6znicowaniu
L+odpormosci” i ,stabosci” kontynuowania dotychczaso-
wych inicjatyw eksportowych i inwestycyjnych. Swiat
wychodzi ze stanu szoku i leku, starajac sie odrobié stra-
ty. Czy jednak rzeczywiscie o to chodzi?
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Oczekiwanie
W ostatnich miesigcach, zwlaszcza w okresie intensyw-
nych dziatan przed i powyborczych, nie brakowato opi-
nii o perspektywach dalszych dziatan. Politycy zajmo-
wali sie gtéwnie sobg i dokonywaniem rozliczen, pod-
czas gdy menedzerowie i analitycy starali sie przewidzie¢
rozw6j wypadkéw co najmniej do korica biezacego ro-
ku.

Zpewnag ostroznoscia, ale takze z coraz wiekszym ro-
zmachem rozwija sie nowa sztuka wykorzystania zja-
wisk wywotanych kryzysem epidemicznym dla zdoby-
cia lepszej i mocniejszej pozycji rynkowej. Co wieksze
firmy potrafity potaczy¢ oferte tzw. Tarczy Antykryzyso-
wej (wyplaty wynagrodzen, zwolnienia w pfatnosciach
naleznych, tansze kredyty itp.) z powazna restruktury-
7acja - zatrudnienia, metod dziataniaibudowy nowych
sposobéw na dotarcie do klienta. Za wzorcowy przykiad
podaje sie obuwniczy koncern CCC: w notowaniach
WIG20 warto$¢ spotki, ktdra miata upasé, znaczaco wzro-
sfa, a sukces zawdziecza nam, czyli podatnikom w ra-
mach Tarczy, w tym doplacajgc do pensji pracownikéw,
ktorych nie zwolniono, instytucjom finansowym oraz
procesom restrukturyzacji.

W tle dyskusji o sprawach biezacych pojawia sie
od czasu do czasu nadzieja na wzrost inwestycji, wspie-
ranych lub finansowanych z budzetu panistwa. Tarcza
4.0 wprowadza poprawke do specustawy z 31 marca
2020 1., umozliwiajac uruchomienie wsparcia dla jed-
nostek samorzadu terytorialnego w sfinansowaniu za-
dan inwestycyjnych. Pula Srodkéw do podziatu ma wy-
nie$¢ 6 mld zt, z czego 5 mld zt trafi do gmin i miast (w
tym na prawach powiatu), o pozostate pieniadze beda
mogly ubiegac sie powiaty.

Zgodnie z propozycjami kazda JST otrzyma nie mniej
niz 0,5 mln z4, géma granica wynosi 93,5 min zt. Kwota
planowanego wsparcia to okoto 10% zaplanowanych
wydatkéw majatkowych JST w 2020 r. Propozycja ma
zkagodzié straty poniesione przez samorzady w wyniku
pandemii: ubytek dochodéw wiasnych samorzadéw
moze wynieS¢ w skali roku okoto 15%, tj. 19 mld zt. Pla-
nowana kwota dofinansowania stanowi niecalg 1/3 tej
kwoty.

Srodki przekazane samorzadom powinny posrednio
wplynaéna ozywienie gospodarki wlasnie w skali lokal-
nej: pienigdze moga by¢ wykorzystane wylgcznie nain-
westycjeizakupy inwestycyjne, w tym jako wktad wias-
ny do projektéw finansowanych z udziatem Srodkéw
pochodzacych zbudzetu Unii Europejskiej oraz niepod-
legajacych zwrotowi srodkéw z pomocy udzielanej przez
panstwa czlonkowskie Europejskiego Porozumienia
0 Wolnym Handlu (EFTA). Oznacza to mozliwos¢ lacze-
niaréznego typu dotacji. Co wazne, Srodki z bonu inwe-
stycyjnego nie beda musiaty zosta¢ wykorzystane wro-
Lkubiezacym - samorzady maja na to czas do korica 2022
roku.

Oceniajac pozytywnie wsparcie dla inwestycji pub-
licznych, nie mozna poming¢ problemu, ktéry sygnali-
zowany jest juz od kilku lat: stosunkowo niski poziom
wydatkéw inwestycyjnych w przedsiebiorstwach.
Pod tym wzgledem byliSmy na jednym z ostatnich
miejsc w UE. Jak zacheci¢ przedsiebiorcéw do podejmo-
wania obecnie ryzyka inwestycyjnego? To temat, ktéry
prawdopodobnie zdecyduje o sytuacji gospodarczej
wnaszym kraju w ciggu kilku najblizszych lat. Bez wzgle-
du na $rodki przeznaczone na utrzymanie status quo
oraz obietnice trwatego wsparcia rozwoju. Tego przeciez
nie mozna obiecywac...

W skali naszego kontynentu trwaja przygotowania
do stworzenia nowego podziatu Srodkéw dla gospoda-
rek panstw UE. Komisja Europejska zaproponowata, aby
w unijnym budzecie nalata 2021-2027 przeznaczy¢ po-
nad 118 mld euro na tzw. dziatania zewnetrzne, czyli
wsparcie krajéw partnerskich. Dodatkowe 15,5 mld euro
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ma by¢ skierowane na odbudowe gospodarcza po pan-
demii paristw, ktére wspotpracuja z UE. Z planowanych
118,2 mld euro gtéwny fundusz UE, Instrument Sasiedz-
twa, Rozwoju i Wspétpracy Miedzynarodowej (NDICI),
otrzyma 86 mld euro, budzet pomocy humanitarnej
wzro$nie do 14,8 mld euro. Nie pominieto takze zapew-
nienia Srodkéw dla krajow pretendujacych do cztonko-
stwa w Unii, szczeg6lnie na Batkanach Zachodnich
iwbezposrednim s3siedztwie na potudniu oraz wscho-
dzie. Prawie 13 mld euro pomocy przedakcesyjnej ma
pomoéc w ,ukierunkowaniu inwestycji w kluczowych
sektorach gospodarki, zapewnieniu ptynnosci matym
iSrednim firmom oraz zapewnieniu pomocy makrofi-
nansowej”. To do$¢ ciekawy watek w praktyce gospo-
darczej UE - pamietajac, jak zostaty wykorzystane po-
dobne srodki w Polsce przed 2004 1., by¢ moze warto
zwréci¢ uwage namozliwosci inwestycyjne w tych kra-
jach?

Na swéj sposéb groznie prezentuja sie prognozy
optymistyczno-utopijne. Oto jeden z powaznych insty-
tutéw badawczych obliczytjuzipodzielit pomiedzy kra-
je Europy Srodkowej zyski z przenoszenia produkcji
z Chin, jak wiadomo gléwnych winowajcéw dzisiejsze-
go stanu rzeczy, do Polski, Czech, Rumunii i na Wegry.
Mieliby$my na tym zyska¢ dochody w wysokosci po-
nad 8,3 mld USD rocznie w formie dodatkowo wytwo-
rzonej warto$ci dodanej i bytyby nawet nieznacznie wyz-
sze od korzysci uzyskanych przez gospodarke niemie-
cka. Chiniska gospodarka stracitaby 0,21 proc. do 1,64 proc.
PKB rocznie. Przypomne, Ze podobne prognozy poja-
wialy sie juz kilkakrotnie. Ostatnio przy okazji Brexitu.
Obawa napawa przekonanie, Ze znajdg sie tacy, ktérzy
zaczna juz dzieli¢ te zyski zamiast postawic¢ na cos real-
nego.

Decydowanie
Nie do konca udato sie oceni¢ skutecznos¢ kolejnych
Tarcz. Mowa jest zaréwno o polskim cudzie, jak i o pla-
nowanym pozwie przedsiebiorcéw przeciwko dziata-
niom Panstwa Polskiego. Jak na razie nie ma doniesieni
o kupowaniu luksusowych samochodéw, posiadtosci
czy jachtéw ze Srodkéw przekazanych na utrzymanie
miejsc pracy, jak zdarzyto sie to ,przedsiebiorcy” z USA
-z tarczy zgarmat ponad 3 mln USD. Tymczasem rzadza-
cy usituja nas i gospodarke przygotowaé do ,drugiej fa-
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li" kryzysu.Ijak wyrazit sie jeden z ekspertéw w sprawie
lockdownu ,ludzie to wytrzymaja, ale gospodarka juz
nie".

W tej sytuacji za optymalne rozwigzanie nalezy uznac
podejmowanie decyzji na poziomie przedsiebiorstwa,
grupy czy innej formy porozumienia i wsp6lnoty inte-
reséw. Na tym szczeblu mozliwe jest wprowadzenie, na-
wet dorazne, kilku stref zabezpieczenia, poprawniei kry-
tycznie” - zgodnie z zasadg dziatania ,compliance”, po-
legajacym na holistycznym podejsciu do kwestii bezpie-
czenstwa przedsiebiorstwa, w kazdym aspekcie jego
dziatalnosci. Do takich dziatan naleZzy tworzenie odpo-
wiednich aktéw prawa wewnetrznego, regulaminéw czy
kodeks6éw oraz sprawdzanie, czy sg one zgodne Z przy-
jetymi standardami, compliance pozwala takze na unik-
niecie czy minimalizacje konsekwencji popelnianych
bledow.

Przyjecie tej postawy oczywiscie zwieksza odpowie-
dzialnos¢ zarzadéw, menedzeréw czy innych, kieruja-
cych organizacjami, jednak zaréwno mie$ci sie w grani-
cach prawa, nawet jesli 0znacza to poruszanie sie naje-
go granicy, a po drugie tworzy prawdziwy system zarza-
dzania przedsiebiorstwem z minimalnym udziatem
+podpowiedzi", nakazéw czy ,;wytycznych” z centrali”.
Co, w tym wypadku, powinno dobrze wrézy¢ na przysz-
1o$¢, samodzielnosci przedsiebiorcow.

Whnioskowanie

Ponownie, jak w poprzedniej analizie sytuacji gospodar-
czej, w trakcie i po kryzysie (,Business in Matopolska”
nr 15) powraca konieczno$¢ wyciagniecia wnioskoéw z te-
g0, co sie zdarzylo i bedzie jeszcze trwa¢. W miare ,od-
mrazania” spod warstwy zmarzliny widaé nowe elemen-
ty, konsekwencje i skutki dramatycznych wydarzen
2020r1. Mozna zebrac kilka sensownych i wywazonych
opinii na temat tego coijak dalej:

wykorzystanie zmian, jakim podlegata struktura
1 przedsiebiorstwa w wyniku zatamania rynku dla
estworzenia ,odpormnej” (na ile to mozliwe) organi-
zacji: dotyczy to zarbwno modelu zarzadzania pra-
cownikami (ptynne umozliwianie pracy z wyko-
rzystaniem sieci, rozwéj kompetencji pozwalaja-
cych na zastepowanie nieobecnych, wzrost odpo-
wiedzialnosci kierujacych zespotami), jak réwniez
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profilu produkgji, technik sprzedazowych, maga-
zynu, rezerw materiatowych czy kapitatowych,

opracowanie i wdrozenie skutecznych i trwatych
2 zasad zabezpieczania miejsca pracy (produkcii,
e Swiadczenia ustug, kontaktéw handlowych itp.)
przed ryzykiem biologicznym, chemicznym, Sro-
dowiskowym, epidemiologicznym itp.

opracowanie i testowanie ,strategicznych” pro-

3 cedur na wypadek przewidywania lub zaistnie-

e niaryzyka. W szczeg6lnosci moze to dotyczy¢

zdolnosci do zmiany oferty przedsiebiorstwa,

podjecia dziatan zaradczych lub nawet odbudo-

wy firmy ciezko dotknietej skutkami kryzysu, ja-
kiegokolwiek kryzysu,

rozszerzenie zakresu wymagan dotyczacych ana-
4 lizy zagrozen w dzialalnosci gospodarczej, np.
ew ramach procedur finansowania inwestycji,
handlu, ubezpieczen czy wyceny oferty przed-
siebiorstwa,

tworzenie i wspieranie alternatywnych powia-
zan gospodarczych, majacych na celu wzmocnie-
e nie poprzez dzialanie w grupie jak i zapewnienie
ciagtosci dostaw towaréw, ustug czy produktow.

Jak wida¢, powyzsze wnioski naleza do gatunku po-
mystéw szczegbtowych i zasadniczo nie wymagajacych
nadzwyczajnych i pospiesznych dziatan formalnopraw-
nych. Moga by¢ analizowane i ewentualnie wdrazane
na poziomie lokalnym, branzowym czy w ramach pro-
jektow regionalnych programéw operacyjnych. To tak-
ze kolejny element edukacji kadr zarzadzajacych przed-
siebiorstwami, posiadajacym wiecej niz kilkuletnig kon-
cepcje rozwoju.

Wyciaganie wnioskéw jest cecha ludzkiego mysle-
nia, odkad myslenie zaczeto odgrywaé podobna role jak
sita miesni. Nie dajmy sie przekona¢, Ze tym razem za-
stapi nas kto$ inny; jaki$ program komputerowy czy ,nie-
widzialna reka rynku” - no, chyba Ze nam nie zaleZy.
Jacek Adamczyk
Departament Wsparcia Przedsiebiorczosci
Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego SA
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ADAM MROZOWICKI, Uniwersytet Wroctawski

Swiat
(niepewnej)
pracy

- Eksperci spodziewali sie
silniejszego wptywu pandemii

i lockdownu na rynek pracy

- moéwi dr hab. ADAM MROZOWICKI,
profesor w Instytucie Socjologii
Uniwersytetu Wroctawskiego

Rozmawiatl Marek Dlugopolski
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- Koronawirus ,,znokautowal” rynek pracy?
-Uderzytmocno, anawet bardzo mocno - to prawda. Ale
nie byt to nokaut. Nie ukrywam jednak, ze ekonomisci
ieksperci spodziewali sie wiekszego wplywu pandemii
ilockdownu na rynek pracy. Przypuszczali, Ze po zam-
knieciu praktycznie catej gospodarki dojdzie do olbrzy-
miego, skokowego wzrostu bezrobocia.

-Naszczescie tak sie jednak nie stato.
-To prawda. Zastanawiam sie jednak, czy efekty pande-
mii nie zostaly tylko odroczone w czasie. Sadze tez, ze
mozemy mie¢ do czynienia z petzajacym kryzysem.

-To znaczy, ze rowniez bezrobocie bedzie stop-

nioworoslo?
- Tego na sto procent jeszcze nie wiemy. Zadecyduje
o tym sytuacja gospodarcza w ciggu najblizszych paru
miesiecy. Na razie udato sie uchroni¢ rynek pracy
przed katastrofg. Pierwszy mechanizm, ktéry w tym po-
mogl, to niepewnos¢ pracodawcdw co do tego, jak funk-
cjonowac bedzie gospodarka jesienia. Wydaje sie, ze
znaczna czeS¢ przedsiebiorcow postanowita utrzymaé
miejsca pracy... nawszelki wypadek. Gdyby zmniejszy-
li zatrudnienie kilka miesiecy temu, to ponie$liby kosz-
ty m.in. odpraw. Jesli za$ jesienia okazatoby sie, Ze rece-
sja jest krotkotrwata, a zatamanie gospodarcze nie tak
gtebokie, musieliby nie tylko poszukiwac¢ nowych pra-
cownikéw, ale takze ich szkolié, a to oczywiscie wigza-
toby sie z dodatkowymi sporymi wydatkami. Po drugie
- w minionych miesigcach koszty utrzymania pracow-
nikéw zostaty obniZzone za sprawg pafistwowego wspar-
cia, czyli tzw. Tarcz Antykryzysowych.

- Jesien bedzie wiec decydujaca dla polskiej go-

spodarki?
- Tak mysle. To wtedy okaze sie, czy koronawirus nie
zaatakuje ze zdwojona silg i jak mocne korzenie ma pol-
ska gospodarka. Jesli nastapi kolejne zatamanie naryn-
ku, to mozemy spodziewac sie efektu domina - bedzie
padata jedna branza za drugg, jedna firma bedzie ciag-
nela na dno druga. I z takiej sytuacji bedzie juz trudno
wyjs¢. W tej chwili wydaje sie, ze mocno ucierpiaty m.in.
branza eventowa i turystyka - na szczescie wakacyjne
miesigce byly dla tej ostatniej zdecydowanie lepsze niz
majiczerwiec, nie wspominajac o marcu i kwietniu. Nie

.| wszyscy jednak na tym zyskali - mimo pewnej popra-

wy na rynku, takie miasta, jak Krakéw czy Wroctaw,
w ostatnich kilku miesigcach poniosty znaczne straty.
I'tych pieniedzy zabraknie w budzecie, nie tylko miast,
ale takze przedsiebiorcéw zZyjacych z turystyki.

- Anarynku pracy, kto otrzymal najmocniejszy
cios?
- Zatamanie rynku pracy najmocniej odczuty te osoby,
ktére byly zatrudnione na podstawie niestandardowych
umoéw o prace, np. umoéw-zleceri, uméw o dzieto. To
one najszybciej utracity Zrodta utrzymania.

- Dlaczego tak si¢ stalo?

- Bo byli najstabiej chronieni. To za$ jest zwigzane z sy-
tuacja, ktéra juz od wielu lat mozna obserwowac na pol-
skim rynku pracy. Chodzi o to, ze mtodzi i bardzo do-
brze wyksztatceni ludzie, bardzo czesto podejmowali
niestandardowa, niskoptatnga prace, a ich sytuacja
na rynku pracy okreslana byta przez fachowcéw mia-
nem ,,prekaryjnosci ”. W Polsce z taka sytuacja mamy
do czynienia w zasadzie od lat 90. ubieglego stulecia,
ama to zwigzek z kolejnymi falami reform spoteczno-
gospodarczych i probami przeciwdziatania bezrobociu
przez uelastycznianie form zatrudnienia. Wspomne tyl-
ko, ze w2016 roku az 70 proc. miodych - najwiecej w Eu-
ropie - w wieku od 15 do 24 lat byto zatrudnionych
naumowach czasowych. Takie zjawisko okreSlamy mia-
nem ekspansji prekaryjnego zatrudnienia.
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- Czym charakteryzuje si¢ ten rodzaj zatrudnie-

nia?
- Permanentna niepewnoscia pracy, bardzoniskainiere-
gulamga placy, brakiem zabezpieczen spotecznych oraz
ubezpieczenia zdrowotnego. W przypadku Polski moz-
na wiec byto méwi¢ o destandaryzacji zatrudnienia, co
na rynku pracy przejawiato sie w upowszechnianiu
umoéw o prace na czas okreSlony oraz uméw cywilno-
prawnych.

-Dlaczego wiec tylumlodych ludzi podejmowa-

loiwciaz podejmuje taka prace?
- Istnialy r6znorodne powody. Wielu nie miato wyjscia,
innej szansy na prace. Cho¢ nie da sie tez ukry¢, Ze spo-
1o bylo takich oséb, ktérym - w warunkach zmieniaja-
cego sie rynku pracy - ten system pracy i indywiduali-
styczne podejscie do niej bardzo odpowiadaty. Niekto-
1zy znaszych rozméwcoéw wskazywali, Ze poszukuja nie
tyle statego zatrudnienia, anowych wyzwar i wolnosci,
chwalac sie przy okazji swoja kreatywnoscia.

-Wjednej ze swoich prac wspominal Pan o nor-

malizagji prekaryzagji. Co to za zjawisko? Jakie sa

Jjegoprzyczyny?
-Touznanie, Ze prekaryzacja narynku pracy jest czyms
normalnym, uniwersalnym i naturalnym. Dzieki temu
mtodzi ludzie postrzegaja niestandardowe formy zatrud-
nienia, a wiec bardzo niepewnga pracei czesto niskoptat-
na place, jako cos, co jest zjawiskiem przejsciowym. Ma
toby¢ jednoczesnie rodzaj pomostu, za posrednictwem
ktorego - dzieki edukacji, umiejetnosciom, talentowi,
ale tez sporemu wysitkowi - osiggng dobrze platneista-
bilne stanowisko. Czesto pogodzenie sie z ,prekaryzacjy”
to takze objaw bezsilnosci oraz zyciowego fatalizmu,
aniekiedy samoograniczenia aspiracji zawodowych
iprzeniesienie ich np. na, zycie rodzinne".

- A dlaczego mlodzi ludzie si¢ nie buntuja?
- Wielu sadzi, ze skoro zjawisko jest powszechne i uni-
wersalne, to nie ma sie przeciwko czemu buntowac.
Do tego stanu rzeczy trzeba sie przyzwyczaié, dostoso-
wag, a takze podporzadkowaé. Niektorzy uwazaja tez,
ze niepewno$¢ i elastyczno$¢ pracy, to cena jaka trzeba
placi¢ za osobista wolno$¢ wyboru.

- Takie postrzeganie pracy wytrzymalo starcie

zkoronawirusem?
-Trudno to narazie stwierdzi¢. Wydaje sie jednak, Ze sy-
tuacja wywotana kryzysem gospodarczym moze dra-
stycznie zmieni¢ podejscie do niestandardowych form
zatrudnienia. Oczywiscie moze to i§¢ dwutorowo. Z jed-
nej strony, moze by¢ kolejnym przyczynkiem do ,,oswa-
jania niepewnosci”, czyli sytuacje te potraktujemy jako
co$ nieuniknionego, do czego po prostu trzeba sie do-
stosowac. I tu znowu pojawia sie nasze indywidualistycz-
ne podejscie do rynku pracy - z kazda sytuacjg staramy
sie radzi¢ sobie sami. Nie widzimy z reguty wspélnych
intereséw z innymi zatrudnionymi, az do momentu kie-
dy nie pojawi sie sytuacja kryzysowa, jednak wtedy zwy-
Kkle bywa juz za p6zno na jakakolwiek reakcje.

- Dalsza indywidualizacja postaw to pierwszy

scenariusz, a drugi?
- Szok poznawczy. Ostatnio byt on gtéwnie udzialem
mtodych prekariuszy. Wielu z nich dopiero w czasie pan-
demii dostrzeglo, ze umowy niestandardowe, jeszcze
niedawno tak bardzo wygodne, sprawily, ze stoczyli sie
na peryferia rynku pracy. Co$, co bylo fajng fucha, nagle
okazato sie efemeryda, putapka bez wyjscia. Zostali
nabrukubezjakiegokolwiek zabezpieczeniaiwsparcia.
Zaczynaja sie wiec zastanawiad, czy taich pracabyla ta-
ka dobrainormalna, skoro inni w czasie pandemii mie-
li lepsze zabezpieczenie. Pracowali zdalnie, byli na po-
stojowym, ale pensje otrzymywali, cho¢ czesto zmniej-
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szong. Mieli tez opieke medyczna. Jesli zas firma zdecy-
dowata sie nawypowiedzenie im uméw, to otrzymywa-
li odprawe, ktéra w miare spokojnie pozwolita przetrwaé
te kilka miesiecy pandemii. I wiasnie ta sytuacja moze
by¢ bodZcem do przewarto$ciowania mys$lenia o tym,
jak wyglada ich sytuacja na rynku pracy. Myéle, Ze ten
scenariusz wkrétce moze stac sie udziatem sporej gru-
Py 0séb.

- Dojdzie do wielkich zmian na rynku pracy?

- W czasie kryzysu raczej trudno sie tego spodziewac.
Natomiast w nieco dalszej perspektywie jest to mozli-
we. Wszystko zalezy od tego, na ile pracownicy beda
W stanie sie zmobilizowaé, by walczy¢ o poprawe swo-
jej sytuacji narynku pracy. Wyobrazam sobie jednaki ta-
ka sytuacje - biorac pod uwage nasze badania - Ze poja-
Wwig sie osoby, ktore za wszelka cene beda chcialy utrzy-
mac elastyczne zatrudnienie na rynku pracy, pod wa-
runkiem jednak np. jakiego$ rodzaju gwarancji socjal-
nych.

- Wielu ekonomistow ma w takiej sytuacji namy-
$li tzw. dochod gwarantowany ...
- Chot to tylko jedno z mozliwych rozwigzan, to moze
by¢ odpowiedzig na czasy, w ktorych rynek pracy jest
coraz bardziej elastyczny, a nietypowe formy zatrudnie-
nia stajq sie norma.

- W ten oto sposob nasz rynek pracy zbliza si¢
dotychkrajowrozwijajacychsie¢, w ktorychumo-

]
.
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Dr hab. ADAM MROZOWICKI:
~Latamanie rynku pracy
najmocniej odczuty te osoby,
ktore byty zatrudnione

na podstawie niestandardowych
uméw o prace, np. umoéw-zlecen,
uméw o lzieto. To one najszyhciej
utracity radta utrzymania

Wy 0 prace na czas nieokreslony ma tylko 10,20
proc. zatrudnionych w gospodarce?
- Ito jest wilasnie pytanie, czy ta konwergencja, zbiez-
no$¢ rozwojowa mais¢ w kierunku tego, bySmy upodab-
niali sie do krajéw rozwijajacych sie, czy to raczej one
wcigz powinny bra¢ z nas wzor?

-Moze czas wymysle¢ jakis inny model rozwojo-
wy?

BUSINESS IN MAEOPOLSKA

- Swiat, w ktérym zyjemy, oparty jest na klasycznym
stosunku pracy. I nie tak tatwo go zamieni¢ na co$ inne-
go. Wszystko przez to, Ze nie mozna stosowac ,latek”,
a trzeba pomysle¢ o catosciowej przebudowie syste-
mu, a jest to nie tylko czasochtonna, ale i bardzo trud-
na droga. Z drugiej jednak strony wiadomo, Ze mamy
coraz wiekszy segment rynku, ktéry wypemiaja oso-
by pracujace w sposéb bardzo odlegly od tradycyjnych
przyzwyczajen. Reformy sa wiec konieczne, pozosta-
je tylko pytanie, czy bedziemy zmierzali do wieksze-
go opodatkowania konsumpcji w miejsce opodatko-
wania pracy, a moze raczej podazaé bedziemy w kie-
runku bezwarunkowego dochodu podstawowego, kt6-
ry moéglby by¢ finansowany np. z podatkéw korpora-
cyjnych?

- Korporagcje nie beda protestowac?

- Mysle, Ze nie powinny. Spokéj spoteczny jest dla nich
réwnie wazny, jak dla kazdego czlowieka. A poza tym,
to nie jest tak, ze dazenie do zysku definiuje horyzont
mysSlenia wszystkich, kt6rzy zasiadaja w zarzadach kor-
poracyjnych gigantéw. Gdyby tak byto, to firmy te zmie-
rzatyby prosta drogg do samozniszczenia, a kapitalizm
wychodzi zaskakujaco obronng reka z kolejnych kryzy-
SOW.

- Wjakim wiec jesteSmy momencie?
- W takim, w ktérym trudno méwié o dtugofalowych
scenariuszach, szczeg6lnie w §wiecie postpandemicz-
nym.




Iga podatkowa to skuteczne narzedzie sty-

mulujace rozwoj inwestyciji. Tego typu roz-

wigzania s3 szeroko stosowane w celu po-

budzenia rozwoju przedsiebiorczosci. Nic
wiec dziwnego, ze firmy od wielu lat bardzo chetnie ko-
rzystaja z tego narzedzia. Z jednej strony daje im to spo-
13 przewage rynkowa i pozwala osiggnaé realne korzys-
ci finansowe, a z drugiej strony zmusza takze do uwaz-
nego kontrolowania i rozliczania otrzymanej pomocy
publicznej.

Oile ulga podatkowa z tytulu inwestycji w ramach
Polskiej Strefy Inwestycji (wyliczana na podstawie po-
niesionych nakladéw inwestycyjnych) jest stosunko-
wo prosta do rozliczania, o tyle konsumpcja pomocy
publicznej otrzymanej w zwiazku z utworzeniem no-
wych miejsc pracy, stwarza przedsiebiorcom sporo prob-
lemoéw. Szczegodlnie w dobie kryzysu, gdy wiekszos¢
firm korzystajacych z tego typu pomocy przesziana tryb
pracy zdalnej.

KPT wspieraprzedsiebiorcow
Krakowski Park Technologiczny (KPT), jako instytucja
wspierajgca biznes, ale takze operator Polskiej Strefy In-
westycji (PSI) w Matopolsce i powiecie jedrzejowskim
(wojewddztwo $wietokrzyskie), poza zachetami dla in-
westoréw prowadzi talkze obshuge poinwestycyjng, zwia-
zang miedzy innymi z doradztwem oraz szkoleniami
w zakresie rozliczania pomocy publicznej.

Bliska wspotpraca z ekspertami w zakresie prawa po-
datkowego pozwala zespotowi KPT budowac bogata ba-
ze wiedzy i dzieli¢ sie nia z beneficjentami SSE/PSL

Dziatobshugi inwestora KPT regulamie tez organizu-
je spotkania dla przedsiebiorstw i ich dziatéw finanso-
wo-ksiegowych, to pozwala przekazywac ekspercka wie-
dze wprzystepny sposéb. Spotkania i networking sprzy-
jaja takze wymianie doSwiadczen oraz dzieleniu sie bie-
Zacymi problemami, a takze pozwalaja poszukiwaé naj-
lepszych form ich rozwiazania. Dzieki warsztatowej for-
mie spotkan udaje sie wypracowac¢ dobre praktyki
na podstawie realnych probleméw zglaszanych przez
przedsiebiorcow.

Rosngcabaza case studies, ktéra powstata w oparciu
o doswiadczenia firm posiadajacych zezwolenia w spe-
cjalnej strefie ekonomicznej, jak i decyzje o wsparciu
w ramach Polskiej Strefy Inwestycji realnie wplywaja
réwnieZ na interpretacje przepiséw i poprawe jakosci ob-
stugi przedsiebiorcow.

Zczymmierzasie

matopolskie firmy?
Zmiana charakteru pracy wielu firm dziatajgcych wra-
mach SSE/PSI spowodowata rozpowszechnienie pracy
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Narzedzia wsparcia
dla przedsiebiorcow
a rozwoj inwestycji

Imiana charakteru pracy

wielu firm dziafajacych
wramach SSE/PSI spowodowala
rozpowszechnienie pracy
1dalnej. Firmy sygnalizu,‘q

chec utrzymania takiej formy
pracy takze po zakoiiczeniu

pan emii.sziqzkuztrm
Krakowski Park Technologiczny
wrdcit sie do Ministerstwa
Rozwoju z wnioskiem
orozwaienie podjecia
stosownych zmian legislacyjnych

zdalnej, co wiecej, firmy sygnalizuja che¢ utrzymania
takiej formy takze po zakorniczeniu pandemii. W zwigz-
ku z tym Krakowski Park Technologiczny zwrdcit sie
do Ministerstwa Rozwoju z wnioskiem rozwazenia pod-
jecia stosownych zmian legislacyjnych w zakresie za-
trudnienia pracownikéw u pracodawcéw strefowych.

Przypomnijmy, Ze Rozporzadzenie Rady Ministréw
710 grudnia 2008 1. w sprawie pomocy publicznej udzie-
lanej przedsiebiorcom dziatajgcym na podstawie zez-
wolenia na prowadzenie dziatalnosci gospodarczejna te-
renach specjalnych stref ekonomicznych, w § 5 ust. 5 sta-
nowi, ze przedsiebiorca, aby korzystaé ze zwolnienia po-
datkowego na podstawie zezwolenia, musi prowadzi¢
dziatalnos¢ na terenie strefy i ta dziatalnos¢ musi by¢ wy-
dzielona organizacyjnie, w stosunku do dziatalnosci pro-
wadzonej poza obszarem strefy.

W Ustawie z 10 maja 2018 1. o wspieraniu nowychin-
westydcji, zwanej dalej ,ustawg o WNI", zastosowano je-
dynie pojecie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
naterenie wskazanym w decyzji o wsparciu. Natomiast
rozporzadzenie Rady Ministréw z 28 sierpnia 2018 .
w sprawie pomocy publicznej udzielanej niektorym
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przedsiebiorcom narealizacje nowych inwestycji (w§9
ust. 2 pkt 2), méwi o utrzymaniu zatrudnienia okreslo-
nej liczby pracownikéw przez okres 3 lub 5 lat, liczac
od dnia utworzenia danego miejsca pracy.

- Krakowski Park Technologiczny w piSmie skiero-
wanym do ministerstwa stoi na stanowisku, ze wyko-
nywanie pracy w formie zdalnej badz telepracy przez
pracownikéw zatrudnionych przez pracodawcéw stre-
fowych spelnia warunek prowadzenia dziatalnoscina te-
renie strefy, w miejscu wskazanym w decyzji o wspar-
ciu-moé6wi Kinga Krolikowska, specjalistka w dziale praw-
nym Krakowskiego Parku Technologicznego. - Pracow-
nicy ci s bowiem zatrudniani przez podmioty posiada-
jace siedzibe wraz z calg lub cze$ciowq infrastrukturg
na terenie strefy, w miejscu wskazanym w decyzji
owsparciu i tym samym spehniajg warunek zwolnienia
z podatku dochodowego - dodaje.

Traktowanie zatrudnienia w formie pracy zdalnej lub
telepracy, jako uchybienia spetniania warunkéw zezwo-
ler na prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej na tere-
nach specjalnych stref ekonomicznych i decyzji o wspar-
ciu, prowadzi¢ moze do cofania zezwoleri w oparciu oart.
19 ust. 3 ustawy z 20 pazdziernika 1994 1. o specjalnych
strefach ekonomicznych, badZ uchylania decyzji na pod-
stawie art. 17 ust. 2 ustawy o WNIL

Nalezy wziaé pod uwage

interes gospodarczy
Uwzgledniajac skutki gospodarcze pandemii COVID-19,
w tym miedzy innymi trendy panujace na rynku pracy,
tegorodzaju podejscie musi ulec pewnej rewizji oraz od-
powiednim korektom zapiséw prawnych. Nalezy wzia¢
pod uwage interes gospodarczy, a w szczegdInosci cel,
w jakim zostaty utworzone specjalne strefy ekonomicz-
ne oraz Polska Strefa Inwestycji.

Wielu przedsiebiorcéw oczekuje realistycznych roz-
wigzan i propozycji dostosowania przepiséw prawnych
do dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci.

-Ze wzgledu na szereg sygnatéw ptynacych z rynku,
szczegOlnie z firm bedacych beneficjentami specjalnej
strefy ekonomicznej oraz Polskiej Strefy Inwestycji, za-
istniata potrzeba regulacji tego zakresu. Mozna tego do-
konaé poprzez wydanie przez Ministerstwo Rozwoju
odpowiednich wytycznych lub podjecie stosownych
zmian legislacyjnych w zakresie zatrudnienia pracow-
nikéw przez przedsiebiorcow - méwi Kinga Krolikow-
ska.

Mamy do czynienia z sytuacja, ktéra do tej pory nie
miata miejsca w gospodarce wolnorynkowej. Krakéw,
jako drugi co do wielkosci osrodek skupiajacy firmy sek-
tora ustug biznesowych w Polsce, posiada obecnie
narynku juz 234 centra ustug, ktére lacznie zatrudniaja
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ponad 77 000 os6b (,,Sektor nowoczesnych ustug bizne-
sowych w Polsce 2020", Zwiazek Lideréw Sektora Ustug
Biznesowych - ABSL). To wlasnie w wiekszosci w tych
firmach, forma pracy zdalnej zostala wprowadzona juz
kilka miesiecy temu i potrwa z pewnoscia jeszcze przez
jakis czas. W tym gronie az 20 firm korzysta z zezwoler
naprowadzenie dziatalnoSci gospodarczej wramach spe-
cjalnej strefy ekonomicznej oraz decyzji o wsparciu wra-
mach Polskiej Strefy Inwestycji.

Krakowski Park Technologiczny prowadzi obecnie
rozmowy o ulokowaniu kolejnych firm tejbranzy w PSL
Rozwigzania prawne i wlasciwa interpretacja przepisow
beda waznym elementem, ktéry moze przesadzic o prze-
prowadzeniu tych inwestycji w Krakowie.

Problem =rozwigzanie
W potowie sierpnia Sejm znowelizowat przepisy doty-
czace umozliwienia zlecenia pracownikom pracy zdal-
nej w okresie stanu zagrozenia epidemicznego albo
stanu epidemii oraz w okresie 3 miesiecy poich odwo-
faniu.

Zmienione przepisy zakladaja modyfikacje przepisu
art. 3ust. 1 Ustawy Antykryzysowej tak, by polecenie pra-
cownikowi pracy zdalnej na czas oznaczony w celu prze-
ciwdzialania COVID-19 mozliwe byto w okresie obowia-
Zywania stanu zagrozenia epidemicznego albo stanu
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epidemii, ogloszonego z powodu COVID-19 oraz w okre-
sie 3 miesiecy po ich odwotaniu.

W komentarzu Emst & Young do zmian przepiséw
mozna przeczyta¢ opinie, ktora daje nadzieje, Ze spraw-
ne rozwigzania s juz przygotowywane: ,Co istotne,
w ostatnich tygodniach pojawila sie propozycja wpro-
wadzenia na state do Kodeksu Pracy przepiséw umoz-
liwiajacych $wiadczenie pracy w formie zdalnej. Cho¢
oficjalny projekt ewentualnych zmian nie jest jeszcze
dostepny, nalezy sie spodziewaé, ze wnajblizszym cza-
sie temat uregulowania mozliwosci $wiadczenia pracy
zdalnej bez powigzania z pandemia COVID-19 bedzie
przedmiotem prac ustawodawczych.

Bazawiedzy
Obecna sytuacja, powigzana z zagrozeniem wirusem
COVID-19, sprawia, Ze nowe rozwigzania sy dopiero wy-
pracowywane. Interpretacja przepisow, szczegoblnie
w odniesieniu do pomocy publicznej, nowych inwesty-
¢ji, rozwoju gospodarczego, sprawia, Ze niezbedne s3 pre-
cyzyjne dziatania wspierajace biznes.

Doswiadczenie firm, ktére korzystaty z pomocy pub-
licznej w formie zwolnieni podatkowych, pozwalanawy-
pracowywanie praktyk, ktére nie beda budzity watpli-
wodci wsrdd firm zastanawiajacych sie nad skorzysta-
niem z programu Polskiej Strefy Inwestycji. Edukacja
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w zakresie rozliczania, odpowiedniej interpretacji i sa-
mego wdrazania przepiséw to proces ciagly, wymagaja-
cy uwagi i doskonalenia. Niewatpliwe korzysci powin-
ny by¢ traktowane na réwni z odpowiedzialnoscia
za przepisy i zasady rzadzace t3 czescig gospodarki. Ko-
rzystanie z zasob6éw firm doswiadczonych w realizacji
tego rodzaju projektéw to unikalna, warta wykorzysta-
nia baza wiedzy.

Udziat w szkoleniach, warsztatach i wydarzeniach
branzowych buduje $wiadomo$¢ prawnga przedsiebior-
céw oraz pozwala unikac bledé6w. Pomoc publiczna, ofe-
rowana réwniez w ramach dziatalnosci Krakowskiego
Parku Technologicznego to korzy$¢, po kt6rg warto sieg-
na¢, szczegblnie w trudniejszych czasach. Istotne jest,
by utrzymac¢ prorozwojowy kurs, wykorzystujac
przy tym mozliwosci, jakie daja instrumenty oferowa-
ne w Polsce.

Takimi instrumentami wsparcia dysponuje tez Kra-
kowski Park Technologiczny, ktéry zaprasza do wspoét-
pracy i konsultacji.

Eukasz Blacha

koordynator projektow w Dziale Obstugi Inwestora
Krakowskiego Parku Technologicznego Sp. z o.o.
www.kpt.krakow.pl

email: strefa@kpt.krakow.pl

tel.: 12 640 19 49
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Gospodarczeserce Eu ropyﬁ

tymrazemzabitow Karpaczu

aniel Obajtek, prezes PKN Orlen, Cziowiekiem

Roku Forum Ekonomicznego, Polskie Gorni-

ctwo Naftowe i Gazownictwo Firma Roku, Na-

grode Gospodarcza SGH otrzymat prezes PKO
BP Zbigniew Jagielto, a Nagroda Specjalna trafita wrece
Swiattany Cichanouskiej, liderki biatoruskiej opozycji.
Prestizowe wyrdznienia wreczono podczas 30. Forum
Ekonomicznego w Karpaczu.

Pandemia pokrzyzowata

plany Krynicy
Krynica-Zdr6j tradycyjnie na poczatku wrzesnia szyko-
wala sie na jubileuszowe juz 30. Forum Ekonomiczne.
+Europa po pandemii: Solidarno$¢, Wolnos¢, Wspolno-
ta?” - nad takimi problemami mieli zastanawiac sie
wszyscy, ktérym gospodarka Polski, Europy i $wiata le-
zy nasercu. Niestety, koronawirus pokrzyzowat te am-
bitne plany. W roli gospodarczego serca Europy Kryni-
ce-Zdrdj zastapit Karpacz.

- Decyzja o zmianie lokalizacji byta trudna, ale pod-
jelismy ja w poczuciu odpowiedzialno$ci zabezpieczeni-
stwo naszych gosci - méwit Zygmunt Berdychowski,
przewodniczacy Rady Programowej Forum Ekonomicz-
nego. Mimo nietypowej sytuacji do dolnoslaskiego ku-
rortu zjechato kilkuset gosci - ekonomistéw, biznesme-
néw, samorzadowcdw i politykdw. Wystarczy wspom-
nie¢, Zze od 8 do 10 wrze$nia, odbyto sie blisko 200 pane-
liiseminariéw.

Zaproszenie do Matopolski
- Wierze, ze nasze debaty, wymiana do§wiadczen, bedg
zrodlem wiedzy w walce z wirusem w kolejnych mie-
sigcach - tak Witold Kozlowski, marszatek wojewo6dz-

twa matopolskiego otworzyt 30. Forum Ekonomiczne.
Od razu tez zaprosit wszystkich na przysztoroczne fo-
rum do Krynicy-Zdroju.

Matopolska, cho¢ Forum odbywato sie w Karpaczu,
byta tradycyjnie jego gtéwnym partnerem. W matopol-
skiej Strefie Spotkan dyskutowano nie tylko o globalnej
gospodarce i wielkiej polityce, ale takze o Matopolskiej
Tarczy Antykryzysowej, Igrzyskach Europejskich, bez-
pieczenstwie, komunikacji, historii i kulturze, prezentu-
jac jednocze$nie wielki potencjat regionu, kulinarne
pysznosci, a takze wartko ptynace géralskie nuty.

Kryzys to sprawdzian solidarnosci
- Czasy kryzysu to czasy redefiniowania poje¢. Kryzys
wywoluje zasadng dyskusje: po co jest potrzebna Unia
Europejska? Jestem gleboko przekonana do idei Euro-
py. Solidarnos¢ i wspolnota powinna by¢ przywrécona
nanowo - tak podczas sesji inauguracyjnej W poszuki-
waniu sity napedowej europejskiej gospodarki” méwi-
fa Jadwiga Emilewicz, wicepremier i minister rozwoju.

Wspomniata réwniez, Ze ,zadna wspolnota nie jest
w stanie przetrwad, jesli opiera sie tylko na interesach,
a nie na wspélnych wartosciach”. I dodata: - Ten rok to
nie jest czas na oszczedzanie. Trudno nam sobie wyo-
brazi¢, co byloby w Polsce, gdyby nie tarcze antykryzy-
sowe. 138 miliard6w ziotych trafito na polski rynek. Dzie-
ki temu dzi$ notujemy najplytsza recesje w Europie!

»Niemozliwe” nieistnieje
- Jesli chcesz osiggnaé sukces, musisz wykresli¢ ze stow-
nika stowo ,niemozliwe" - stwierdzit Daniel Obajtek, pre-
zes PKN Orlen. W Karpaczu wreczono mu prestizowy
tytut Cztowieka Roku. Otrzymat go m.in. za budowe
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~multienergetycznego koncernu zdolnego do konkuro-
wania z potentatami narynku”, bedacego takze liderem
transformacji energetycznej wPolsce. Za ,tworcze lacze-
nie najlepszych tradycji patriotycznego skautingu z wyz-
waniami wsp6tczesnoSa” tytut Organizacji Pozarzadowej
Roku otrzymat Zwigzek Harcerstwa Rzeczypospolite;j.

Wyzwania przysztosci
Cho¢ Forum odbywato sie w czasie pandemii, to jednak
poplyneto z niego sporo optymistycznych wiesci, m.in.
ita, ze koronakryzys moze by¢ impulsem do szybszego
rozwoju nie tylko polskiej, ale i Swiatowej gospodarki.

Gdzie odbedzie sie kolejne Forum? - Wybierzemy
najlepsza oferte i tam odbedzie sie najblizsze, 31. Forum.
Oferta zostanie skierowana m.in. do Karpacza, Poznania,
Krakowa, Kotobrzegu, Warszawy - zdradzit Zygmunt
Berdychowski. Forum odbywato sie w Krynicy-Zdroju
0d 1991 1. Jego pomystodawca jest Zygmunt Berdy-
chowski, natomiast organizatorem Fundacja Instytut
Studiéw Wschodnich. Nadrzedna jego misja jest ,two-
rzenie korzystnego klimatu dla rozwoju wspétpracy po-
litycznejigospodarczej w Europie”.
(DMA, BAR, BAN)
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Business in Matopolska

Wojewddztwo Matopolskie, jako gtéwny partner Forum
Ekonomicznego, ktére wyrosto na najbardziej znane
miejsce spotkan elit gospodarczych Europy Srodkowo-
Wschodniej, po raz kolejny zaprezentowato gosciom
swdj potencjatm.in. nastoisku gospodarczym Matopol-
ski. Nazaaranzowanej w nowoczesnym i innowacyjnym
klimacie przestrzeni promowano oferte gospodarcza re-
gionu pod marka , Business in Matopolska”. Obecno$é¢
stoiska gospodarczego mozliwa byta dzieki realizacji
przez Wojewodztwo Matopolskie projektu ,Power up

; > your Business in Matopolska 2. Dziatania promocyjne

wspomagat robot humanoidalny o imieniu Pepper. (ES)
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Krakowski Park Technologiczny
e-mail: strefa@kpt.krakow.pl
tel. 12 640 19 49

KRAKOWSKI
|< PARK
TECHNOLOGICZNY

<> dobrze przygotowane tereny inwestycyjne

<> dziatki posiadajg petne uzbrojenie
oraz miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego

- atrakcyjna lokalizacja w poblizu aglomeracji
krakowskiej i katowickiej, bezpoSrednio przy
drogach wojewodzkich nr 780 i 781

2> kompleksowa obstuga inwestora

< ulga podatkowa w ramach Polskiej
Strefy Inwestycji

e-mail: motyl@babice.pl

Urzad Gminy Babice
tel. 32 613 40 13 wew. 52

Polska ’/Em:; ﬂ%ﬂ
Strefa Inwestyc;ji in Matopolsha p iy
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Firmom uzyskad dofinansowanie
lub wsparcie ‘preferenpyjne |
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