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Business in Matopolska

CENTRUM BUSINESS IN MALOPOLSKA

regionalny partner Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu

$wiadczy bezptatne ustugi doradczo-informacyjne dla krajowych
i zagranicznych inwestoréw oraz eksporteréw, oferujgc m.in.:

- dostep do bazy terenéw inwestycyjnych,
- doradztwo w zakresie ekspansji na zagraniczne rynki,
- organizacje spotkan biznesowych,

- udziat w krajowych i zagranicznych wydarzeniach gospodarczych.

WWW.BUSINESSINMALOPOLSKA.PL
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Wojewoddztwo Matopolskie

Matopolska Tarcza
Antykryzysowa dziata

- Maksymalne mozliwe wsparcie dla stuzby zdrowia,
ochrona miejsc pracy i pomoc dla przedsigbiorcow.
To najwazniejsze cele w tych trudnych czasach
- mowi WITOLD KOZEOWSKI,
marszatek
Wojewodztwa Matopolskiego

4 BUSINESS IN MAEOPOLSKA

FOT. UMWM

Rozmawial Marek Dlugopolski

- Dzi¢kuje za wirtualne spotkanie, Panie Mar-
szalku. Cieszy fakt, ze pomimo ogromu obowiaz-
kow udalo namsie spotkac. Jak obecnie funkcjo-
nuje Urzad Marszatkowski WojewodztwaMalo-
polskiego?
- Jako zwierzchnik shuzbowy pracownikéw Urzedu Mar-
szatlkowskiego polecitem zastosowac sie do wszelkich
rzadowych rekomendacji w zakresie przestrzegania re-
zimu sanitarnego. Cze$¢ pracownikéw pracuje zdalnie,
cze$¢ pelni dyzury na miejscu. Urzad dziatat, dziataibe-
dzie dziata¢ sprawnie. Wszystko zostato tak zorganizo-
wane, aby zarzad mogt skutecznie realizowac misje po-
mocy Matopolanom w tym trudnym czasie.

- Czy moglby Pan przedstawi¢ priorytety woje-

wodztwa w walce z pandemia?
- Wyznaczyliémy sobie priorytetowe kierunki dziatania.
Pierwszym jest udzielenie maksymalnego wsparcia shuz-
bie zdrowia, tak aby wszyscy Matopolanie otrzymali wy-
magang pomoc medyczng, poniewaz zdrowieizycie sa
celem nadrzednym. Ponadto udzieliliSmy pomocy ma-
topolskim przedsiebiorcom, ktérzy musieli ,zamrozic¢”
swoje firmyna czas poczatkowej fazy epidemii. W kolej-
nym etapie powstaty pakiety: spoteczny i edukacyjny.
Trzecim etapem jest wsparcie procesoéw rewitalizacjiire-
gionalnych inwestycji

- Ajak w praktyce realizowanajest niniejsza po-

moc?
- Nazwali$my ja Matopolska Tarcza Antykryzysowa. Po-
mocw ramach Matopolskiej Tarczy Antykryzysowej jest
podzielona na trzy etapy. Pierwszy z nich to: 190 min zt
dla matopolskich szpitali i jednostek zdrowia na sprzet
iwyposazenie niezbedne do skutecznej walki z pande-
mig, 320,5 min zt dla przedsiebiorcéw na utrzymanie za-
trudnienia w firmach borykajacych sie z trudnosciami
finansowymi i wsparcie rynku pracy, 111 min zt
na ptynnosciowe pozyczki dla przedsiebiorcow, ktérzy
naskutek pandemii ponieli straty finansowe. Drugi etap
Tarczy to 90,5 min zt, ktére zbuduja pakiet spoteczny
iedukacyijny. Srodki zostana przekazane na wsparcie pla-
céwek opieki catodobowej oraz zakup technologii i sprze-
tu do zdalnego nauczania. Kolejnym, trzecim etapem
Matopolskiej Tarczy Antykryzysowej bedzie pakiet roz-
woju opiewajacy na kwote 279 min zt, w ramach modu-
hu rewitalizadji, a takze modutu zwigzanego z inwesty-
cjami regionalnymi. Te Srodki - wigcznej wysokosSci oko-
o 1mld zt - zostaty przekazane przez Zarzad Wojewo6dz-
twa Matopolskiego na walke z COVID-19 oraz tagodze-
nie skutkéw pandemii dla matopolskiej gospodarki
iwsparcia mieszkanicéw. Pochodza one z Funduszy Eu-
ropejskich oraz budzetéw panistwa i wojewodztwa.

-Ktore firmy objete sa systemem wsparcia? Gdzie

przedsi¢biorcy moga znalez¢ najaktualniejsze

dane na temat oferowanych form pomocy?
- Rézne przedsiebiorstwa niezaleznie od wielkosci mo-
ga liczy¢ na wsparcie. Duze zaklady zatrudniajgce setki
0s6b s3 dla nas tak samo wazne jak jednoosobowe fir-
my, sektor matych i Srednich przedsiebiorstw jest fila-
rem naszej regionalnej gospodarki i tutaj szczegdlnie og-
niskowana jest nasza uwaga. Staramy sie uruchomiéjak
najwiecej kanatéw informacyjnych, aby dotrze¢ z kon-
kretnymi informacjami do przedsiebiorcéw. PodjeliSmy
systematyczng, codzienng komunikacje w mediach
spotecznosciowych na temat biezacego stanu matopol-
skiej gospodarki oraz form wsparcia finansowego dla
przedsiebiorcéw. Zachecam réwniez do odwiedzania na-
szych stron malopolska.pl czy businessinmalopolska.pl
naktérych znajda Panistwo najaktualniejsze dane na te-
mat oferowanych narzedzi wsparcia oraz aktualnych sta-
tystyk dotyczacych gospodarki.



Wojewoddztwo Matopolskie

-A czy efekty tych dzialan sa w jakis$ sposob mie-

rzalne?
- Oczywiscie staram sie tak organizowac prace podle-
glych mi urzednikéw oraz pracownikéw wojewddzkich
jednostek, aby dzialali szybko, sprawnie, i aby praca wi-
doczna byta po efektach, a nie po zapowiedziach. Prze-
kazalismy $rodki z Regionalnego Programu Operacyjne-
g0 na wsparcie przedsiebiorstw w walce o utrzymanie
miejsc pracy. Gtéwnymi dysponentami pomocy s3 Wo-
jewodzki Urzad Pracy i Matopolskie Centrum Przedsie-
biorczosci. Iwladnie tutaj zobaczyliSmy efekty naszych
staran o sprawny urzad i nowa skuteczna regionalng ad-
ministracje. Prosze sobie wyobrazié, Ze w Matopolskim
Centrum Przedsiebiorczosci, ktére dysponuje tymi Srod-
kami, w dniu naboru, tj. 7maja 2020 1. od godziny 12:00
do23:40 - czyli wniespelna 12 godzin, zarejestrowanych
zostato 4546 wnioskéw nataczng kwote prawie 258 min
z}. Obecnie pracujemy nad szybka formalng analiza zto-
zonych wnioskéw. By usprawni¢ dziatania Matopolskie-
go Centrum Przedsiebiorczos¢, oddelegowatem czesé
pracownikéw, ktérzy zajma sie oceng wnioskéw. Priory-
tetem jest dla nas to, aby przedsiebiorcy otrzymali po-
moc w mozliwie szybkim czasie.

- Znakomicie. Mam zatem nadzieje, ze uda si¢
szybko przekaza¢ srodki potrzebujacym fir-
mom. Panie Marszalku, a co po pandemii? Czy
Pana urzad przewidzial jakie$ dzialania w ob-
szarze wsparcia rozwoju firm, ktore zdolaja
przetrwac pandemie¢? Z danych makroekono-
micznych wynikam.in., Ze eksporterzy ucierpie-
linajbardziej.
- PrzygotowaliSmy szereg dziatan i mamy nadzieje, ze
w momencie znalezienia skutecznego remedium
na koronawirusa ponownie Matopolska otworzy sie
na $wiat i aktywnie bedzie uczestniczy¢ w procesie in-
ternacjonalizadji przedsiebiorstw. Zarzad Wojewddztwa
Matopolskiegorealizuje projekt pn. ,Power up Your Bu-
siness in Matopolska 2", ktéry ma za zadanie wesprze¢
matopolski eksport. Projekt przewiduje dziatania w ob-
szarze promocji matopolskiej oferty gospodarczej oraz
wsparcie procesu inwestycyjnego w regionie. Obejmu-
je réwniez wsparcie przedsiebiorcow zainteresowanych
rozpoczeciem lub wzmocnieniem dziatalnosci ekspor-
towej. Przedsiebiorcy beda mogli uczestniczy¢ w wielu
imprezach targowych, m.in. w Dusseldorfie w Niem-
czech, w Londynie, Bostonie, Hanoverze, Japonii, Pary-
zu, Dubajuiw wielu innych. Obecnie wiekszo$¢ imprez

Witold Koztowski:

Iycze, ahY Matopolanie

nie stracili wiary i nadziei

w lepsze jutro.

Wspolnymi wysitkami
przywracimy rownowage

i bedziemy lepiej przygotowani
do rynkowych zmian

targowych o znaczeniu globalnym zostata odwotana. Je-
steSmy w statym kontakcie z organizatoramii czekamy,
kiedy matopolscy przedsiebiorcy bedg mogli ponownie
w nich uczestniczy¢.

Roéwnolegle realizowany jest projekt, tez przy wspar-
ciu funduszy europejskich, pn. ,,Jnnowacyjna Matopol-
ska”. W ramach tego przedsiewziecia w biezacym roku
przedsiebiorcy z sektora MSP z Malopolski beda mogli
prezentowac sie na targach Natura Food & BeEcow Eo-
dzi, Toolex w Sosnowcu oraz Horeca/Gastrofood/Eno-
expo w Krakowie. Mam nadzieje, ze trwajace wlasnie
odmrozenie gospodarki pozwoli nam na zakladane zre-
alizowanie tego zdania i realne wsparcie przedsiebior-
cOw.

Aby poznaé szczegbdty, zachecam wszystkich do sko-
rzystania z oferty Centrum Business in Matopolska juz
teraz. Na wspomnianej wcze$niej stronie znajda Pan-
stwo kontakty do do$wiadczonych specjalistéw w za-
kresie wsparcia eksportu oraz wsparcia procesu inwe-
stycyjnego. Centrum jest swoistym publicznym

Klastrem, ktéry wspiera przedsiebiorcow, a funkcjonu-
jejuzod ponad101at.

Mamy nadzieje, Ze po pandemii przedsiebiorcy sko-
1Zystaja z niefinansowych form wsparcia swojej dziatal-
nosci w zakresie dziatan proeksportowych.

- Zywie nadzieje, iz te wszystkie instrumenty
wsparcia, w tym wszczegolnosci Malopolska Tar-
cza Antykryzysowa, przeloza si¢ na dane makro-
ekonomiczne naplywajace w przyszlych kwar-
talach. Wiadomo, Ze na efekty dzialari samorza-
duirzadumusimy poczekaé. Jakie sa prognozy
gospodarcze ZWM? Czy Wojewodztwo Malopol-
skie spodziewa si¢ glebokiej reces;ji?
- Pandemia koronawirusa dostownie zatrzymata wiele
sektoréw gospodarki, powodujac utrate przychodow,
problemy ptynno$ciowe wielu firm i stawiajac przedsie-
biorcéw przed problemem dalszego dziatania w zupet-
nie innej rzeczywistoSci gospodarczej.

Sa rézne prognozy, sytuacja jest bardzo dynamiczna.
Bardzo ostroznie podchodzimy do obserwowanych tren-
doéw;, starajacsie mie¢ reke na pulsie. Odnosnie samej prog-
nozowanej skali kryzysu ciezko sie wypowiada¢. Wedhug
niektérych pesymistycznych analiz czynionych zaraz
po zamrozeniu gospodarki szacowano, iz poziom bezro-
bociamoze siegna¢ nawet 20%. Jednak tobyty dane sprzed
wdrozenia m.in. Matopolskiej Tarczy Antykryzysowej.

Przykladowo w sektorze turystycznym trudno osza-
cowac dokladng wysoko$é strat. Dlatego teZ opracowa-
ne zostaty trzy warianty szacowanych spadkéw. W wa-
riancie pesymistycznym szacowana strata Krakowa
w2020r1. w stosunku doroku 2019 z powodu zatrzyma-
nia przyjazdowego ruchu turystycznego wynosi: - 6 528
min zk Szacowana strata catego wojewodztwa wynosi:
-10 097 mln zt. W wariancie §rednim (neutralnym) sza-
cowana strata Krakowa w 2020 w stosunku do roku 2019
wynosi: - 5783 mln zt, natomiast Matopolski - 8 934 min
z}. Trzeci wariant - optymistyczny, ale tylko z nazwy, za-
kiada szacowana strate Krakowa w 2020 w stosunku
do roku 2019 w wysokosci: - 4 225 miln z}, natomiast
w przypadku Matopolski - 6 511 min zt.

- Zycze wytrwalosci w pracy, Panie Marszatku

ioby sie spelnily same optymistyczne prognozy.
- Dziekuje. A ja ze swojej strony zycze, aby wszyscy Ma-
topolanie nie stracili wiary i nadziei w lepsze jutro. Wspdl-
nymi wysitkami przywrécimy réwnowage i bedziemy
lepiej przygotowani do rynkowych zmian.

Dobro jest w Matopolsce
razem WSZzZyscy

Pamietajcie! Kazdy z nas moze pomaoc.
Wystarczy, ze szczegdblnie teraz postawimy na naszych,
matopolskich producentéw zywnosci i to ich produkty

trafig do koszykéw z zakupami.

Dla nas to niewiele, a dla nich to szansa na przetrwanie!
Matopolskie produkty to samo dobro!
Wspierajmy lokalnych producentow!
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ie jest tatwo analizowac sytuacje gospodar-

cza w trakcie globalnego dramatu 2020 ro-

ku. Nigdy, w zadnych okoliczno$ciach,

w Zadnej pozbawionej wojen epoce historii
cywilizacji nie mieliémy do czynienia z kryzysem tak
rozleglym, tak bezwzglednym i tak ,,demokratycznym”
jak obecnie. Kazda sfera Zycia zostata dotknieta i zagro-
zona w samych swoich podstawach. Okazato sie takze,
Ze nasze uzaleznienie od gospodarki, a tak naprawde
od posiadania i mozliwoscd wykonywania pracy, jest téw-
nieistotne jak dbato$¢ o zdrowie, jak walka z chorobami
czy ochrona $rodowiska naturalnego. Tym bardziej war-
topoddacérefleksji sytuacje gospodarcza z perspektywy
regionalneji zastanowi¢ sie nad perspektywami koniecz-
nych dziatan lub zmian.

Zarzadzanie
W&rod olbrzymiej ilosci codziennie podawanych infor-
macji ekonomicznych mozna byto wyréznic kilka pow-
tarzajacych sie watkéw tematycznych:

® zerwanie , faficucha dostaw”, tak charakterystycz-
nego dla nowoczesnej i globalnej gospodarki; to gtow-
nie efekt stopniowego zamykania granic panistwowych,
wstrzymania transportu, zamykania przedsiebiorstw ze
wzgledu naryzyko zakazenia, brak popytu lub brak moz-
liwosci kontynuowania produkgji;

® ustugi bezposrednie oraz handel tradycyjny i de-
taliczny staja sie pierwszymi ,ofiarami” zagrozenia, co
zatymidzie, producenci uzaleznieni od sieci handlowej
lub uslugowej s3 narazeni na najwieksze straty, kryzys
dotyka wszelkie branze nastawione na gromadzenie du-

Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego

Gospodarka regionalna
- teraz 1 potem.
Proba analizy

zejilodci uczestnikéw (rozrywka, instytucje kultury, wi-
dowiskai targi) oraz zwigzane z okresowym przemiesz-
czaniem sie, zwlaszcza wrelacjach miedzynarodowych
(hotele, gastronomia, turystyka),

@ stosunkowo dobrze radzi sobie sektor energetycz-
ny, paliwowy i surowcowy, oile jest w stanie przetrwac
obnizenie popytu i wprowadzi¢ wewnetrzne procedu-
1y bezpieczenstwa,

@ brak spbjnego i adekwatnego stanowiska instytu-
¢ji finansowych zaréwno wobec klientéw instytucjonal-
nych, jak i indywidualnych, staba reakcja na oczekiwa-
nia klientéw bezposrednich, uzaleznianie decyzji od roz-
woju sytuadji i rozstrzygnie¢ administracyjnych,

® wzrost bezrobocia i fala upadtosci firm, zwlaszcza
w sektorze samozatrudnienia, mikro i matych przedsie-
biorstw,

® silny wzrost zainteresowania systemami e-
commerce jako alternatywa dla sprzedazy tradycyjnej,
wzrost zapotrzebowania na ustugi kurierskie, na bez-
pieczna dystrybucje; ushugi sieciowe, dostawy wyposa-
Zenia dla potrzeb dziatalnosci w sieci.

Oczywiscie zadne z tych zjawisk nie wystepuje od-
dzielnie czy bez wzajemnego oddziatywania. Wzrost be-
zrobocia, utrata stabilnosci dochodéw i poczucie nie-
pewnosci powoduje ograniczenie konsumpcji, wybér
produktéwiswiadczen koniecznych, poszukiwanie bez-
piecznych form lokowania, czyli zamrazania dostepnych
srodkow.

Prognozy osiagniecia w roku 2020 w Polsce stopy
bezrobocia na poziomie 12-15%, inflacji w wysokosci oko-
to 4% (poczatkowo planowano okoto 2%), spadek PKB
04,6-4,8 %. Trzeba jednak wzia¢ pod uwage niespoty-
kana dotad rozbiezno$¢ przyjmowanych wskaznikow:
np. prognozy bezrobocia wahaja sie od 8% (podobnie
jak poroku 2008) az do 20% przy zatozeniu trwania ogra-
niczen gospodarczych jeszcze przez kilka miesiecy.
Znaczna cze$¢ analitykéw wrecz odmawia podawania
hipotez liczbowych, gdyz sytuacja zmienia sie czesto
7 dnia na dzien i to w skali miedzynarodowej.

Jesli chodzi o bezrobocie, zmienna jest prognoza o po-
wrocie do Polski cudzoziemcéw, przede wszystkim
z Ukrainy, czy raczej zapenienie tej luki przez poszuki-
wanie rodzimych pracownikéw. Sygnaty ze strony przed-
siebiorcow wskazuja na oczekiwanie, iz wtadze umoz-
liwig jednak powr6t pracownikéw zagranicznych i nie
beda nalega¢ na zatrudnianie klientéw urzed6éw pracy.

Jaklatwo sobie wyobrazié¢, w Matopolsce skutki kry-
zysu odczuly przede wszystkim takie branze jak handel
detaliczny, ustugi, hotelarstwo, gastronomia, transport.
W mniejszym stopniu problemy odczuto budownictwo,
energetyka, produkcja zywnosci, produkcja przemysto-
wa. Nakoniec marca 2020 stopa bezrobocia w Matopol-
sce wynosila zaledwie 4,3% (Polska 5,4%) i dopiero da-
ne zkolejnych miesiecy pokaza dynamike skutkéw kry-
Zysu.

W trakcie jednej z tysiecy dyskusji ekspertéw ktos
stusznie zauwazyt, Ze kryzys ekonomiczny moze spo-
wodowac tyle samo ofiar, conowa odmiana zabdjczego
wirusa. Nalezy wiec przyjaé, Ze stopniowe przywraca-
nie normalnego funkcjonowania systeméw gospodar-
czych, w tym otwarcie granic i przywrocenie mobilnos-
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Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego

cinaskale miedzynarodowa, bedzie spowodowane nie
sukcesami w walce z chorobg, ale koniecznoscig unik-
niecie kumulacji czynnikéw destrukcyjnych dla spote-
czenstwijednostek.

Nie oczekujemy wiec powrotu do stanu sprzed kry-
zysu, ale stworzenia ryzykownego status quo, z nadzie-
ja, Ze sytuacja nie bedzie sie pogarszac i btyskawicznie
uda nam sie podja¢ dziatania, ktére powinny chroni¢
- zdrowie, gospodarke, Srodowisko naturalne i srodowi-
sko spoteczne, kulture, az po poczucie zaufaniaiwyzna-
wane wartosci. Jak wiekszo$¢ naszych hipotez w ostat-
nim okresie, ta réwniez moze sie okazac ztudna.

Przetrwanie
Wedhug badan CBOS w okresie obowigzywania naj-
ostrzejszych ograniczen w zwiazku z epidemia, utrata
niektérych mozliwosci zarobkowania (co nie musi ozna-
czac stanu bezrobocia) dotyczy 27 proc. rodzin badanych
internautéw. Wedtug szacunkow organizacji pracodaw-
cow polska gospodarka stracita od potowy marca
dokwietnia 79,3 mld zt. Podczas gdy przemyst pracowat,
wykorzystujac okoto 50% mozliwosci, aktywnos$é w ho-
telarstwie i gastronomii spadta do 15 proc., aw kulturze,
rozrywce irekreacji do 5 proc.

0Od poczatku obowigzywania wszelkich restrykcji po-
dyktowanych sytuacja epidemiologiczna wiadomo by-
fo takze, Ze skutki najbardziej dotkng konkretne grupy
pracownicze - zatrudnionych na umowach ,$miecio-
wych”, samozatrudnionych, mikro i mate firmy, firmy
poczatkujace i silnie uzaleznione od klientéw bezpo-
$rednich.

Kryzys ujawnit takze staboSci tkwigce w trendach do-
minujacych narynku: stopniowe przenoszenie sie ofer-
ty handlowej do sklepéw wielkopowierzchniowychiga-
lerii handlowych, latwo$¢ w dostepie do kredytéw kon-
sumenckich, akceptacje krotkiej zywotnosci produktow,
brak przywigzania do cech charakterystycznych wyro-
béw (kraj pochodzenia, technologia, relacja cenyijakos-
ci, trwatos¢ itp.). Mozna takze stwierdzi¢, ze skutki eko-
nomicznej pandemii ujawnily wszystkie stabosci syste-
mu, ktéry od roku 2008 uwazaliSmy za w miare trwaty
isprawdzony ,po szkodzie".

W Krakowie i Matopolsce, podobnie jak we wszyst-
kich miastach i regionach $wiata, oczekujemy na infor-
macje pozytywne i konstruktywne. Ten typ myslenia
reprezentuje m.in. opracowanie firmy doradczej Deloitte
wskazujace trzy realne fazy, jakie przechodzg dzisiaj spot-
ki z branzy konsumenckiej. Jest to: reakcja, rekonwale-
scencjairozwdj. Podobnie jak w kazdym procesie lecze-
nia nalezy jak najszybciej skupi¢ sie na etapie drugim
itrzecim, czyli dostosowaniu sie do nowej sytuacjiiwy-
ciggnieciu z niej wnioskow na przysztos¢. Ciagle jednak
spora grupa przedsiebiorstw znajduje sie na etapie do-
raznego reagowania na ciggle zmieniajaca sie sytuacje.

Gdy wydawato sie, ze wszystko zmierza do przewi-
dywalnej zapasci, pojawity sie do$¢ zaskakujace infor-
macje: wedhug kwietniowego raportu ,Occupier Eco-
nomics” (firma doradcza Cresa) wolumen transakcji
nakrakowskim rynku biurowym w pierwszym kwarta-
le 2020 1. wyni6st ponad 62 100 mkw. Jest to wartos¢
o prawie 100% wyzsza w stosunku do poprzedniego
kwartatu. Najwiecej uméw podpisano z firmami z sek-
tora IT (58%) oraz sektora ustug (17%). Nie wstrzymano
pracprzy duzych inwestycjach publicznych, gltéwnie bu-
dowie drog, modernizacji infrastruktury kolejowej, re-
montach i termomodernizacji. I w tym wypadku nale-
zy doszukiwac sie przewagi argumentéw ekonomicz-
nych nad zdrowotnymi.

Nieco bardziej optymistyczne powinny by¢
widomosci o znakomitych wynikach emisji akcji CCC,
lider sektora obuwniczego w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Pozyskane $rodki zostang przeznaczone
nawzmocnienie kapitatu obrotowego sp6tki, w tym za-
kupu produktéw na sezon jesieri-zima 2020. Producent
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gier komputerowych PlayWay zanotowat zysk netto
na poziomie ponad 97,2 min zt w poréwnaniu do 54,7
min zt w 2018 roku. Takie dziatania rzeczywiscie niosa
znamiona wejscia w faze rozwoju. Na pozostawanie
na etapie bolesnej rekonwalescencji wskazuje decyzja
LPP SA (branza odziezowa) o ,odstapieniu od czesci
umoéw w przedmiocie korzystania z powierzchni han-
dlowych zawartych z wiascicielami galerii handlowych
znajdujacych sie na terytorium Rzeczypospolitej Pol-
skiej"; chodzi o rezygnacje z prawie 30% zajmowanej do-
tychczas powierzchni i groZbe utraty pracy przez okoto
5-7 tys. 0s6b w catej Polsce.

Podobne, czesto sprzeczne, informacje docierajg zin-
nych sektoré6w gospodarki: méwi sie o likwidacji bazy
hotelowejiokomplecie rezerwacji do koricaroku, o dra-
macie niekt6rych sektoréw ustug (kosmetyka, wellness,
sport i rekreacja, sitownie...) oraz o tym, Ze ponad 70%
spoleczeristwa ma zamiar skorzystac z tych ofert natych-
miast po decyzji odpowiednich stuzb. Dla poréwnania
réwnie wielka potrzebe p6jscia do restauracji czy kawiar-
ni odczuwa niecate 30% badanych. I to te branze powin-
ny najwiecej zyskac po zniesieniu ograniczen.

Dziatanie
Znane sg panstwowe narzedzia finansowe i administra-
cyjne, okreSlane mianem Tarczy; znane s3 takZe opinie
naten temat pracodawcéw, zwigzkéw zawodowych, par-
tii politycznychi przygladajacych sie narodowej gospo-
darce inwestoréw zagranicznych. Zregionalnego punk-
tu widzenia najistotniejsze jest dziatanie w skali lokal-
nej, celowe i dajace choéby podstawowa nadzieje
naodzyskanie pozycji rynkowej, co najmniej jak w roku
2019. Mozna mie¢ pomyst na miare gminy lub na miare
liczacego sie regionu UE.

W ciezko dotknietej skutkami globalnej katastrofy
Hiszpanii, jako jedne z pierwszych skuteczng pomoc za-
proponowaty lokalne organizacje rozwojowe, branzowe
ieksperckie. Oferta polegata na bardzo prostej propozy-
¢ji: porozmawiaj z fachowcem; od zarzadzania, ksiego-
wodci, podatkéw, kredytéw, prawa pracy itp. W efekcie
konsultacji uzyskiwano dwie wartosci: mozliwy pomyst
naratowanie firmy oraz wiedze o najwiekszych proble-
mach przedsiebiorcéw. Wartos¢ pierwsza stuzyta bez-
posrednio utrzymaniu miejsc pracy i Zrodet dochodu,
warto$¢ druga byla wskazéwka dla dysponent6éw $rod-
kami publicznymi, by wiedzieli, gdzie najlepiej je kiero-
wacé. Do tej akcji w regionie Kordoby wiaczyli sie praw-
nicy, doradcy podatkowi i finansowi oraz specjalisci
z.dziedziny ITC - wskazujacy, jak wykorzystac¢ nowe tech-
nologie w sytuacji unieruchomienia tradycyjnych kana-
16w dystrybucji.

Rzad niemiecki otwarcie oswiadczyl, iz nie wyklu-
cza pomocy panstwowej dla duzych firm, ale pod orygi-
nalnym warunkiem, jakim ma by¢ wstrzymanie wyptat
dywidend i premii dla kierownictwa. To zapewne skut-
ki lekcji z pomocy publicznej dla firm po roku 2008
i20009.

Bylorzecza naturalna, Ze przedsiebiorcy, administra-
cja centralna, samorzady beda oczekiwaé dziatania
napoziomie europejskim. Tak jak dla wszystkich insty-
tucji na S$wiecie kryzys stat sie proba i wyzwaniem dla
Unii Europejskiej. Rzecz o tyle nietatwa, gdy natych-
miast pojawito sie catkowicie r6zne podejscie do zagro-
Zenia ze strony r6znych panstw. Dotkliwie zranione spo-
teczenistwa Wtoch, Hiszpanii czy Francji musiaty kon-
frontowac sie z pomystami Skandynawo6w, Niemiec czy
panstw Europy Srodkowej. Przypadek Wielkiej Bryta-
nii, juz poza UE, powinien by¢ ostrzeZeniem dla wszyst-
kich.

Unia, zgodnie ze swoim leniwym charakterem, rea-
gowala powoli, asekurancko, ale za to globalnie, zaska-
kujacoiwtasciwie szczodrze. W ostatnich dniach zaak-
ceptowano polski program o wartosci 450 milionéw
euro - wspétfinansowany z funduszy strukturalnych
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UE - umozliwiajacy dalsze zwiekszenie dostepu
do ptynnosci potrzebujacym przedsiebiorstwom po-
przez udzielanie pozyczek i gwarancji na pozyczki po-
krywajace 100 proc. ryzyka w wysokosci do 800 tys.
euro na przedsiebiorstwo. Ztagodzono wymagania do-
tyczace aplikowania i rozliczania projektéw; polaczono
fundusze i dziatania np. z projektu Horyzont 2020 z Eu-
ropejskim Funduszem Rozwoju Regionalnego.
W kwietniu 2020 szefowie panstw i rzadéw UE uzgod-
nili pakiet ratunkowy o warto$ci 500 mld euro natago-
dzenie skutkéw kryzysu gospodarczego wywotanego
pandemia. Co ciekawsze, planowany jest tez unijny fun-
dusz Odbudowy po kryzysie. Ma on wynie$¢ co naj-
mniej bilion euro.

Whnioskowanie
Nalezy zrobi¢ wszystko, by skandalowi powtarzania bte-
déw nie towarzyszyt skandal zapominania. Jesli nie wy-
ciggniemy wnioskéw z dramatycznych wydarzen, kto-
re obecnie przezywa caty Swiat, bedziemy sami sobie
winni, gdy co$ takiego powt6rzy sie w innej skaliiw in-
nych okoliczno$ciach.

Jak do tej pory udato sie wybra¢ kilka wstepnych
wnioskéw odnoszacych sie do gospodarki:

» wprowadzenie zasady ,strategicznej autonomii”,
czyli zagwarantowanie dziatania niekt6rych sektoréw,
branz gospodarki narodowej, anawet regionalnej, wwa-
runkach izolacji, ograniczen czy koniecznosci korzysta-
nia z rezerw; np. zapewnienie dostaw zywnosci z wlas-
nych zasob6w,

»> opracowanie zasad i wariantéw zmian struktural-
nych w systemie funkcjonowania przedsiebiorstw; doko-
nywania fuzjii taktycznych potaczen, stosowania narze-
dzi formalnoprawnych dla ratowania miejsc pracy
iochrony rynku,

P przyjecie modelu partnerstwa publiczno-prywat-
nego przy realizacji programéw naprawczych, obron-
nych i wspomagajacych powr6t do stabilizacji; szcze-
golnie istotny w relacjach pomiedzy prywatnymi in-
stytucjami finansowymi i budzetem paristwa czy re-
gionu,

» ponadnarodowe i/lub makroregionalne programy
pobudzania inwestowania w nowoczesng infrastruktu-
re, cyfryzacje i «odmtodzenie» wartosci dodanej prze-
mystu (np. Europejski Zielony Ead, inwestycje w kwo-
cie 260 mld euro rocznie), pomoc na rozpoczecie pry-
watnych i publicznych inwestycji,

P bezwzgledne zwiekszanie nakladéw na badania
naukowe, profilaktyke i ochrone zdrowia, opieke
nad grupami ryzyka wykluczenia ekonomicznego, do-
stepu do $wiadczen spotecznych i do dziatafi ochron-
nych,

» ochrona srodowiska, klimatu, zasobéw natural-
nych w warunkach normalnych i w jakich funkcjonuje
spoteczno$¢ dotknieta zagrozeniem i izolacja.

To tylko wstepne wnioski, zaledwie kilka wsrod se-
tek czy nawet tysiecy ekspertyz, analiz, debat, rozwazan
ibadan. W miare uptywu czasu i dokonywania sie zmian
pojawia¢ sie beda nastepne - wiele z nich dotyczy¢ be-
dzie sytuacji, ktéra przekracza nasze wyobrazenie
-botakajest specyfika zjawiska, z ktérym mamy do czy-
nienia. Ale to jedyna szansa, by z dotkliwej lekcji pow-
stato co$ sensownego i dajacego chocby niewielka na-
dzieje na przysztos¢. Innej opcji chyba nie ma?

Jacek Adamczyk
Departament Wsparcia Przedsiebiorczosci,
Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego SA




Krakowski Park Technologiczny

Zmiany przepisow dotyczace
pomocy JST dla przedsiebiorcow
w zwigzku z pandemia

zwigzku z pandemia koronawirusa Jed-

nostki Samorzadu Terytorialnego (JST)

uzyskaty nowe podstawy prawne swo-

ich dziatan na rzecz przedsiebiorcow.
Rozwiazania te ustawodawca wprowadzit na mocy no-
welizacji tzw. specustawy covidowej (dalej jako: ,su”)u,
ktore z kolei maja powszechnie stosowang nazwe tarcz
antykryzysowych. Oto jakie rozwigzania ustanowity Tar-
czal21i Tarcza 26k

a) zdalny (w tym korespondencyjny) tryb obrad orga-
néw (art. 15zzx su),

b) odstapienie od dochodzenia naleznosci cywilno-
prawnych od podmiotéw, ktérych ptynnosé finansowa
pogorszyla pandemia (art. 15zzzf su),

¢)umarzanie, odraczanie i rozktadanie na raty nalez-
nosdi pienieznych z tytutu oddania nieruchomosci wna-
jem, dzierzawe lub uzytkowanie (art. 15zzzg su),

d) zwolnienie z podatku od nieruchomosci za cze$¢
2020 1. oraz przedtuzenie terminéw platnosci rat tego
podatku, ptatnych w kwietniu, maju i czerwcu br., nie
dhuzej jednak niz do 30 wrzesnia br., dla przedsiebior-
cow, ktorych ptynnosé finansowa pogorszyta pandemia
(art.15piqsu).

Wsparcie opisane w literach b-d powyzej stanowi
(zgodnie z art. 15zzzh su) pomoc publiczng majaca na ce-
lu zaradzenie powaznym zaburzeniom w gospodarce,
0 jakiej mowa w Komunikacie Komisji - Tymczasowe
ramy Srodkéw pomocy paristwa w celu wsparcia gospo-
darki w kontekscie trwajgcej epidemii COVID-19 (2020/C
911/01).

Matopolskie Jednostki Samorzadu Terytorialnego
chetnie korzystajg z tych przepiséw. Mozna podac na-
stepujace przyklady - wedle kolejnosci opisanych wy-
Z€j 1ozwigzan.

Ttak, pierwsza zdalna sesja rady gminy w wojewédz-
twie (izdaje sie: druga w kraju) odbyta sie 26 marca w Ska-
le (choé nie dotyczyta ww. dziatar dla przedsiebiorcow).
Ale juzradni Zawoi 14 maja, obradujac zdalnie, odroczy-
li przedsiebiorcom termin ptatnosci podatku od nieru-
chomogci. Uchwate na podstawie art. 15zzzf su podjeto
np. w BrzeZnicy®..

Interesujaco wyglada zastosowanie art. 15zzzg su.
Przepis ten stat sie bezposrednig podstawg dla dziatania
organéw wykonawczych (w Andrychowiets)), jakidla or-
gano6w stanowiacych (np. w Miechowiels)). Jak dotad,
wedle danych z Dziennika Urzedowego Wojewddztwa
Matopolskiego, 19 gmin zwolnito przedsiebiorcéw od po-
datku od nieruchomosci (Ryglice, Eacko, Miechéw, Drwi-
nia, Zembrzyce, Moszczenica, Tarnéw, Borzecin, Koscie-
lisko, Szaflary, Przeciszéw, Nowy Wisnicz, Zator, Iwkowa,
Bolestaw w powiecie olkuskim, Stary Sacz, Babice, Czar-
ny Dunajeci Sekowa), a 45 przedtuzyto im termin plat-
nosci podatku od nieruchomosci (Zawoja, Gromnik,
Ryglice, Jodtownik, Piwniczna-Zdr6j, Stopnice, Dgbrowa
Tamowska, Rabka-Zdréj, Nowy Targ, Dobra, Korzenna,
Czorsztyn, Kalwaria Zebrzydowska, Jabtonka, Lanckoro-
na, Ropa, Gnojnik, Moszczenica, Niedzwiedz, Laskowa,
Sutkowice, Nowy Sacz, Skrzyszéw, Borzecin, Koscieli-
sko, Nowy Wisnicz, Proszowice, Chrzanéw, Muszyna,
Poronin, Dobczyce, Limanowa, Wojnicz, Lubien, Ciezko-
wice, Bobowa, Zakopane, Babice, Biaty Dunajec, Czarmy
Dunajec, Tymbark, Szczucin, Sekowa, PleSnai Gorlice).

Tarcza 3@ nie wprowadzita w omawianym zakresie
zmian. Jest juz znany projekt Tarczy 41, Ale zmiany, jakie
planuje dotyczace JST, to juz temat na osobny artykut.

Magdalena Matecka,
Dziat Obstugi Inwestora, Krakowski Park Technologiczny

[l Ustawa z 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwiagzaniach zwigzanych z zapobie-
ganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych oraz
wywotanych nimi sytuacji kryzysowych (Dz.U. poz. 374, ze zm.).

[2] Ustawa z 31 marca 2020 r. o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwig-

zanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb
zakaZnych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektorych innych ustaw
(Dz.U. poz. 568, ze zm.).

[3] Ustawa z 16 kwietnia 2020 r. o szczegdlnych instrumentach wsparcia w zwigzku
Z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2 (Dz.U. poz. 695 ze zm.).

[41 Uchwata Nr XVII1/145/2020 Rady Gminy Brzeznica z 20 maja 2020 r. w sprawie

okreslenia zasad umarzania, odraczania termindw spftaty i rozktadania na raty naleznos-

ci pienieznych przypadajacych Gminie BrzeZnica od przedsiebiorcow z tytutu oddania
nieruchomosci w najem lub dzierzawe za okres stanu zagrozenia epidemicznego lub
stanu epidemii COVID-19, (Dz.Urz. Woj. Matop. poz. 3521).

5] Zarzgdzenie Nr 157/20 Burmistrza Andrychowa z 9 kwietnia 2020 r. w sprawie

okreslenia form udzielania pomocy dla najemcdw lokali uzytkowych stanowigcych
wtasnosé¢ Gminy Andrychow.

[6] Uchwata Nr XVI/270/2020 Rady Miejskiej w Miechowie z 14 maja 2020 r. w spra-
wie: zasad udzielania ulg dotyczacych naleznosci pienieznych z tytutu oddania nieru-
chomosci w najem, dzierzawe lub uzytkowanie przypadajacych za okres stanu zagro-
Zenia epidemicznego albo stanu epidemii Gminie Miechdw lub jej jednostkom organi-
zacyjnym (Dz.Urz. Woj. Matop. poz. 3416).

[7] Dane na 26 maja br. (opracowanie witasne na podstawie Dz. Urz. Woj. Matop. poz.
3527-2514).

[8] Ustawa o zmianie niektdrych ustaw w zakresie dziatari ostonowych w zwigzku
Z rozprzestrzenianiem sie wirusa sars-cov-2 z 14 maja 2020 r. (Dz.U. poz. 875).

[9] Rzagdowy projekt ustawy o doptatach do oprocentowania kredytéw bankowych
udzielanych na zapewnienie ptynnosci finansowej przedsiebiorcom dotknigetym skutka-
mi COVID-19 oraz o zmianie niektdrych innych ustaw. Proces legislacyjny, w tym pro-
jekt, jest dostepny na: www.sejm.gov.pl
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Wojewoddztwo Matopolskie

Razem stworzymy
Matopolske nanowo

- Dgzymy do tego, aby pomoc na poziomie
regionalnym byta uzupetnieniem wsparcia
oferowanego na poziomie rzgdowym
- mowi TOMASZ URYNOWICZ, wicemarszatek
Wojewodztwa Matopolskiego

Rozmawiat Marek Dlugopolski

- W Zarzadzie Wojewodztwa Malopolskiego od-
powiada Panm.in. zasprawy dotyczace turysty-
ki, rynku pracy oraz rozwoju gospodarczego.
Chyba ci¢zko jest odpowiadac za tak wazne sek-
toryregionalnej administracji w czasach pande-
mii?
- Rzeczywiscie, przed Zarzadem Wojewddztwa Mato-
polskiego staneto najwazniejsze zadanie od powstania
samorzadu w 1998 r. Musimy ochroni¢ rynek pracyije-
gonajbardziej wrazliwe branZe. Nie jest to rownieZ czas
fatwy dla mnie. Turystyka w Wojew6dztwie Matopol-
skim za ktérg odpowiadam, jest szczegdlnym ogniwem
gospodarki w regionie. W 2019 r. Matopolske odwiedzi-

10

1o ponad 17,8 miliona turystéw, ktorzy wydali u nas po-
nad 15,2 miliarda ztotych. Przed pandemig COVID-19 Port
Lotniczy w Krakowie-Balicach miesiecznie obstugiwat
700 000 pasazerdw, turystyka generowata w Matopol-
sce okoto 9% PKB (w Polsce 7%) i dawala bezposrednie
iposrednie zatrudnienie dla co najmniej 100 00O pra-
cownikéw -w samym tylko Krakowie turystyka tworzy-
1a okoto 30 000 statych miejsc pracy.

Sytuacja wywotlana pandemia koronawirusa, ktérej
skutkiem byt catkowity zastéj narynku ushug turystycz-
nych, spowodowata konieczno$¢ podjecia konkretnych
izdecydowanych dziatan, ktére umozliwityby branzy
turystycznej przetrwanie narynku w tym nieoczekiwa-
nym okresie, a takze umozliwityby odbudowe ich ak-
tywnosci w czasie, kiedy korzystanie z oferty turystycz-
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nej stanie sie mozliwe. Dlatego podjeliSmy szereg dzia-
1an, aby ratowa¢ miejsca pracy.

Wspomne w tym miejscu, ze Matopolska Tarcza An-
tykryzysowa obejmuje réwniez pomoc dla sektora tu-
rystycznego. Przygotowane przez nas pakiety: przedsie-
biorczosci oraz ptynnosci finansowej to kwota 431,5 min
ztdedykowane dla firm. Warunki skorzystania z niej da-
ja pierwszeristwo przedsiebiorcom szczegdlnie poszko-
dowanym kryzysem, co naturalnie przektada sie na to,
ze firmy z tego sektora sa jednymi z pierwszych, ktérym
udzielone bedzie wsparcie.

Podejmujemy réwniez dziatania nastawione
na wspotprace z branza turystyczng i wspolne poszuki-
wanie sposobéw wsparcia przedsiebiorstw turystycz-
nych oraz minimalizowania skutkéw kryzysu wywota-
nego koronawirusem, w tym m.in. biezaca wspotprace
z Rada Programowa ds. Rozwoju i Promocji Turystyki
w Matopolsce w celu np. nowego zdefiniowania dotych-
czasowej wizji rozwoju turystyki w regionie, cyklicznie
organizowane webinaria dla branzy turystycznej sku-
piajace sie na instruowaniu w korzystaniu z mozliwos-
ci, jakie daje Matopolska Tarcza Antykryzysowa czy ad-
ministrowanie serwisem razemdlaturystykivisitma-
lopolska.pl, ktérego celem jest dostarczanie przedsie-
biorcom dostepu do aktualnych informacji gospodar-
czych czy mozliwych form pomocy. To nie wyczerpuje
naszych dzialar narzecz tego sektora, gdyz juz pracuje-
my nad dalszymi mozliwosciami wsparcia. Wiemy;, ja-
Kie to jest w tym momencie wazne i potrzebne.

Dazymy do tego, aby pomoc na poziomie regional-
nym byla uzupelieniem wsparcia oferowanego na po-
ziomie rzadowym, gdzie m.in. organizatorzy turysty-
ki moga dla podréznych rezygnujacych z ustug w bez-
posrednim zwigzku z wybuchem epidemii wirusa wy-
stawiac tzw. vouchery naimpreze turystyczna czy tez
przedsiebiorcy moga skorzysta¢ z mechanizmu, ktory




Wojewoddztwo Matopolskie

pozwala obnizaé koszty zawarcia z wybranym towa-
rzystwem ubezpieczeniowym lub bankiem umowy
gwarangji w roku 2020, czy tez mechanizmu pozwala-
jacego obnizac¢ koszty zawarcia umowy ubezpiecze-
nianarzecz podréznych w biezacym roku. Firmy mo-
ga rowniez uzyskac zwrot sktadek z Ubezpieczenio-
wego Funduszu Gwarancyjnego. Narzedzie to dostar-
cza przynajmniej czesci Srodkéw na pokrycie biezacej
dziatalnosci, m.in. uregulowania ptatnosci za zabez-
pieczenia finansowe konieczne do kontynuacji dzia-
falnosci.

- W wyniku pandemii najbardziej ucierpial ry-

nek pracy. Jakie dzialania podjat ZWM, aby chro-

ni¢ miejsca pracy Matopolan ?
- W ramach walki o miejsca pracy zaangazowaliSmy juz
nasze jednostki. Wojewo6dzki Urzad Pracy w Krakowie
realizuje nowe zadania zwigzane z dofinansowaniem
do wynagrodzen ze Srodkéw Funduszu Gwarantowa-
nych Swiadczen Pracowniczych. Dofinansowanie jest
realizowane dla wszystkich przedsiebiorcow - bez wzgle-
du na wielkos¢ przedsiebiorstwa - u ktérych wystapit
spadek obrotéw gospodarczych o minimum 15% w cia-
gu kolejnych 2 miesiecy, lub o minimum 25% w ciggu
miesiaca. Wsparcie jest realizowane w ramach ochrony
miejsc pracy w okresie wprowadzonego przez przedsie-
biorce przestoju ekonomicznego lub obnizonego wy-
miaru czasu pracy (a takze po tym okresie) w nastep-
stwie wystapienia COVID-19.

Srodki s3 wyptacane na podstawie wniosku ztozone-
go przez przedsiebiorce do urzedu pracy wlasciwego ze
wzgledu na siedzibe przedsiebiorcy. S one wyplacane
co miesiac przez okres maksymalnie 3 miesiecy. Woje-
wodzki Urzad Pracy bedzie weryfikowat zasadnos$é wy-
korzystania Srodkéw przez wnioskodawce na podsta-
wie faktycznie poniesionych wydatkow.

- Jakajest skala tej pomocy, ilu przedsiebiorcow

zlozylo wnioski o wsparcie?
- Przedsiebiorcy wnioskowali o §wiadczenia z tytulu
przestoju ekonomicznego oraz z tytuhu obniZenia wy-
miaru czasu pracy. W ramach pierwszej kategorii wpty-
neto 2412, za§ w drugiej 3558 wnioskéw. Eacznie pomo-
Zemy uratowac okoto 86 500 miejsc pracy. W ramach
tylko tych dwoch powyzszych instrumentow.

- Czy przedsi¢biorcy, ktorzy jeszcze nie skorzy-

stali ze wsparcia lub nie umieja zlozy¢ wniosku,

moga w dalszym ciagu liczy¢ na pomoc?
-Wojewo6dzki Urzad Pracy w Krakowie uruchomit 6 spe-
cjalnych numeréw infolinii oraz uruchomit adres e-mail:
infotarcza@wupkrakow.praca.gov.pl, pod ktérymi przed-
siebiorcy uzyskuja informacje na temat Tarczy Antykry-
zysowej, tj. dofinansowania wynagrodzeti dla pracow-
nikéw w ramach Funduszu Gwarantowanych Swiad-
czen Pracowniczych. Do chwili obecnej konsultanci
udzielili ponad 2850 odpowiedzi mailowych oraz od-
byli ponad 10 300 konsultacji telefonicznych.

Dziatania infolinii s wspierane dziataniami informa-
cyjnymi w serwisach interetowych urzedu oraz w me-
diach spotecznosciowych. PrzygotowaliSmy takze spe-
cjalne wydanie wydawnictwa ,Pracuj w Matopolsce”
(wwersji online), ktére jest poSwiecone Tarczy Antykry-
zysowej (temat wsparcia przedsiebiorcéw, pracownikéow,
ochrona miejsc pracy oraz ochrona zdrowia).

- A co zpozostalymi dzialaniami WUP? Przeciez
jest on rowniez dysponentem srodkow unij-
nych?
- Wojewddzki Urzad Pracy podjat szereg dziatan
w zwiazku z epidemia w zakresie realizowanych zadan
ze Srodkoéw Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj i Regionalnego Programu Operacyjnego Woje-
wodztwa Matopolskiego w ramach osi 8. W obu progra-

Tomasz Urynowicz:
—Pracujemy i bedziemy jeszcze
cieiﬂ' pracowac, aby wesprze¢
przedsiebiorcow. Zyczenia
1drowia w tym szczegéinie
trudnym czasie nabieraja
szczeqéineqo znaczenia.
Pozostaimy w wierze,

ie cozle - przemija.

Zrcze Matopolanom zdrowia,

alei wytrwatosci. Razem
stworzymy Matopolske na nowo

mach zaproponowat dodatkowo, oprécz wsparcia
szkoleniowo-doradczego dla podejmujacych dziatal-
no$¢ gospodarczgy, wprowadzenie finansowego wspar-
ciapomostowego w formie miesiecznej doplaty. W przy-
padku RPO WM kwota doplaty bedzie jednakowa we
wszystkich projektach. W przypadku PO WER w oby-
dwu projektach kwota wyniesie nie wiecejniz 1000 zt.

- A cozbiezacarealizacja trwajacych projektow
dofinansowanych z UE, czy w zwiazku z pande-
mia beneficjenciSrodkow unijnych nie beda mie-

li probleméw w realizagji i rozliczaniu zakon-

traktowanych srodkow?
- Do Instytucji Zarzadzajacej Regionalnym Programem
Operacyjnym przekazano propozycje uproszczen w re-
alizacji projektéw m.in.: zawieranie uméw z wykorzy-
staniem podpisu elektronicznego, zawieszenie do kon-
ca roku obrachunkowego obowiazku weryfikacji wy-
datkéw w oparciu o pelng dokumentacje Zrodtowa niez-
bedna do potwierdzenia kwalifikowalnosci wydatkow,
ograniczenie kontroli w miejscu realizacji projektu
do dwoch najbardziej ryzykownych obszaréw, tj. rozli-
czen finansowych i udzielania zaméwien, wydanie
przez Komitet Monitorujacy RPO generalnego upowaz-
nienia dla Instytucji Zarzadzajacej oraz Instytucji Po-
$redniczacych do wyrazania zgod na odstepstwa
od obowiazku spelnienia przez beneficjentéw kryte-
ri6w wyboru w realizowanych aktualnie projektach
w zwigzku z COVID-19.

-1le takich projektow w tej chwili prowadzi Wo-
Jjewodzki Urzad Pracy?
-Obecnie WUPnadzoruje realizacje - wramach Regional-
nego Programu Operacyjnego Wojewo6dztwa Matopol-
skiego - 212 uméw na kwote 602 787 tys. zt oraz Progra-
mu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj - 84 uméw
nakwote 227545 tys. zt

-Mam nadzieje, ze wszystkie instrumenty wspar-
cia organizowane przez Zarzad Wojewodztwa
Malopolskiego pozwola efektywnie walczy¢
omiejsca pracy Malopolan.
- Pracujemy ibedziemy jeszcze ciezej pracowac, aby we-
sprze¢ przedsiebiorcéw. Zyczenia zdrowia w tym szcze-
goblnie trudnym czasie nabieraja szczegdlnego znacze-
nia. Pozostanmy w wierze, ze co zte - przemija. Zycze
wszystkim Matopolanom wiasnie zdrowia, alei wytrwa-
tosci. Razem stworzymy Matopolske na nowo.

Dobro jest w Matopolsce
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FOT. TARGI W KRAKOWIE

Branza MICE w czasie kryzysu

Targi w Krakowie sajuzgotowena
Toszansadlawielufirmnadalszy

Grazyna Grabowska,
prezes Zarzqdu Targow w Krakowie Sp. 2 0.0.

prawie trzech miesiecy nie odbyta

sie w Europie zadna impreza targo-

wa. Polska do niedawna odgrywata

wiodacg role narynku targowym Eu-
ropy Srodkowej: ponad 200 wydarzen w roku, 30 tysie-
cy firm oferujacych produkty, ushugi i wsp6tprace dla po-
nad 1,5 miliona klientéw rocznie. Z dnia na dzien obiek-
ty targowe w Polsce, organizatorzy, caty szereg firm
$wiadczacych ustugi targowe - jakby przestali istnie¢. P6t
tysiaca firm z naszej branzy, 50 tysiecy pracownikéw
iwspotpracownikéw, ktorzy do niedawna aktywnie dzia-
fali, zarabiajac na siebie i budujac polska gospodarke,
z powodu pandemii stracito racje bytu. Odmrozenie tar-
g6w jest wiec bardzo wazne dla catej gospodarki, dlate-
g0 cieszymy sie, Ze juz niebawem bedziemy mogli zre-
alizowaé planowane wydarzenia.

W ostatnich tygodniach Polska Izba Przemystu Tar-
gowego rozmawiala z przedstawicielami Ministerstwa
Rozwoju co do ustalenia warunkéw, na jakich bedzie
zgoda na organizowanie targdéw. 29 maja branza spotkarn
otrzymala zielone $wiatto od rzadu. Ukazato sie rozporza-
dzenie Rady Ministréw, zgodnie z ktérym od 6 czerwca
mozliwa jest organizacja m.in. targéw, kongreséw, kon-
ferencji. Warunkiem jest speienie konkretnych wy-
tycznych wymienionych w Dzienniku Ustaw. JesteSmy

zadowoleni z postanowieri, bowiem w rozporzadzeniu
Rady Ministréw zostaty uwzglednione propozycje Pol-
skiej Izby Przemyshu Targowego.

Nasz kalendarz jest aktualny, a proponowane impre-
zy beda szansa dla wielu firm na dalszy rozw6j. Targi bo-
wiem buduja kontakty, przyspieszaja rozwoj kazdej dzie-
dziny, utatwiajac dostep do wiedzy i rynkowych nowos-
ci. Dzieki nim od lat szybciej rozwijajq sie miasta i regio-
ny, bowiem précz dostepu do rynkéw zagranicznych tar-

FOT. TARGI W KRAKOWIE

TAURON
Arena

- czekamy
na powrot
imprez
masowych

Malgorzata Marciriska,
prezes Zarzqdu Areny Krakow SA

ytuacja, wjakiej z powodu epidemii znalazia sie
TAURON Arena Krakéw - podobnie jak inne te-
go typu obiekty w kraju - jest bez precedensu.
Wedhug przewidywan rok 2020 miat by¢ naj-
lepszym w dotychczasowej historii hali, zaréwno pod
wzgledem liczby imprez, jak i przychod6éw. Miat pobic re-
kordowy rok 2016, w ktérym odbyty sie takie wydarze-
nia jak Swiatowe Dni Mtodziezy i Mistrzostwa Europy
w Pitce Recznej Mezczyzn. Niestety, COVID-19 catkowi-
cie zmienit rzeczywisto$¢. Nasze przychody z dnia
nadzien spadly niemal do zera. Szacujemy, Ze w przypad-
ku TAURON Areny Krakéw straty moga siegac w skali ro-
kunawet 6 min zt.
Warto zwréci¢ uwage, ze brak wydarzent w naszej ha-
lima znaczacy wplyw na inne branze, takie jak transport,
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hotelarstwo i gastronomia. Jest jeszcze jeden wazny
aspekt, nie zawsze brany pod uwage. Kazde z wydarzen
Wwymaga zaangazowania wielu os6bi podmiotéw -artys-
ciiich zespoty tojedno, ale organizatorzy zatrudniaja tez
firmy odpowiedzialne za przygotowanie sceny, oswiet-
lenie, dZwiek, transport ekip itd. Kazda impreza musi mie¢
ochrone, stuzby informacyjne i pracownikéw, ktérzy dba-
ja 0 czystos¢ obiektu. W Arenie dziataja tez punkty ga-
stronomiczne i restauracja. Do tego dochodza dziatania
Zwigzane z promocja wydarzenia i sprzedaza biletow.

Towszystko robig konkretni ludzie czesto zatrudnie-
niw firmach rodzinnych, matychiérednich przedsiebior-
stwach. To tysigce osob, ktére maja prace dzieki organi-
zacji imprez: koncertéw, przedstawien, wydarzen spor-
towych, targdéw, konferenciji itd. Bez nich ci ludzie maja
bardzo ograniczone Srodki do zycia lub wrecz s3 ich cat-
kowicie pozbawieni.

BUSINESS IN MAEOPOLSKA

Jesli chodzi o Arene Gléwna, to dotad przeniesiono
Iub odwotano ponad 20 wydarzen. Nie odbyto sie tez kil-
kadziesiat wydarzen, ktére byty planowane w Matej Ha-
liisalach konferencyjnych. Kalendarz Areny caty czas sie
zmienia i zapenia. JesteSmy w statym kontakcie z orga-
nizatorami i wcigz liczymy, Ze zaplanowane wydarzenia
sie odbeda. Na szczescie ,odmrazanie” poszczegdlnych
branz jest w toku, wiec nie tracimy nadziei, Ze wkrotce
my réwniez powrécimy do normalnosci.

Planujemy aktywnosdi, ktére s3 mozliwe. Wrdcila juz
donas czes¢ klientéw. Odbywaja sie m.in. treningi sporto-
we w Matej Hali. W najblizszym czasie planujemy tez r6z-
ne aktywnosci dla mieszkaricow spedzajacych wakacje
w mieScie. Od strony parku Lotnikéw Polskich powsta-
je Arena Garden ze strefg gastronomiczna, rodzinng i kul-
turalng, planowane s3 tam m.in. koncerty plenerowe.
OczywiScie analizujemy wiele scenariuszy i gdyby zmia-




przyjecie gosci.
rozwoj

gi wywoluja efekt mnoznikowy w wielu innych gate-
ziach lokalnego biznesu: hotelach, gastronomii, transpor-
cie. Targi branzowe aktywnie oddzialywaja w ten spo-
s6b takze na caty lokalny i regionalny system spoteczno-
gospodarczy.

Dzieki udziatowi w branzowych imprezach wysta-
wienniczych wiele firm - zwlaszcza matych i Srednich
-zdobyto nowe rynki zbytu, rozpowszechnito w swoich
branZach najnowsze rozwigzania technologiczne oraz
wypromowato wyjatkowo szybko swojg oferte.

Targi sprzyjaja réwniezimportowiieksportowi ushug
i towar6w. Brak targdw odczut wiec kazdy wystawca
ikazdy odwiedzajacy przedtem imprezy targowe. Trze-
ba réwniez pamietaé, ze organizator targdw wspotpra-
cuje z wieloma podwykonawcami, dajacim prace. Sato
firmy budujace stoiska, firmy cateringowe, sprzatajace,
ochroniarskie. Zatrudnienie otrzymujg m.in. bramkarze,
hostessy, kasjerzy, firmy aranzujace przestrzen, nagtos-
nieniowe i wiele innych. Przez pandemie firmy te stra-
city mozliwo$¢ $wiadczenia ushug na dawnga skale, o ile
nie w ogdle.

Miedzynarodowe Centrum Targowo-Kongresowe
EXPO Krakéw jest juz gotowe na przyjecie gosci. W ostat-
nich tygodniach trwaty prace nad przygotowaniem wy-
darzent wnowych warunkach sanitarnych. Kwestig prio-
rytetowa jest bezpieczenistwo wystawcoéw, godci i pra-
cownikéw. Dzieki wypracowanym procedurom spotka-
nia biznesowe beda bezpieczne i komfortowe.

=
e}
2
=
o
N
=
4
]
o
<
=z
o
g
2
=
%
<
o
[
<
s
=
o
2

ny - m.in. te zwigzane z nowym rezimem sanitarnym
- okazaly sie trwate, toina te ewentualnosé jesteSmy przy-
gotowani. Jako obiekt dysponujacy najwieksza przestize-
nig mamy spore mozliwosci realizowania wytycznych
w zakresie zachowania dystansu spotecznego pomiedzy
uczestnikami wydarzen.

Pracujac nad kontraktowaniem nadchodzacych im-
prez, bierzemy pod uwage to, Ze bedg one organizowane
wedhug nowych wytycznych. Doskonale rozumiemy ko-
nieczno$¢ okreslenia nowych zasad i obostrzen, ktére be-
da obowiagzywaty organizatoréw imprez oraz obiekty ta-
Kie jak nasz. JesteSmy na to gotowi. Wsp6lnie z innymi
arenami w Polsce, m.in. z Gdarska, Eodzi, Gliwici Szcze-
cina, przygotowalismy i przestaliSmy dorzadu wytyczne
dotyczace pelnego otwarcia naszych obiekt6wna wyda-
rzenia, w tymna imprezy masowe, ktére sg kluczowe dla
naszego funkcjonowania.

FOT. MATERIALY TAURON ARENY KRAKOW

FOT. WOJCIECH WANDZEL, WWW.WANDZELPHOTO.COM

Branza MICE w czasie kryzysu

Przysztoscia
Centrum
Kongresowego
ICE Krakow

sg wydarzenia
hybrydowe

Izabela Helbin,
dyrektor Krakowskiego Biura Festiwalowego,
operatora Centrum Kongresowego ICE Krakow

aszarzeczywisto$¢ diametralnie zmienita sie
z.dnia na dzien. Jako branza spotkan pokazu-
jemy jednak, Ze jesteSmy razem i Ze razem
walczymy o utrzymanie rynku. Jako Krakow-
skie Biuro Festiwalowe, operator ICE Krakéw, zdecydo-
waliSmy sie zaprezentowac trzy nowe obszary kompe-
tencyjne oraz komunikacyjne, zgodnie z kt6rymi bedzie-
my realizowac strategie dziatania w ciggu najblizszych
tygodni i miesiecy. Sa one dostepne na naszej stronie
internetowej icekrakow.pl.

Niezwlocznie po zwigzanym z epidemig zawiesze-
niu standardowego trybu pracy powolaliSmy grupe pro-
jektowa majaca za zadanie zapewni¢ mozliwo$¢ nie-
przerwanej dziatalnosci. Do tej pory sie to udaje, choé¢
wydarzenia fizycznie nie odbywaja sie w obiekcie. Roz-
poczeli$my prace nad dtugofalowa wizja rozwoju ICE
Krakéw w nowej rzeczywisto$ci. StworzyliSmy narze-
dzia, ktére pozwolg nam na szybkie reagowanie na zimie-
niajace sie realia. Wprawdzie blisko 70 wydarzen, ktére
byty planowane w okresie od marca do czerwca, nie od-
bedzie sie zgodnie z harmonogramem, ale nie oznacza
to, Ze zostaly odwotlane. Dzieki naprawde intensywnej
pracy catego zespotu KBF udato nam sie wiele z tych im-
prez przetozy¢ na pozniejszy termin. JesteSmy w statym
kontakcie z klientami, partnerami biznesowymi i orga-
nizatorami wydarzefi.

Oczywiscie naszym priorytetem pozostaje zdrowie
ibezpieczenistwo uczestnikéw oraz organizatoréw im-
prez, a takze nas samych. Dlatego bezwzglednie prze-
strzegamy wszystkich zaleceni i rozporzadzen, przygo-
towujemy sie do nowej rzeczywistosci i nowych rezi-

BUSINESS IN MAEOPOLSKA

mow sanitarnych. PrzeprowadziliSmy nawet modelo-
wanie rozktadu widowni wnaszych salach, by uczestni-
cy siedzieli od siebie w odlegtosci dwoch metréw. Ma-
my obecnie trzy takie modele.

Co wiecej, w porozumieniu z ponad 30 podmiotami,
firmami i osobowosciami branzy spotkan wypracowa-
liSmy lokalnie dokument ,Bezpieczefistwo eventow
po pandemii”, ktéry 28 maja zostat zaprezentowany
w czasie hybrydowej konferencji KRAKOW NETWORK
TOGETHER 2, realizowanej w ICE Krakéw przy wsparciu
partnera technologicznego wydarzenia - agencji CMA.

Dzieki wieloletniej inwestycji w relacje z przedstawi-
cielami catej lokalnej i ogdlnopolskiej branzy, mozemy
dziala¢ sprawnie i pokazujemy nasza gotowos¢ do zmian.
Ostatnie zdarzenia poteguja takze refleksje, Ze sila na-
szej branzy jest wspoipraca ponad konkurencja. Inicjaty-
wa Krakéw Network, ktérej jesteSmy pomystodawca
iinicjatorem, zrzeszajaca obecnie blisko 600 profesjo-
nalistéw branzy spotkan z Krakowa, jest tego najlepszym
przykladem.

Obecnie biznesowo wszyscy znajdujemy sie w trud-
nej sytuadji i szukamy z niej wyjécia. Bedac jednak od-
powiedzialnym operatorem jednego z najlepszych
obiektéw kongresowych w Polsce, postanowiliSmy po-
dzieli¢ sie nasza wiedza. Wiele podmiotéw szuka teraz
nowego pomystu na siebie. Know-how, ktéry posiada-
my, zobowigzuje nas do dzielenia sie dobrymi praktyka-
mi. Dlatego zapraszamy do wspoipracy.

Wierzymy, e przysztoScia s3 wydarzenia hybrydo-
we, ktore stajg sie nowym standardem. Realizowane s3
w przestrzeniach obiektéw konferencyjnych z udziatlem
lubbez publicznosci oraz transmitowane s profesjonal-
nie na caty Swiat. My do takiej rzeczywistosci jesteSmy
juz przygotowani. Zreszta juz otrzymujemy zapytania
od klientéw i oferujemy takie wiasnie rozwiazania.
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ryzys gospodarczy w Polsce, wywolany przez
pandemie ma skale dotychczas niespotyka-
na. Jest widoczny i odczuwalny w niemal
kazdej dziedzinie Zycia. Pierwsze fale panicz-
nych zakupdw, wzrost cen oraz obawy konsument6w,
przetozyty sie takze na duza ostrozno$c¢ decyzji podej-
mowanych przez przedsiebiorcéw. Szczegolnie jesli cho-
dzi o nowe inwestycje. Intuicje i informacje przekazy-
wane przez przedsiebiorcow, potwierdzity dane gospo-
darcze opublikowane przez GUS.
Pokazuja one, jak wygladata sytuacja gospodarcza
w kraju w kwietniu. Méwiac ostroznie, narysowany
przez GUS obraz, nie napawa optymizmem. Przedsta-
wione informacje makroekonomiczne wskazuja, Ze pan-
demia miata znaczacy wptyw na gospodarke. Produkcja
przemystowa spadla w kwietniu o ponad 24% (wujeciu
rok doroku),aw poréwnaniu z marcem, az 0 25,5%. Spa-
dek produkcji przemystowej w kwietniu odnotowano
w 30 sposrdd 34 dziatéw PKD.

Informacje budza optymizm
Co ciekawe, wsrdd firm objetych zezwoleniami w ra-
mach specjalnej strefy ekonomicznej oraz decyzjami
o wsparciu w Polskiej Strefie Inwestycji, dane nieco od-
biegaja od ogdlnopolskich trendéw.

Tak raportujq przedsiebiorstwa, w ramach bliskiej
wspotpracy i monitoringu sytuaciji, co jest szczeg6lnie
istotne w obecnym stanie. Wsréd ankiet zbieranych
od firm, nie wida¢ az tak duzego pesymizmu. Jest to
z pewnoscia spowodowane réwniez przez ich czeScio-
wo bardziej uprzywilejowang sytuacje, zwigzang z wy-
korzystywaniem ulg podatkowych, w ramach Polskiej
Strefy Inwestycji.

Krakowski Park Technologiczny (KPT), jako instytu-
Cja wspétpracujaca niezwykle blisko z biznesem, przez
ostatnich kilka miesiecy pilnie $ledzit doniesienia z ryn-
ku. Staraliémy sie dostarcza¢ wspéipracujacym z KPT
firmom informacji utatwiajacych prowadzenie analiz
oraz diagnoze sytuacji umozliwiajacej przedsiebiorcom
optymalne podejmowanie decyzji gospodarczych.

Jako wyspecjalizowana instytucja otoczenia bizne-
su, KPT wspoltpracuje z firmami, $wiadczac im szereg
specjalistycznych ustug. W tym takze zarzadza progra-
mem Polskiej Strefy Inwestycji na obszarze wojew6dz-
twamatopolskiego oraz powiatu jedrzejowskiego (Swie-
tokrzyskie). W ramach biezacego monitoringu przygo-
towuje takze opracowania ianalizy danych dotyczacych
korzystania przez przedsiebiorstwa z instrumentéw do-
stepnych w ramach tarczy antykryzysowej.

- Informacje uzyskane od firm dziatajacych w ra-
mach PSI/SSE budza pewien optymizm. Przedsiebior-
cy nadal my$la o rozwijaniu swoich produktéwiustug.
W tej chwili pracujemy z kilkoma firmami produkcyj-
nymi, ktére juz ztozyty wnioski o pomoc w ramach Pol-
skiej Strefy Inwestycji. Nasze rozmowy z przedsiebior-
cami wskazujg, ze wiekszos¢ firm dziala - przy zaostrzo-
nych rygorach higienicznych - normalnie. Produkcja
trwaimamy nadzieje, Ze sie nie zalamie, a przygotowa-
na przez 1zad tarcza antykryzysowa pomoze zlagodzi¢
zblizajacy sie kryzys gospodarczy - méwi Krystyna
Sadowska, dyrektor dziatu obstugi inwestora w KPT.

Czytojuzszczyt kryzysu?

Informacje otrzymane bezposrednio od matopolskich
przedsiebiorcéw, ktoérzy odpowiedzieli na jedng z na-
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Czy sektor przemystowy
poradzit sobie z pandemig?

szych ostatnich ankiet, wskazuja, ze sektor przemysto-
wy nie odczut az tak dotkliwie (jak np. sektor ustug)
kryzysu wywotanego przez pandemie i ograniczenia
7 nig zwigzane. OczywiScie w opinii firm aktualna sy-
tuacja wplyneta znaczaco na funkcjonowanie zakla-
dow - jezeli nawet nie bezpoSrednio na ich sposéb dzia-
fania - to na ich klientéw, dostawcow i kontrahent6w.
Jednak produkcja w wiekszosci zaktadéw nie zostata
przerwana.

Dziat obstugi inwestora w KPT zapytat przedsiebior-
cow o aktualng sytuacje ich firm oraz poziom wykorzy-
stania instrumentéw wsparcia dostepnych w ramach
tarczy antykryzysowej.

Jak odpowiadali ankietowani?
Dane zaprezentowane w tym artykule pochodza z wy-
nikéw ankiet przeprowadzonych w maju, wérdd firm
funkcjonujacych na terenie wojewddztwa matopol-
skiego. W wiekszosci sa to zaktady produkcyjne, z cze-
g042,8% to firmy mikro oraz mate, 42,9% Srednie oraz
14,3% duze. Kazda z badanych firm prowadzi dziatal-
nos¢ w specjalnej strefie ekonomicznej lub w oparciu
o decyzje o wsparciu, w ramach Polskiej Strefy Inwe-
stycji.

Podstawowym pytaniem byta ogélna ocena dostep-
nego wsparcia w ramach tarczy antykryzysowej. Jedna
czwarta ankietowanych odpowiedziala, Ze ocenia jg do-
brzeibardzo dobrze. Umiarkowany optymizmiaproba-
te dla proponowanych dziatan wyrazita blisko potowa
respondentéw. Natomiast 28% firm ocenito mozliwos-
ci tarczy jako zte. Nie byto natomiast gloséw skrajnie ne-
gatywnych.

1.Jak oceniaja Paristwo propozycje zawartew Tar-
czy Antykryzysowej? (1-bardzoZle, 5-bardzo dobrze)

46.4%

1 2 3 4 5

Optymistyczne dane pojawity sie przy odpowie-
dziach na pytania, czy w zwiazku z pandemia dokonano
redukgji zatrudnienia? AZ 96,4% firm nie bylo do tego
zmuszonych, a w pytaniu o plany zwolnien 92,8% nie
planuje lub jeszcze nie wie, czy bedzie musiato podja¢
tego rodzaju decyzje.
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2. Czy przedsiebiorstwo zredukowato liczbe pra-
cownikow w zwiazku z pandemia?

3.6%

96.4%

B TAK ™ NIE

3. Czy przedsiebiorstwo planuje zredukowaé licz-
be pracownikow w zwiazku z pandemia?

18.5%

B TAK ™ NIE NIE WIEM

Potowa ankietowanych planuje w najblizszym cza-
sie skorzysta¢ zmozliwosci wsparcia Tarczy Antykryzy-
sowej, a prawie 30% rozwaza taka decyzje. Ponad 50%
firm uwaza natomiast, Ze oferowane mozliwosci anty-
kryzysowe maja bezposredni wptyw na rozwigzanie
probleméw w ich przedsiebiorstwach.

4. Czy firma skorzysta z Tarczy Antykryzysowej?

46,4%

B TAK ®NIE

NIE WIEM




Krakowski Park Technologiczny

Wiele kluczowych pytan dotyczyto konkretnych roz-
wigzan oferowanych w ramach rzagdowego wsparcia. An-
kietowani wskazywali w odpowiedziach, z jakich ele-
mentéw Tarczy Antykryzysowej przedsiebiorstwo sko-
rzysta lub zamierza skorzystac.

Polowa firm zamierza skorzystac ze zwolnienia ze skla-
dekZUS. Tylko 26% firm planuje dofinansowac¢ cze$¢ kosz-
téw wynagrodzen dla swoich pracownikéw oraz nalez-
nych z tego tytuhu skladek na ubezpieczenie spoteczne.

5. Czy firma planuje skorzystac ze zwolnienia ze
skiadek ZUS?

mTAK ®NIE NIE WIEM

6. Czy firma planuje skorzystac z dofinansowania
czesci kosztow wynagrodzen dla swoich pracowni-
kow oraznaleznych od tych kosztow skfadek naubez-
pieczenie spoteczne?

B TAK ™ NIE

NIE WIEM

7. Czy firma podjeta juz decyzje o staraniach
narzecz dofinansowania do pensji pracownikow?

s —

B TAK mNIE NIE WIEM

8.Czy firmabedzie odracza¢ orazrozktada¢ nara-
ty naleznosci wobec ZUS?

18.5%

B TAK M NIE NIE WIEM

Zadna z firm nie zdecydowata sie na odroczenie po-
datku dochodowego ani tez roztoZenie zalegtych podat-
kéw naraty.

9. Czy firma bedzie rozktadac¢ zalegty podatek
naraty?

66.7%

B NIE NIE WIEM

Podobnie w przypadku umorzenia zalegtosci podat-
kowych oraz nizszych zaliczek na PIT/CIT.

10. Czy firmaskorzystazumorzenia zalegtosci po-
datkowych?

70.4%

H NIE NIE WIEM

BUSINESS IN MAEOPOLSKA

11. Czy badanafirmaskorzystataz Tarczy Finanso-
wej PFR (programu subwengiji)?

42,9%

B TAK W NIE NIE WIEM

Co ciekawe, az 85% firm nie skorzystato dotychczas
zgwarandji de minimis z Banku Gospodarstwa Krajowego.

W przypadku pytania o potrzebe czasowego wygas-
niecia umowy najmu, dzierzawy lub innej podobnej
umowy zaden z ankietowanych przedsiebiorcoéw nie
zdecydowat sie na taki krok.

Jakapomoc jest potrzebna?

Firmy otrzymaty réwniez mozliwos¢ wskazania potrzeb
w zakresie wsparcia, ktére wich opinii jest niezwykle waz-
ne. Wérod propozydji przedsiebiorcy wymieniali m.in.:

» przedhuzenie okresu dofinansowania do wynagro-
dzeri na kolejne 3 miesiace,

P> przyspieszenie terminu rozpatrywania wnioskow,

» przedtuzenie okresu udzielania pomocy do kon-
ca2020r,,

» pomoc dla firm, ktére ucierpiaty takze czeSciowo,

p> uproszczenie i przyspieszenie procedur wsparcia
inwestycji w ramach dotacji ze srodkéw UE,

» pomoc powinna by¢ bardziej dopasowana do po-
trzeb firm i dostosowana do konkretnych branz,

» pelne zwolnienie z optat wobec ZUS,

» wydhuZenie okresu korzystania ze zwolniefi po-
datkowych w ramach PSI,

» pomoc dla przedsiebiorcéow w zwigzku z rozpo-
czetginwestycja.

Wyniki podobnych ankiet, ktére s dystrybuowane
przez wiele instytucji w Polsce, trafiaja bezposrednio
do Ministerstwa Rozwoju. Informacje zebrane w ten spo-
s6b pomagaja na wiasciwy dobér form i rodzajéw po-
mocy kierowanych do przedsiebiorcow.

Wyzwania dla polskiej gospodarki
Niezaleznie od proponowanych form wsparcia polska go-
spodarke czekaja duze wyzwania.

Wiodacarola instytucji otoczenia biznesu jest zatem
7 jednej strony monitoring i dialog z biznesem, a z dru-
giej proponowanie odwaznych rozwigzan, ktére beda
pobudza¢ gospodarke. KPT, w ramach wspotpracy
7 przedsiebiorstwami, niezmiennie promuje proinwe-
stycyjna polityke, z wykorzystaniem narzedzi wsparcia,
na przyklad takich, jak Polska Strefa Inwestycji.

Zespot dziatu obstugi inwestora KPT, jest do dyspozy-
cji wszystkich przedsiebiorcow; ktérzy planuja dziatania
inwestycyjne oraz potrzebuja konsultacji w zakresie moz-
liwosci skorzystania ze wsparcia. Wiecej informacjinate-
mat PSI oraz dane kontaktowe do pracownikéw dziatu
mozna znalez¢ na stronie: https://www.kpt.krakow.pl/pol-
ska-strefa-inwestydji/informacje-podstawowe/

Eukasz Blacha,

koordynator projektéw w Dziale Obstugi Inwestora,
Krakowskiego Parku Technologicznego,

maj 2020 r.
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szechobecny lockdown i restrykcje wy-
wolane pandemig wirusa SARS-CoV-2od-
cisnely znamie niemalze nakazdej gatezi
gospodarki. Bezprecedensowe zatamanie
rynku spowodowato, Ze sytuacja firm zmienita sie diame-
tralnie. Przedstawiamy niektére z rozwiazan przygotowa-
nych przez rzad w ramach tzw. Tarcz Antykryzysowych
oraz tzw. Tarczy Finansowej, majacych na celu zlagodze-
nie negatywnych skutkéw gospodarczych pandemii.

TarczaFinansowaPFR
Jedna z najpopularniejszych obecnie form wsparcia jest
ogloszony 8 kwietnia 2020 1. program Polskiego Fundu-
szu Rozwoju - Tarcza Finansowa PFR dla firm, realizowa-
ny wramach rzagdowego programu Tarczy Antykryzyso-
wej. Program sktada sie z trzech filaréw; oferujac wsparcie
dla przedsiebiorstw posiadajacych status mikrofirm, ma-
tychisrednich oraz duzych przedsiebiorstw.

Pomoc finansowa udzielana przez PFR dla mikrofirm
oraz matychi$rednich przedsiebiorstw; realizowana jest
w postaci subwengji finansowych. Program PFR przewi-
duje uzyskanie wsparcia finansowego dla przedsiebior-
c6éw na taczng kwote 100 mid zt, w tym az do 60 mid zt
moze przybra¢ charakter pomocy bezzwrotnej (po spel-
nieniu odpowiednich warunkéw przez beneficjentéw).

Jak wynika z danych PFR wedtug stanu na 8 czerw-
ca 2020 r. z takiej formy pomocy skorzystato juz prawie
250 tys. podmiotéw, awyplacono ponad 46 mld zt ztacz-
nej puli dlamikroprzedsiebiorcow i MSPw kwocie 75 mld
7} (25 mld ztalokowane jest dla duzych przedsiebiorstw).

Jakie warunki nalezy spekni¢, by ubiega¢ sie o przy-
znanie wsparcia w ramach Tarczy Finansowej dlamatych
iSrednich przedsiebiorstw? Podmiot, ktéry moze uzy-
ska¢ pomoc finansowa w postaci subwengcji PFR, musi
odnotowac spadek przychod6éw ze sprzedazy na pozio-
mie minimum 25%, a jego beneficjent rzeczywisty nie
moze posiadaé rezydencji podatkowej w kraju uznawa-
nym zaraj podatkowy (12 .egzotycznych” jurysdykcji wy-
mienionych w unijnych aktach). Wysoko$¢ przyznanej
pomocy uzalezniona jest od wielkosci danego podmiotu,
firma z sektora MSP moze liczy¢ na kwote do 3,5mln zL.

Najatrakcyjniejszym elementem programu jest oczy-
wiscie mozliwos¢ umorzenia subwencji dotacznie 75%
subwengdji, ktére to umorzenie uzaleznione jest od utrzy-
mania zatrudnienia (do 25% umorzenia), prowadzenia
dzialalnosci przez kolejne 12 miesiecy (25% umorzenia)
oraz zanotowania straty na sprzedazy po otrzymaniu
subwencji (do 25% umorzenia).

W przypadku MSP niewatpliwym atutem programu
PFR jest mato skomplikowana procedura aplikacji. Wnio-
sek skiada sie za posrednictwem bankowosci elektro-
nicznej, a decyzja o przyznaniu wsparcia finansowego
lub odmowie wraz z uzasadnieniem bedzie widniata
w systemie bankowym zazwyczaj w ciggu jednej doby
od ztoZenia wniosku. Przed ztozeniem aplikacji nalezy
jednak doktadnie przeanalizowa¢ rzetelno$¢ danych,
ktére zostajg podane w formularzu aplikacyjnym, tj. mie-
dzy innymi danych dotyczacych statusu przedsiebior-
stwa (czy jest mikro, MSP czy tez duzym przedsiebior-
stwem), stanu zatrudnienia czy obrotéw gospodarczych
firmy. Bardzo czestym btedem jest uznawanie przez
przedsiebiorstwa, Ze maja okreslony status, nie sumu-
jacdanych przedsiebiorstw powigzanych oraz/lub przed-
siebiorstw partnerskich, podczas gdy po zliczeniu
wszystkich pozostatych podmiotéw okazuje sie, Ze s3
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Tarcze zapewniaja
przetrwanie firmom

duzymi przedsiebiorstwami - ztoZenie takiego niepraw-
dziwego oswiadczenia co do statusu MSPniesie ze sobg
powazne konsekwencje, jest ono bowiem sktadane
pod rygorem odpowiedzialno$ci karnej, a co wiecej, be-
neficjent moze by¢ zmuszony do zwrotu otrzymanych
Srodkéw (co szczegodlnie w przypadku rozdysponowa-
nia subwengcji moze niekiedy pogorszy¢ i tak juz nieko-
rzystng sytuacje danego podmiotu).

W przypadku przyznania pomocy finansowej zPFR
w kwocie nizszej niz wnioskowana, program przewidu-
je mozliwo$¢ ztozenia odwotania od decyzji (odwotanie
dotyczy sytuacji przyznania kwoty nizszej niz wniosko-
wana, w przypadku catkowitej odmowy wyplaty sub-
wengcji nalezy ztozy¢ ponownie wniosek, a regulamin
nie przewiduje maksymalnej iloSci ponownych wnio-
skéw). Powejsciu w zycie zmiany regulaminu, od 28 ma-
jamozliwe jest réwniez skladanie indywidualnych wy-
jasnien do PFR, co ma umozliwi¢ uzyskanie subwencji
podmiotom, ktérych sytuacja jest bardziej skompliko-
wana, a przez pewne ograniczenia systemu ich wnioski
byty odrzucane badz system bankowy najzwyczajniej
uniemozliwiatim wskazanie danych potwierdzajacych
ich uprawnienie do uzyskania subwengji (np. brak moz-
liwosci wykazania iloSciowego spadku obrotéw, skom-
plikowany status zatrudnienia niemozliwy do wykaza-
nia w uproszczonym formularzu itp.).

Warto réwniez odnotowa, iz 9 czerwca ruszyt pro-
gram PFR dla duzych firm o warto$ci 25 mld zt w formie
pozyczek ptynnosciowych o preferencyjnym opodat-
kowaniu, pozyczek preferencyjnych, ktére moga zosta¢
umorzone do 75%, a takze docelowo finansowania ka-
pitatowego. W tym przypadku o otrzymaniu wsparcia
beda dodatkowo decydowaé pewne indywidualne kry-
teria zwigzane z firmg - niemniej dobrze przygotowany
iopisany wniosek powinien zdecydowanie zwiekszy¢
szanse na pozyskanie dofinansowania.

COVID-19 o
adofinansowanie miejsc pracy
Przest6j gospodarczy spowodowany pandemig COVID-
19 doprowadzit do tego, Ze wielu pracodawcéw zmuszo-
nych byto uwaznie przyjrze¢ sie finansom, a poszukiwa-
nie oszczednosd rozpoczynali od weryfikowania kosztéw
personelu. Panaceum, majacym uratowac miejsca pracy,
jest wprowadzona od 1 kwietnia, mozliwo$¢ otrzymania
srodkow z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pra-
cowniczych na doplate do wynagrodzer pracownikow.

FGSP doktadado potowy

wynagrodzenia
Pracodawca moze otrzymac dofinansowanie do wyso-
kosci potowy wynagrodzenia pracownika, do maksy-
malnego limitu 40% przecietnego miesiecznego wyna-
grodzenia z poprzedniego kwartatu oglaszanego przez
prezesa GUS, ktory to limit obecnie wynosi 2132,59 zt,
atakze dofinansowanie do naleznej od tej kwoty czesci
skiadek ZUS, ktéra - w zaleznosci od stawki ubezpiecze-
nia wypadkowego - oscyluje w granicach 382,37 zt.

W sumie pracodawca moze otrzyma¢ maksymalnie
okoto 2500 zt. Maksymalny okres dofinansowania wy-
nosi trzy miesiace, aw okresie jego pobierania pracodaw-
canie moze wypowiedzie¢ pracownikom uméw o pra-
ce z przyczyn ekonomicznych (w przeciwnym wypad-
ku musiatby zwréci¢ otrzymane na nich dofinansowa-
nie wraz z odsetkami). Rachunek jest prosty - pracodaw-
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ca zatrudniajacy, przykladowo, stu pracownikéw zara-
biajacych $rednia krajowa, moze spodziewac sie dofi-
nansowania rzedu 750 000 zt, ktére bedzie wyplacane
w comiesiecznych transzach.

Jak otrzymaé dofinansowanie?
Teoretycznie ztozenie wniosku wydaje sie mato skom-
plikowane. Skiada sie go drogg elektroniczng i moze to
uczyni¢ pracodawca, ktéry odnotowat spadek obrotow
gospodarczych 015% lub 25%, w zaleznosci od przyjete-
gosposobu liczenia. Aktualnie jedna z przestanek otrzy-
mania dofinansowania jest zawarcie porozumienia ze
zwiazkami zawodowymi lub, jesli ich nie ma, z przed-
stawicielami pracownikéw, na podstawie ktérego pra-
codawca obniza wymiar czasu pracy lub wprowadza
przest6j ekonomiczny (na to drugie rozwigzanie praco-
dawcy decyduja sie znacznie rzadziej).

Obnizenie etatu moze wynosi¢ maksymalnie 20%.
W praktyce, pracodawcy, kierowani czy to potrzeba go-
spodarcza, czy checig wdrozenia rozwigzan mozliwie
jak najmniej dotkliwych dla pracownikéw, czesto zmniej-
$zaja wymiar czasu pracy o znacznie mniej (nawet
02,5%), dzieki czemu pensja pracownika ulega tylko nie-
wielkiemu obnizeniu.

Pracodawcy decydujacy sie na ztozenie wniosku po-
winni pamietaé, ze kluczowa przeszkoda, zjaka by¢ moze
bedamusieli sie zmierzy¢, sarozbiezne inie zawsze w pet-
nioparteolitere prawa, interpretacje poszczegolnych urze-
dow, ktére rozpoznaja wnioski. Okolicznosci towarzysza-
ce pandemii sprawity, Ze ustawa musiata zosta¢ wydana
wekspresowym tempieirodzi wiele pytafi postronie pra-
codawcdw. Odpowiedzi na te pytania mozna znalezé albo
w ministerialnych wytycznych, albo w fachowych anali-
zach prawnych - nie znajdziemy ich bowiem wsamej tres-
ciustawy. Rézna tez bywa praktyka urzedéw pracy.

Tarcza 4.0.naratunek
Dobreipotrzebne uproszczenie przygotowatrzad, prze-
widujac w projekcie Tarczy 4.0. (5 czerwca trafita do Se-
natu) mozliwos¢ ubiegania sie o dofinansowanie z FGSP
do wynagrodzen réwniez i tych pracownikéw, ktorzy
nie zostang objeci ani przestojem, ani obnizonym wy-
miarem czasu pracy. To oznacza, ze procedura uzyskiwa-
nia dofinansowania doczeka sie znacznego uproszczenia,
poniewaz odpadnie konieczno$¢ zawierania porozumien
ze zwigzkami zawodowymi lub przedstawicielami pra-
cownikéw. To rozwigzanie ma wejS¢ w zycie juz dzien
poogloszeniu ustawy.

Czy Tarczawystarcza?

Mozliwe trudnosci na etapie sktadania wniosku rekom-
pensuje fakt, ze wniosek o przyznanie srodkéw z FGSP
to realna pomoc finansowa dla pracodawcéw, ktérzy,
wedtug danych na 8 czerwca 2020 1., otrzymali juz
zFGSP 4,95 mld zt. Co jednak zrobic, jesli srodki z Fun-
duszu okaza sie niewystarczajace?

FGSPnie jest jedynym zrodtem doptat do pensji pra-
cownikéw. Dofinansowanie cze$ci kosztéw wynagro-
dzenia moze by¢ przyznane takze przez staroste, dowy-
sokosci odpowiadajacej odpowiedniemu progowi spad-
ku obrotéw. Co prawda, $wiadczenia w ramach tarczy
antykryzysowej moga by¢ taczone jedynie pod warun-
kiem, Ze przedsiebiorca nie otrzymuije z réznych zrodet
wsparcia na ochrone miejsc pracy tych samych pracow-
nikéw, z tych samych tytutéw.

Czy pracodawca moégtby jednak, juz po wyczerpaniu
dofinansowania z FGSP, ubiega¢ sie o §rodki od starosty?
Wnaszej ocenie przepisy dopuszczaja takg mozliwosé, stad
po wyczerpaniu jednej Sciezki wsparcia na pracownikow
przedsiebiorcy powinni zastanowi¢ sie nad kolejnymi.
Edyta Defanska-Czujko,
adwokat, Counsel w kancelarii CRIDO Legal
Filip Badziak,

Senior Associate w kancelarii CRIDO Legal
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Rozmawial Marek Dlugopolski

- NASZ RESPIRATOR MOZE BYC OSTATNIA
DESKA RATUNKU DLA WIELU LUDZI
-MOWISZYMON CHRUPCZALSKI,
KOORDYNATOR PROJEKTU VENTILAID

-Ile trzeba czasu na stworzenie respiratora?
- Stworzenie pierwszej koncepgji zajelo nam dwa-trzy
dni. Tyle czasu mineto od pomystu do budowy pierw-
szego prototypu. Potem oczywiscie zaczeliSmy prace
nad kolejnymi wersjami.

-Tobardzo krétko?
-Nadzwyczajne czasy wymagaja nadzwyczajnych dziatan.

- Skad impuls by Urbicum, firma zajmujaca si¢

budowa drukarek 3D, podjela prace nad stwo-

rzeniem respiratora? To nie Wasza ,.dzialka”.
- Byl poczatek marca... Wtedy dowiedzieliSmy sie, ze we
wioskich szpitalach zabraklo respiratoréw. Ludzie umie-
rali, bo nie byto odpowiednich zasob6éw sprzetu, wiedzy
ipersonelu, by im poméc. Dlanas tobytszok. Przeciez to
ponocne Wiochy, bogate, uprzemystowione, ze Swietng
infrastrukturg, a takze poteznym zapleczem naukowych
i... szpitalnym. ZaczeliSmy sie zastanawiag, co sie stanie,
gdy pandemia obejmie biedniejsze rejony, ze stabsza in-
frastrukturg szpitalna. I to byt wlasnie ten impuls.

- Respirator to skomplikowane urzadzenie...
- To prawda. Jednak dwoje naszych inzynieréw - nieza-
leznie od siebie - stwierdzito, Zze moze uda sie go zbudo-
wacéw bardzo prosty, troche ,.chatupniczy” sposédb. Po kil-
ku dniach, analizujgcwezesSniej dziatanie profesjonalnych
respiratoréw oraz wykorzystujac mozliwosci, jakie niesie
druk 3D, udato nam sie stworzy¢ pierwsze urzadzenie.

- Jakie bylo?
-Prosteitanie. Cena komponentéw nie przekraczata 200zt

-Spelnilo Wasze oczekiwania?

- Tak. Powstato i dziata. Jednak byt to model zdecydowa-
niearchaiczny i conajwazniejsze: niebezpieczny dla zdro-
wiai zycia. Dzieki naszym wspaniatym lekarzom, ktérzy
powiedzieli nam, czego oczekuja od takiego urzadzenia,
szybko odrobiliSmy te lekcje. W tej chwili testujemy final-
nawersje urzadzenia oparta o turbine i dos¢ zaawansowa-
ne sterowanie elektroniczne. Do tej pory sprawdzaliSmy
dziatanie urzadzenia na sobie, fantomach i osobach, kt6-
re maja choroby ptuc - wspomne tylko, ze u astmatykéw
poprawa nastepowata po kilkunastu minutach. Oczywis-
cie chcemy go tez przetestowac klinicznie. W Polsce jest
to o tyle trudne, Ze pacjenci z COVID-19 sg albo
natlenoterapii, czyli bardzo prostej formie opieki, albo sie
ich usypia farmakologicznie, a wiec s3 intubowani i pod-
Taczeni do aparatury na oddziatach intensywnej terapii.

- Ilu chorym moze pomoc taki respirator?
- Wszystkim, ktérzy potrzebuja hospitalizacji i fachowej
pomocy lekarskiej, s przytomni, a nie wymagaja uspienia
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farmakologicznego. Pacjent pozostawatby w takim urza-
dzeniu do2 tygodni, mégtby nakrétka chwile odiozy¢ hetm,
ktéry mana sobie, albo zdjaé maske, by np. cos$ zjes¢.

- Budujac swaj respirator, mysleliscie o produk-

¢ji masowej?
-0d poczatku idea naszego pomystu byto stworzenie pro-
stego urzadzenia na czas gwattownie rozprzestrzeniaja-
cej sie epidemii. Takiego, ktére bez wiekszych probleméw
moze by¢ produkowane na skale masowa w kazdym kra-
ju, zarbwno w bogatej Europiei Stanach Zjednoczonych,
jakiw krajach afrykaniskich czy Indiach. Dlatego jest mak-
symalnie uproszczony, oparty o standardowe kompo-
nenty przemystowe. Oczywiscie wszystko jest tak pomy-
$lane, aby zachowac¢ pelne bezpieczeristwo.

-Ma pomoc chorym, ale tez lekarzom...

- Cho¢ jest to urzadzenie bardzo proste, to potrafi
monitorowaé stan zdrowia pacjenta w czasie rzeczywistym
iraportowac zmiany stanu zdrowia w czasie. A wszystkie
zebrane informacje moze natychmiast przesytac - w do-
wolne miejsce - na komoérke, tablet czy komputer. Lekarz
nie musi juz podchodzi¢ do kazdego np. zdwustu pacjen-
téwwpolowym szpitalu, a tylko dojednego konkretnego.
To wielkie odciazenie dla personelu medycznego. Lekarz
powinien oczywiscie nastawi¢ urzadzenie na odpowied-
nie ci$nieniai podaz tlenu. Jednak péZniej nie musi sie juz
zajmowac jego monitorowaniem i obstuga. Moze to robi¢
np. pielegniarka po odpowiednim przeszkoleniu.

-Ile kosztuje?
- Koszt komponentéw kupowanych w Polsce nie prze-
kracza 1000 zt. To oczywiscie moze sie zmieni¢ w zalez-
nosci od cen komponentéw w innych krajach. W Azji,
przy masowej produkgji, bedzie taniej, drozej w Europie.

- Wciaz korzystacie z druku 3D?

- Nasz respirator mozna zbudowa¢ bez pomocy druka-
rek 3D. Druk 3D pomaga nam w prototypowaniu, w szyb-
kim tworzeniu nowych elementéw. Pozwala wykona¢
bardzo skomplikowane technicznie elementy w bardzo
krétkim czasie, nie wspominajac o niskim koszcie. Kom-
ponenty, ktére w ten sposéb powstaty, sa czesto bardzo
innowacyjneiby¢ moze bedziemy je chronié. Nie ozna-
cza to wylgczenia wolnej licencji, bo budowaliSmy ten
respirator - juz w zatozeniu - do powszechnego uzytku,
publikujac wszystkie dane w internecie. Bardziej chodzi
nam o takasytuacje, by tego, cowymyslilismy, ktos inny
nie opatentowat, blokujac jednocze$nie mozliwos$¢ udo-
stepniania urzadzenia.

-Pandemiazostalanieco wyciszona... Czy wciaz
potrzebne sa takie respiratory?
- W Polsce jest stosunkowo mato diagnozowanych przy-
padkéw zachorowan na koronawirusa. Ale nawet unas,
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gdyby pojawito sie kilkanascie nowych poteznych ognisk,
mogloby lokalnie dojs¢ do przeciaZenia systemu opieki
zdrowotnej, bytyby problemy ze sprzetem. Natomiast s3
takie kraje, w kt6rych brakuje tysiecy respirator6w.

- Jest zainteresowanie Waszym urzadzeniem?
- Spore. Codziennie dostajemy mnéstwo listéw elektro-
nicznych z catego $wiata. Pytania s od oséb prywatnych,
ale takze firm i ambasad. Rozmawiamy m.in. z Indiami.

- Indie maja pod bokiem Chiny...

- To prawda, ale sprzetu szukaja na catym Swiecie, poza
Chinami. W Indiach w tej chwili jest ogromna zachoro-
walnos¢, i zadne statystyki tego nie oddaja. Dlatego bar-
dzo szybko potrzebuja duzej iloci sprzetu, w dodatku
taniego. Takiego, ktéry moze dziata¢ w ekstremalnie
trudnych warunkach, gteboko na prowincji w napredce
organizowanych szpitalach.

- Czy otrzymali Paristwo wsparcie?

- Najpierw pomogly nam osoby prywatne i mate funda-
cje, za co oczywiScie dziekujemy. Pieniadze, ktére otrzy-
maliSmy, starczyly nam jednak tylko na podstawowe
materiaty. Miasto Stalowa Wola wsparto nas kwotg oko-
10 20 tys. zt oraz zaoferowato mozliwos¢ skorzystania
zich parku technologicznego. DostaliSmy tez 150 tys. zt
od Polskiej Fundacji Narodowej. To jednak wystarczyto
na materialy i oplacenie profesjonalnej pracy.

-Najakim etapie jesteScie?
- Projekt technologicznie jest ukonczony. Respirator jest
sprawny. Oczywiscie caly czas go udoskonalamy, spraw-
dzamy dzialanie catosci i zaczynamy przekazywanie eg-
zemplarzy testowych dla lekarzy do opiniowania. Teraz
bedziemy go prébowali dostosowaci certyfikowac¢ wedhug
norm miedzynarodowych. A to proces dtugiikosztowny.

-Mozeciejuz rozpoczaé produkcje?
- Wkazdej chwili, jesli tylko otrzymamy certyfikat i be-
dziemy dysponowac odpowiednimi Srodkami. Nie ma-
my jednak certyfikowanego zaplecza produkcyjnego,
wiecw gre wchodzi produkcja niektérych podzespotéw
(np. elektroniki) i licencjonowanie produkgji pozosta-
tych komponentéw oraz montazu.

-Bylisciejedyna firma, ktora tak wazne urzadze-
nie udostepnila w internecie. Dokumentacja da-
lej bedzie .wisiala” w sieci, dostepna dla wszyst-
kich?
- Tak. Opublikujemy ja, jak tylko dostaniemy opinie
prawna, Ze nie naruszamy praw wlasnosci intelektual-
nej.

-To urzadzenie ostatniej szansy?
- Tak - dla wielu chorych, a nawet krajow.
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Maseczkomaty
- kreatywne
pomysty nato,
jak przetrwaé
pandemie

Paulina Szymczewska

donawet ponad 90 procent - tak bar-
dzo od poczatku epidemii koronawi-
rusa spadty obroty przedsiebiorcow
dziatajacych w branzy vendingowej.

Ale oni sie nie poddaja. Staraja sie uratowac swoj biznes,
szukajac nowych rozwigzan. Jednym z pomystéw s3
maseczkomaty.

Kryzys wywotany pandemia i zamrozeniem gospo-
darki bardzo mocno uderzytw branze vendingowa. Au-
tomaty samosprzedajace zarabiaja bowiem tyl-
ko tam, gdzie gromadza sie ludzie, czyli m.in.
w biurowcach, na uczelniach, w szkotach czy
centrach handlowych. Gdy zamknieto placow-
ki oswiatowe, kina, osrodki sportowe, galerie
handlowe i budynki uzytecznosci publicznej,
gdy biurowce opustoszaty, bo wiekszo$¢ firm
przesziana prace zdalng, gdy ulice miast sie wy-
ludnily, to automaty z napojami i przekaskami
z dnia na dzien przestaty generowac jakikol-
wiek przychéd, aw dodatku przedsiebiorcy mu-
sieli jeszcze zaptaci¢ czynsz zamarzec, choc za-
robkéw nie bylo juz zadnych.

Przedsiebiorcy sie

hie poddaja
- Sytuacja jest dramatyczna. Nasza branza stoi
przed widmem bankructw wielu firm i utraty
pracy przez wiele oséb - przyznaje Aleksander
Wasik, prezes Polskiego Stowarzyszenia
Vendingu. Zwraca jednocze$nie uwage, ze
przysztosé jest bardzo niepewna. - Istniejg uza-
sadnione obawy, ze branza nie wréci szybko
do stanu sprzed pandemii. Nie wiadomo, czy
jesienig uczniowie i studenci wrécg do nauki
stacjonarnej. Mozliwe tez, Ze cze$¢ pracodaw-
cow przestawi sie na home office i zacznie re-
dukowa¢ powierzchnie biurowe.

- Jest ciezko. Obroty spadty nam o okoto 70
procent, a to tylko dlatego nie wiecej, Ze nie
utrzymujemy sie wylacznie ze sprzedazy
w szkotach czy na uczelniach. Mamy tez auto-
maty w réznych zaktadach pracy, np. firmach
kurierskich, ktére nie zostaty zamkniete, lecz
dziatajq caly czas - méwi Andrzej Bruzda,
wiasciciel krakowskiej firmy Coffee Break. Za-
trudnia on 18 os6b. Obecnie - na skutek kry-
zysu - zaledwie szeSciu pracownikéw musi
zarobi¢ na wszystkich osiemnastu.

Mimo trudnej sytuacji wiasciciele firm ven-
dingowych sie nie poddaja. Staraja sie uratowac
swdj biznes, szukajac kreatywnych rozwigzan,
ktére pomoga im przetrwaé kryzys. Jednym z ta-
Kkich pomystéw sa maseczkomaty. Wpadina nie-
go Aleksander Wasik wraz z Andrzejem Bruzda.

GdywPolsce (i Europie) wdrozonolockdown,
przedsiebiorcy zaczeli sie zastanawiac, co dalej.

FOT. KONRAD KOZ£tOWSKI

- Pierwsze, co zrobiliSmy, to opréznienie automatéw;, bo
gdyby umieszczone w nich produkty przeterminowaty
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Maseczkomaty

sie, straty bylyby duzo wieksze. Urzadzenia zostaty wy-
czyszczone, zdezynfekowaneizamkniete. Od razu poja-
wito sie pytanie, czyijak mozna je wykorzysta¢ - opowia-
dawtasciciel firmy Coffee Break. - A Ze znacznie wzrosto
wowczas zapotrzebowanie na maseczki, Zele do dezyn-
fekgjiirekawiczki jednorazowe, to od razu zrodzit sie po-
mysl, ze mozemy zaczaé je sprzedawac. Zorganizowalem
wiec towar i machina ruszyla: zaczeliSmy przerabia¢ na-
sze automaty namaseczkomaty - uzupehia Aleksander
Wasik.

Pomyst wypalit
Pierwsze maseczkomaty zaczely sie pojawia¢ w Warsza-
wie i Krakowie. Potem pomyst podchwycili wiasciciele
firm vendingowych z innych miast. Obecnie w stolicy Ma-
lopolski urzadzenia takie znajdziemy w 22 lokalizacjach.
Stoja m.in. przy petlach tramwajowych i autobusowych
w Bronowicach Matych, Borku Fateckim i na Ruczaju,
przy sklepach Kaufland (na Pradniku, w Mistrzejowicach
iPodgorzu), w galeriach handlowych (np. Dekada, Gale-
ria Kazimierz, Bonarka City Center, Futura Park), w kilku
Lkrakowskich biurowcach i na lotnisku w Balicach.

W maseczkomatach - poza, oczywiscie, maseczka-
mi - mozna kupié
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zele dezynfekcyjne w r6znych pojemnosciach (w tym
réwniez w niewielkich, wygodnych saszetkach) i reka-
wiczki ochronne pakowane po jednej parze. To jednak
nie wszystko. Wiasciciele urzadzen postanowili rozsze-
rzy¢ asortyment i wprowadzi¢ do dystrybucji réwniez
zestawy do pobierania wymazu dla oséb chcacych zro-
bi¢ sobie test na koronawirusa. S3 to testy diagnostycz-
ne opracowane przez polska firme GeneMe.

Pomyst wypalil. Jeszcze przed Wielkanoca towar
sprzedawat sie bardzo dobrze. PZniej zainteresowanie
maseczkami i Zelami spadto, bo rynek sie nasycit. - Ale
przynajmniej udato sie uzbiera¢ pienigdze na kilka pen-
sji dla pracownikéw - podkresla Andrzej Bruzda.Idoda-
je, ze obecnie zainteresowanie jest $rednie, sprzedaz
zmaseczkomatéw ustabilizowata sie na poziomie kilku-
nastu dokilkudziesieciu sztuk produktéw COVID-owych
dziennie (z wszystkich automat6éw). Mimo to firma nie
zamierzarezygnowac z tych urzadzen. - Mysle, Ze pozo-
stawimy maseczkomaty w obecnych lokalizacjach przy-
najmniej do jesieni, wcigz bowiem méwi sie o drugiej fa-
li koronawirusa. Dlatego chcemy by¢ gotowi - thumaczy
wlasciciel Coffee Break.

Przedsiebiorcy caly czas $ledza sytuacje narynkuire-
aguja nabiezaco. - Walczymy, by uratowac projekt zma-
seczkomatami. Szybko zmieniamy biznes-model. Sko-
ro produkty COVID-owe teraz sprzedaja sie sta-
biej, to juz myslimy o tym, by uzupemiac
oferte wautomatach o inne produkty - moé-
wi prezes Polskiego Stowarzyszenia
Vendingu. Takze w firmie Coffee Break re-
negocjuja UMowYy, T0Zwazajq umieszczenie
w maseczkomatach np. zdrowych przeka-
sek, napojow zwiekszajacych odpornoséitp.
Bo grunt toby¢ kreatywnym i szybko odpo-
wiada¢ na aktualne potrzeby klientow.

Trzeba szybko reagowaé
I wiasnie o to chodzi. Nie tylko w branzy
vendingowej, ale w ogble w biznesie klu-
czem do przetrwania jest umiejetnos¢ do-
stosowania sie do btyskawicznie zmieniaja-
cych sie warunkéw narynku, nawet jesli mia-
toby to oznacza¢ koniecznos¢ przebranzo-
h  wieniasie. - Liczy sie szybkos¢ reakgji i kre-
atywnos¢. No i Zzelazne nerwy. Trzeba by¢
rf elastycznym, mie¢ oczy i umyst otwarte
na nowe pomysty, szuka¢ alternatywnych
form sprzedazy produktéw, zmieniac kana-
ly dystrybucji - wymienia Aleksander Wasik.
- Dopadt nas kryzys, z jakim nikt nie miat
weczesniej do czynienia. Nikt tak naprawde
nie wie, co robi¢, nikt nie ma gotowej recep-
ty. Dlatego tak wazne jest, aby zej$¢ z utartych
szlakéw: Trzeba wyjsc ze strefy komfortuimo-
ze zrezygnowac ze znanych metod, ktére zaw-
sze sie sprawdzaly, a teraz nie dzialajg - doda-
je.
Potwierdza to szef Coffee Break. - Trzeba
Al J by¢ elastycznym. Warto przeanalizowac, jakie
narzedzia w danym momencie posiadamy i jak
je wykorzysta¢ w inny sposéb - radzi. Jak mé-
wi, jego firmama automaty nie tylkowbudyn-
kach, ale réwniez pod chmurka. Teraz zamie-
rza stawia¢ jak najwiecej urzadzen wiasnie
nazewnatrz - wprzestrzeni publicznej, by mo-
gloznich skorzysta¢ wiecejludzi. Ponadtouru-
chamia wiasny sklep internetowy ze swym sta-
lymasortymentemiz produktami COVID-owy-
mi. Wszystko po to, by przetrwaé. - Nasza rze-
czywisto$¢ sie zmienila i juz raczej nie bedzie
tak samo, jak bylo przed epidemia. Ale my walczy-
my, by jak najwiecej uratowac. JesteSmy dobrej mysli.
Nie ma comarudzié, tylko trzeba dziata¢ - podkresla An-
drzej Bruzda.
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Polska
Strefa Inwestyc;ji

KRAKDOWSKI
|< PARK
TECHNOLOGICZNY

MALOPOLSKA.
TUTAJ SIE INWESTUJE

* cata Matopolska strefg inwestycji

« preferencje dla matych i Srednich przedsiebiorstw

« zwolnienia podatkowe do 55%

* specjalne warunki dla inwestoréw w Chrzanowie, Gorlicach,
Jedrzejowie, Nowym Saczu, Nowym Targu, Tarnowie, Zakopanem

 doradztwo i opieka poinwestycyjna

Krakowski Park Technologiczny
zaprasza wszystkich przedsiebiorcow!

KONTAKT:
strefa@kpt.krakow.pl

tel. 12 640 19 49 WWW.KPT.KRAKOW.PL
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