Perspektywy wzrostu gospodarki Polski. Dlaczego firmy muszg inwestowac?
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FOT. ANDRZEJ BANAS

(4-7)

Perspektywy
wzrostu
gospodarki Polski

(8-9)

OECD o Matopolsce:
Innowacyjna
i kreatywna

(10)

Matopolska reka
podbija swiat

- Dlaczego miatbym
ukrywac protezy?

To przeciez designerskie,
stylowe cacka. Muszg by¢
widoczne - i w pubie,

i na ulicy, i w pracy.

A poza tym lubie, jak cos
dzieje sie na mojej rece

- stwierdza Piotr Sajdak,
wspottworca firmy Glaze
Prosthetics. Ich protezy
zobaczymy w Stanach
Zjednoczonych, oczywiscie
w Polsce, ale mozna

je dostrzec takze w wielu
krajach Europy. Firma ma
klientéw w Niemczech,
Franciji, Hiszpanii, a takze
we Wioszech i Portugalii.

W)

Rewolucja

w swiecie dronow
Mucha, Wazka, VTOL, Rago,
Aquila i Drozd. Obserwuija
oraz nadzoruja. W dzien

i w nocy. Rozpoznajg ludzi,
tablice rejestracyjne,

a nawet gatunki drzew

w lesie, potrafig dostarczy¢
krew, a takze zrzuci¢
kamizelke ratunkowa.

Jak w filmach science
fiction. - Nasze drony
potrafig o wiele wiecej

niz te na ekranie

- mowi Krzysztof Smierciak,
prezes UAVS Poland

(12-13)
Przygotuj sie
na przysztosc.
Globalny rozwoj
wptywa nie tylko
na to, w jaki sposéb
wykonujemy swoja
prace, ale takze
na to, jaka ona jest.
Dzieki temu
otwierajg sie
przed nami nowe
mozliwosci i szanse
na rozwoj

(14-15)
Matopolska
i Republika Senegalu
- obiecujgce
spotkanie
z Afryka Zachodnig

(16)
Matopolski
Fundusz Rozwoju
- wehikut
inwestycyjny
dla regionu
odpowiedzialny
za zwrotne
finansowanie
polityki
rozwoju
wojewodztwa

FOT. GLAZE PROSTHETICS

(10)

Zdjecie na oktadce:
Glaze Prosthetics

WYDAWCA

Urzad Marszatkowski
Wojewéd tonol

twa Matopolskiego

Departament Nadzoru
Wiascicielski .

P dAarki
1 Ki

Zespot Centrum
Business in Matopolska
ul. Ractawicka 56, 30-017 Krakow

KOLEGIUM REDAKCYJINE

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego
Joanna Domariska

Matopolska Agencja
Rozwoju Regionalnego SA
tukasz Gliniski

Krakowski Park
Technologiczny sp. z 0.0.
Krystyna Sadowska

REDAKCJA

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego
Andrzej Barnka

redaktor naczelny

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego
Jacek Lach

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego
Jerzy Fugas

Matopolska Agencja
Rozwoju Regionalnego SA
Jacek Adamczyk

Krakowski Park Technologiczny
sp. Z 0.0.
Barbara Witynska-Stacz

Elzbieta Cegta
Marek Dtugopolski

DRUKARNIA

Leyko sp. z 0.0.

Fundusze : Unia Europejska
e, mmm ST N\ MALOPOLSKA i
rogram Regionalny ' Rozwoju Regionalnego
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Marcin Mrowiec, gtowny ekonomista Banku Pekao

PERSPEKTYWY WZROSTU
GOSPODARKIPOLSKI

Dlaczego firmy muszainwestowac?

astanawiajac sie nad perspektywami gospo-

darki Polski wroku 2020, warto zacza¢ od oto-

czenia zewnetrznego. Patrzac z perspektywy

koncaroku 2019, nastroje wérdd prognostow
s3 raczej minorowe: oczekuje sie wyraznego spowol-
nienia tempa wzrostu gospodarki amerykanskiej (czyn-
nik cykliczny plus wygasanie stymulagcji fiskalnej, wspie-
rajacej wzrost w poprzednich kwartatach), zas wzrost
w Unii Europejskiej ma pozostac na poziomie zblizo-
nym - badz lekko stabszym - od tego odnotowanego
w 2019 1. (1,1%). W skali catego Swiata oczekiwane jest
utrzymanie wzrostu w tempie okoto 3,1%, a wiec takim
samym jak w 2019 1. (wykres 1).

Powyzsze prognozy czesciowo uwzgledniajg juz ry-
zyka ptynace z ewentualnego zaostrzenia wojen han-
dlowych, oraz - co szczegoblnie istotne w kontekscie UE
-wynikajace z Brexitu. Réwnocze$nie warto zauwazy¢
potencjalny pozytyw, mogacy te prognozy ,popchnaé¢
w gbre”. W obliczu wyboréw prezydenckich w USAwro-
ku 2020 catkiem prawdopodobne jest, iz prezydent Do-
nald Trump raczej bedzie dazyt do .. deeskalacji” wojny

3,6

— Globalna niepewnosc¢ pozostanie wysoka
—twierdzi dr MARCIN MROWIEC,
gtowny ekonomista Banku Pekao

handlowej - i juz wkrétce porozumie sie z Chinami. To
bytby pozytywny sygnat dla perspektyw globalnego
handlu - a takze wzrostu gospodarczego. Reasumujac,
nastroje pod koniec 2019 . nie s3 szczegdlnie optymi-
styczne - ale oczekiwania sg juz obnizone tak nisko, ze
nawet niewielka poprawa ,klimatu inwestycyjnego”
poprawialaby perspektywy globalnego wzrostu.

Wzrost polskiego PKB
bedzie solidny dzieki _
konsumpcji prywatnej

Nasza gospodarka w ostatnich latach (od 2014 1.) w naj-
wiekszym stopniu napedzana byla wzrostem konsump-
¢ji prywatnej, przy do$¢ istotnym wkladzie inwestycji
(wykres 2).

Dobra wiadomos¢ jest taka, ze konsumpcja wcigz
bedzie silna w roku 2020 (oraz w kolejnych co najmniej
2-3latach), gdyz w znacznej mierze wynika ona z tren-
déw demograficznych. Jesli spojrzec na liczbe os6b
wwieku produkcyjnym (15-64 lata) w Polsce, to poczaw-

Wykres1

KONSENS PROGNOZ WZROSTU PKB - BLOOMBERG

Swiat

m2018
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Marcin Mrowiec, gtéwny ekonomista Banku Pekao

Wykres 2
PKB W POLSCE

= Konsumpcja prywatna B Inwestycje
Pozostate sktadowe PKB ——PKB, %
4,9 5,1

3,3 3.8

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

szy od roku 2012 zaczela ona systematycznie maleé¢
-iniestety ten trend kontynuowany bedzie w kolejnych
dekadach. Wynika to z prostej (acz ,bezlitosnej”) mate-
matyki demograficznej: w dekadach powojennych
(jeszcze do konca lat 80. XX wieku) w Polsce rocznie
rodzito sie okoto 500-700 tysiecy dzieci, natomiast po-
czawszy od dekady lat 90. (poczatek przemian spotecz-
nych i gospodarczych, wzrost niepewnosci socjalnej,
zmiany kulturowe i socjologiczne) liczba urodzen spad-
1a do 360-400 tysiecy rocznie. Obecnie jesteSmy w sy-
tuacji, w ktérej na emerytury odchodza roczniki znacz-
nie bardziej liczne niz te, ktére na rynek pracy wchodza.
Oznacza to systematyczne kurczenie sie zasobu pracy
w gospodarce (wykres 3).

Jedno z podstawowych praw ekonomii méwi, Ze je-
§li spada podaz (a popyt jest staty), to cena danego do-
brabadz ustugi bedzie rosnaé. W naszej obecnej sytua-
¢ji nie tylko spada podaz pracownikéw, ale tez roénie
na nich popyt - cho¢ inwestycje sg stabsze, niz by¢ po-
winny (o tym w dalszej czesci), to jednak s - i generu-
ja dodatkowy popyt na pracownikéw. Inwestuja u nas
takze firmy zagraniczne, dla ktérych pracownik polski
wciaz jest 2-3-krotnie tafiszy niz w ich krajach macie-
rzystych. Mamy wiec do czynienia z sytuacja spadaja-
cej podazy pracy - i rosngcego na nig popytu. Efektem
jest systematyczny wzrost plac, ktéry bedzie kontynu-
owany w latach przysztych, za§ spowolnienie tempa
wzrostu gospodarczego bedzie nieco tylko spowalnia-




Marcin Mrowiec, gtowny ekonomista Banku Pekao

o wzrost plac - nie bedzie jednak go hamowato do ze- - Wykres 3
ra. Zkolei rosnace ptace - oraz wysoki poziom optymi- LUDNOSCW WIEKU PRODUKCYJNYM W POLSCE (15-64 LAT)
zmu konsumentdw (rosna ich place, a spada bezrobo- min oséb
cie) - przekladajg sie na systematyczny wzrost kon-

sumpcji, a wiec wprost napedzaja wzrost PKB. Ten czyn- e
nik pozostanie gtéwna sita napedowa PKB w roku 2020
iw latach kolejnych.

27 -

Niskieinwestycje

sektoraprywatnego

pozostaja wyzwaniem 26 -
Oile konsumpcja prywatna jest mocna, o tyle pewien
niepokdj budzi staby poziom inwestycji, szczegdlnie
sektora prywatnego. Mimo ze ostatnie lata staty pod zna- 25 --
kiem bardzo silnego wzrostu PKB, to stopa inwestycji
(ich udziatw PKB) utrzymuje sie na historycznie niskich
poziomach, za$ obserwowane w ostatnich kwartatach 24 --
odbicie nie jest specjalnie dynamiczne - za$ deklaracje
przedsiebiorstw dotyczace nowych inwestycji (kwar-
talne badanie NBP) wskazuja, Ze ten impuls moze wy-
gasac (wykres 4). 23 -

Gdyby dokiadniej przyijrze¢ sie inwestycjom, to wi-
da¢, izich stabos$¢ w duzej mierze wynika ze stabosci in- 22
westycji przedsiebiorstw, za$ z kolei przedsiebiorstwa

o ~ N (ep] < (o] © N~ [e0] » o — AN [sg} < Te}
. . L ; i 2 - =2 L2 T 22 =S 22
inwestuja st_osunkow_o mew1e1§ wmaszyny i urzadze S &5 5 5 &5 5 5 85 5 5 ON oN ON oN ‘O\‘ ON
nia. By¢ moze zapowiadane ulgi na inwestycje w auto- N N N N N & d N N 0 N d N N N N

W dekadach powojennych w Polsce rocznie rodzito sie okoto 500-700

tysiﬁcy dzieci. Natomiast od dekady lat 90. (poczatek przemian spolecz-

nyc ignspndarczv:h, wzrost niepewnosci socjalnej, zmiany kulturowe
isocjologiczne) liczha urodzei spadta do 360-400 tysiecy rocznie.

Wykres4  matyzacjeirobotyzacje sktonia wieksza ilo¢ przedsie-
STOPA INWESTYCJIW POLSCE  biorstw do inwestowania w roku 2020 i w latach kolej-
% PKB, 4 kwartatkroczaco nych (wykres5).

25 Dlaczego firmy
musz3a inwestowacé?

24 N\ Na poziomie zagregowanym, usrednionym, sytuacja
7 inwestycjami wyglada jak na wykresach powyzej.
Rzeczywistos¢ jest jednak bardziej zniuansowana.
23 Mozna wyrézni¢ klase firm, ktére mocno inwestuja,
\ mimo Ze Srednie dynamiki inwestycji sa stabe. To naj-
22 czesciej firmy $rednie i duze, szczegodlnie te o znacza-
cym udziale eksportu w sprzedazy. Te wieksze firmy
\ [ \ czesciej stac¢ na inwestycje (czy to ze srodkéw wias-
21 nych, czy z kredytu), zazwyczaj maja tez silniej rozwi-
niete funkcje marketingu, badania i rozwoju czy HR.
20 Skutkuje to tym, iz w tych wiekszych firmach $rednia

Dla pokazania proporcji wartosci dodanej na zatrud-

o warto$¢ dodana na pracownika (produktywno$é na za-

\ / \ / \ trudnionego) jest wyraznie wyzsza niz w firmach
nionego w r6znych wielkoSciowo firmach na wykre-

sie 6 przyjeto, iz wynosi ona dla firm najwiekszych (za-

19 \'\ IJ — \ mniejszych (wykres 6).
18 A
trudniajacych ponad 250 oséb) 100 jednostek. Widaé,

17 iz w firmach mniejszych ta produktywnos¢ jest okoto

N\

C

o ™ (o} N 0O OO O ™ Te] N 0O O i7 g i i iei - iei

S S g Pl g 8 8 5332 ¢« NOTFE OO~ 30% nizsza, za$ w firmach najmniejszych - mniejsza
O O O O O O O O OO0 OO O OO0 O O OO OO o opolowe. Jakie to ma znaczenie? Po pierwsze, pokazu-
AN AN AN AN AN AN AN AN NN NN AN NN NN AN AN

je generalnie wyzsza efektywno$¢ dziatania firm wiek-

006 BUSINESS IN MALOPOLSKA




Marcin Mrowiec, gtéwny ekonomista Banku Pekao

szych - produkuja one wieksza warto$¢ dodana na pra- Wykres 5
cownika. Po drugie, sg w stanie wiecej pracownikom za- STRUKTURA PODMIOTOWA INWESTYCJI
placi¢. Potwierdzaja to dane GUS: rzeczywiscie, firmy % PKB, 2017
najwieksze przecietnie ptacg dwarazy wiecej niz firmy 30

mikro (wiersz ze Srednim wynagrodzeniem w poszcze- u Pozostate

goblnych typach firm, na dole wykresu). = Go Spo darstwa domowe

m Sektor publiczny
B Przedsiebiorstwa

Jesli wiemy, ze pracujacych bedzie ubywac, ze place 25
beda coraz wyzsze - to w tej konkurencji wygraja ci, kto-
1zy bedg w stanie te ptace zaptaci¢. Abeda to te firmy, kt6-
re zainwestuja - w maszyny, urzadzenia, procesy, ale tez
w cyfryzacjeirobotyzacje - poto, aby na pracujacego wy-
twarzac jak najwiekszg warto$¢ dodang, aby moc placi¢
wiecej - przyciagac najlepszych pracownikéw. W kolej-
nych latach -, pod przykryciem” srednich danych na te- 15
mat inwestycji w sektorze przedsiebiorstw - coraz wyraz-
niejbedzie zachodzita stratyfikacja nate firmy, ktére inwe-
stuja, ktére konsoliduja rynek i zdobywajg efekty skali,
dzieki czemu z matych stajq sie Srednimi, a ze $rednich 10
duzymi - oraz na ,te pozostate”... Dodatkowo, firmy in-
westujace beda teZ miaty wieksze pole do ptacenia wyz-
szych plac, awiec do przyciggania do siebie pracownikéw
z firm mniejszych i inwestujacych mniej, co w warun- 5
kach kurczacego sie rynku pracy bedzie oznaczato tym
wieksze ktopoty dla firm mniejszych i nieinwestujacych...

Trzeba wiecinwestowa¢ - gdyz ,peleton” tych, ktérzy to
robig, bedzie jechat coraz szybciej - a dodatkowo 0
podkupowat kolarzy” od tych, ktorzy nie inwestuja! Czechy Wegry Stowacja Butgaria Polska

20

Firmy inwestujace hedﬁmia wieksze pole do ptacenia wyiszych plac,
awiec do przyciagania do siebie I:racnwnikﬁwzfirm mniejszxchiinwe-
stujacyc mnieﬂ.Wwarunkach urczacego sie rynku pracy bedzie to
oznaczato wieksze kiopoty dla firm mniejszychinieinwestujacych!

Wykres 6

PRODUKTYWNOSC ZATRUDNIENIA* WG SEGMENTU FIRM

Produktywnos¢ na 1 os. pracujaca
(indeks: duze firmy=100) .

100

Mikro Mate Srednie
(0-9) (10-49) (50-249)

Duze
(250+)

Pracujacy, min 0
a<»

<> <> a»
Sr. wynagr., tys. PLN/mies o o m

*Na bazie danych za 2017r.
Zrédto: analiza Banku Pekao na bazie danych GUS.
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Raport Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju

Innowacyjnosc, kreatywnosc

| inteligentne specijalizacje.
Najwazniejsze wyzwania

- wedtug OECD - dla Matopolski

Matopolsce rosnie liczba nowoczesnych

przedsiebiorstw, start-upéwiscale-upow.

W naszym regionie sg firmy, ktére zado-

mowily sie juz na $wiatowej scenie go-
spodarczej i takie, ktére dopiero pukajg do globalnych
bram. Mamy wiascicieli wizjoneréw, ktérzy nie boja sie
ryzyka i innowagji, a takze doskonatych, kreatywnych
pracownikéw. Dobry jest tez dostep do kapitahy, a Kra-
koéw to Swietne miejsce do zycia - wynika z opracowa-
nia, Local Entrepreneurship Ecosystems and Emerging
Industries”.

Waskie gardta
Aby jednak nie byto az tak rézowo, ,Case Study of
Malopolskie, Poland”, przygotowane przez Organizacje
Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD), zajmuje
sie rowniez stabo$ciami naszego regionu i matopolskich
firm. Do najwazniejszych z nich za$ zalicza: niski po-
ziom wiedzy ekonomicznej, stabg komercjalizacje wy-
nikéw badan, ograniczong otwarto$¢ firm na wspotpra-
ce, nieznajomos¢ jezyka angielskiego przez wielu wlas-
cicieli przedsiebiorstw.

+Matopolska stanowi niezwykle interesujace studium
przypadku w odniesieniu do lokalnych ekosysteméw
przedsiebiorczosci i branz wschodzacych” - podkresla-
jaautorzy raportu.

Dlaczego? Wszystko przez ambicje matopolskich
przedsiebiorcéw; a takze ,silng wole polityczng ukierun-
kowana na osiagniecie sukcesu”. Podejscie to zyskato
uznanie na europejskich salonach, a wymiernym tego
efektem bylo przyznanie Matopolsce przez Europejski
Komitet Regionow statusu Europejskiego Regionu
Przedsiebiorczosci. OECD chodzito rtéwnieZ o to, aby pod-
powiedzie¢ wiadzom naszego regionu, jakie s3 jeszcze
mozliwosci zwiekszenia wydajnosci oraz rozwoju no-
wych technologii, a tym samym wskaza¢ potencjalne
branze wschodzace i kierunki rozwoju.

Dobrapozycja Matopolski
Krakéw uznawany jest nie tylko za dobre miejsce do zy-
cia, ale takze doinwestowania. Znajduje sie tez w centrum
zainteresowania sporej liczby firm, w tym globalnych opar-
tych oinnowacje oraz B+R - przypomina opracowanie.

W Matopolsce kwitnie gospodarka oparta na przed-
siebiorczosci - w2016 1.na1000 mieszkanicow zarejestro-
wanych bylo 9,59 nowych firm, a wiec powyzej Sredniej
krajowej. W kolejnych latach proces ten jeszcze przySpie-
szyt. Bezrobocia wiasciwie nie ma - w2016 1. jego poziom
wynosit 4,6 proc. przy Sredniej krajowej 5,6 proc. (red.
obecny poziom bezrobocia w Matopolsce wynosi 4 proc.,
aw samym Krakowie 2 proc.) Doskonaty jest za to dostep
do talentéw” o wysokim poziomie wyksztatcenia.
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.Malopolska, w szczegélnosci
Krakow, maja duskonalqkpnzxcje
wyjsciowa. Musza jednak nadal
inwestowac w przedsiebiorczo$¢
jinnowacyjnos¢” - podkreslaja
autorzy raportu OECD.

Stolica naszeﬂn regionu uznawa-
najest nie tylko za dobre miejsce
doiycia, ale takie do inwesto-
wania. Znajduje sie tei w cen-
trum zainteresowania sporej
liczby firm, w tym globalnyc
opartychoinnowacje oraz B+R
— Pprzypomina opracowanie.

Autorzy raportu podkreslaja, Ze w ostatnich 20, 30
latach gospodarka Matopolski stata sie mocno zréznico-
wana - ,rozkwitajg ustugi, funkcjonuje przemystiutrzy-
muje sie rolnictwo”. Tu swoje siedziby maja m.in. Tele-
Fonika, pod wzgledem wielkosci produkcji czwarty pro-
ducent kabli w Europie, Synthos SA - trzeci co do wiel-
kosci producent kauczukéw syntetycznych, czy Fakro -
drugi najwiekszy na $wiecie producent okien dacho-
wych. W ostatnich kilku latach dotaczyli do nich kolejni
matopolscy przedsiebiorcy, inwestujacy juz dziesiatki,
anawet setki milionéw w nowoczesne technologie i li-
nie produkcyjne.

Matopolska przyciagneta tez sporo firm innowacyj-
nych, a takze sporo bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych. To dzieki temu gospodarka naszego regionu stata
sie bardziej zr6znicowana, urozmaicona, oparta nie tyl-
ko o ciezki przemysti rolnictwo.

Umiarkowany innowator
W 2017 . w Europejskiej Tablicy Wynikéw Innowa-
cyjnosci Regionalnej Matopolska zostata sklasyfikowa-
najako ,umiarkowany innowator”.

BUSINESS IN MAEOPOLSKA

Co to oznacza? Przede wszystkim to, Ze inno-
wacyjno$¢ wnaszym regionie wynosiod 50 do 90 proc.
$redniej europejskiej, liczonej wedtug indeksu wspom-
nianej tablicy. I powoli, ale systematycznie sie pnie. Szcze-
golnie dobrze aktywno$¢ ta wyglada nauczelniach wyz-
szych oraz w wydatkach sektora publicznego na B+R.
Wsréd instytugji, ktére zajmuja sie wspieraniem inno-
wadji, za wizytéwke uznano Krakowski Park Technolo-
giczny.

Niestety, wcigz do$¢ niski jest poziom zgltoszeri do Eu-
ropejskiego Urzedu Patentowego, wydatkéw prywat-
nych firm naB+R, aduzym problemem jest ,ograniczo-
na otwarto$¢ firm na wspotprace” oraz og6lnie niski po-
ziom dziatalno$ci innowacyjnej i komercjalizacji wyni-
kéw badan naukowych. Spora bolaczka jest tez niedo-
statecznie rozwinieta , kultura przedsiebiorczosci wsrod
absolwentow”.

Start-upyrosngwsite
W Matopolsce obserwuije sie silng spotecznos¢ start-
updéw - podkreslono w opracowaniu. I warto dodaé, ze
Z1oKu na rok staje sie ona coraz mocniejsza.

Wspomniano réwniez, Ze tylko w Krakowskim Parku
Technologicznym dziala wiele wysoce innowacyjnych
firm. Za wiodace uznano za$ te, ktére zajmuja sie grami
wideo, Internetem rzeczy, animacja, cyberbez-
pieczeristwem, a takze satelitami i technologiami kos-
micznymi. Podkre$lono, Ze start-upy cieszg sie duzym
wsparciem - nie tylko gospodarczym, ale takze politycz-
nym. W tej dziedzinie szczeg6lne miejsce przyznano Pol-
skiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP), Mini-
sterstwu Rozwoju oraz Centrom Transferu Wiedzy
- w regionie uruchomiono Centra w dziedzinie energii,
naukbiologicznychiICT (technologie informacyjno-ko-
munikacyjne) oraz budownictwa energooszczednego.

Ktoinwestuje wmatopolskie start-upy? Gléwnie s3 to
tzw. bezposSredni inwestorzy zagraniczni, globalne kor-
poracje oraz ludzie z nimi powiazani (zatozyli 70 proc.
nowych start-upéw). Na szczescie, cho¢ bardzo powoli,
ro$nie réwniez rola polskich firm.

A jaka role w tym procesie pelig uczelnie wyzsze,
ktérych w Matopolsce jest ponad 30? Przede wszystkim
dostarczajg umiejetnosci i wiedze. ,Niektére z nich ofe-
ruja tez programy start-up dla studentéw. Ponadto 13in-
kubatoréw uczelni wyzszych wspiera komercjalizacje
badan” - pisza autorzy raportu. Od razu jednak dodaja:
,nadal jest to problematyczne”. W studium podkreSlo-
no réwniez, ze ,wiele uczelni wyzszych wykazuje che¢
do wspotpracy gléwnie z wiekszymi przedsiebiorstwa-

Jakie s3 zatem najpowazniejsze ,waskie gardta” dla
tworzenia start-upéw w Matopolsce? To gtéwnie wciaz
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niewystarczajace przedsiebiorcze postawy wsréd absol-
wentoéw uczelni wyzszych i niska liczba pomystow
od nich pochodzacych, takze nieche¢ do dzielenia sie
pomystami biznesowymi wérdd studentéw. Potencjal-
nym przedsiebiorcom brakuje wiedzy ekonomicznej
naodpowiednim poziomie, nie radza sobie rowniez z za-
rzadzaniem firmami. Wbrew pozorom niewielka jest teZ
liczba mechanizméw, ktére utatwiajg wspotprace start-
up6w z przedsiebiorstwami o ugruntowanej pozycji
narynku, w tym duzymi firmami zaréwno o kapitale
polskim, jak i zagranicznym.

Brak mozliwosci finansowania dla start-upéw - po-
mimo dostepnosci niektérych inicjatyw wsparcia pub-
licznego, takich jak ,,pozyczki technologiczne” od ban-
kéw - to réwniez problem, na ktéry zwraca uwage stu-
dium OECD.

Co zatem zrobi¢, by w Matopolsce start-upy rosty jak
grzyby po deszczu? Nalezy przed wszystkim uruchomi¢
kursy doksztalcajace z zakresu przedsiebiorczosdi, i to
nawszystkich poziomach ksztatcenia. W nauczanie na-
lezy réwniez umiejetnie wples¢ wiedze i doswiadcze-
nie przedstawicieli m.in. sektora prywatnego. Waznym
zadaniem jest tez polaczenie doswiadczenia wielkiego
biznesu, przemysty, uczelni wyzszychisamorzadu, a tak-
ze wdrozenie systemu ulg podatkowych dlainnowacyj-
nych start-upéw oraz matych i srednich przedsiebiorstw.
Zwro6cono takze uwage na potrzebe ograniczenia pozio-
mu biurokracji, a takze poprawienie przeptywu infor-
magcji donowychi potencjalnych przedsiebiorcow w ce-
lu ,zwiekszenia poziomu §wiadomosci dostepnego
wsparcia finansowego”.

Nadziejaw scale-upach
Czym s3 firmy typu scale-up? Kr6tko méwiac, to firmy
zatrudniajace co najmniej 10 osébi osiggajace wzrost np.

obrotéw -1ub zatrudnienia - 0 co najmniej 10 proc. w cia-
gu kolejnych trzech lat.

Cho¢ danych jest niewiele, co przyznajg autorzy ra-
portu, to podkreslaja, Ze ,Matopolska i Polska, jako ca-
tos¢, wypadaja stabo pod wzgledem liczby szybko roz-
wijajacych sie firm w poréwnaniu z innymi regionami
ikrajami”.

Nie oznacza to jednak, Ze takich przedsiebiorstw
w Matopolsce nie ma. Odnajdziemy je gtéwnie wsrod
firm dziatajacych w dziedzinie nauk przyrodniczychicy-
frowych. Jako jeden z przyktadéw, tzw. ,Wschodzaca
Gwiazde", autorzy raportu wymieniajg zatozong w 2011
roku firme Codewise z Krakowa.

To najszybciej rozwijajace sie i najseksowniejsze pol-
skie przedsiebiorstwo start-up”, bedace ,pofgczeniem
maniakéw, naukowcow, kreatywnych czarodziejow
isprzedawcow cyfrowych”, ktérzy chcg , zaktocié istnie-
jacy porzadek rzeczy i redefiniowac branze, uzywajac
dotego powaznej technologii”. W studium przypomnia-
no, Ze zatozyciel firmy, Robert Gryn, tak zdefiniowat swo-
jepriorytety: ludzie, produkty, zyski - w takiej kolejnos-
ci". Jednak powiedziat tez: - W Polsce jest wiele talentéw.
Jednakludzie na ogétniechetnie podejmuja ryzykoicze-
stonie mys$lg w skali globalnej. Chciatbym zobaczy¢, jak
to podejcie sie zmienia.

Raport OECD przypomina réwniez, ze w Krakowie
istnieje sporo firm z branzy technologii cyfrowych o wiel-
kim potencjale rozwoju, m.in. w sektorach Przemyst 4.0
iUstugi 4.0. Ich ekspansja wymagataby jednak zinten-
syfikowania wspoétpracy pomiedzy firmami typu scale-
upiduzymi przedsiebiorstwami.

Co zatem jest najwiekszym problemem? Co zadzi-
wiajace - wiele matych i Srednich przedsiebiorstw nie
ma .ambicji tworzenia bardziej innowacyjnych produk-
téw i sprzedazy ich poza polskim rynkiem"”. Kontakty
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pomiedzy firmami czesto cechuje zas brak zaufania. Nie
ma réwniez woli wspotpracy - na odpowiednim pozio-
mie - pomiedzy firmami a uczelniami wyzszymi. Bra-
kuje takze odpowiedniej komercjalizacjinowoczesnych
technologii. Mowa jest teZ o niewystarczajacym finan-
sowaniu, braku poszanowania wtasnosci intelektualnej
oraz nieznajomosci jezyka angielskiego przez wlascicie-
li firm i ich pracownikéw. Czesto brakuje doswiadczo-
nych treneréw i mentoréw, ktérzy mogliby kierowac roz-
wojem firm.

Innowacyjnos$é Matopolski
Innowacyjnos¢ regionu wzrasta w duzej mierze dzieki
dziataniom rzadu, a nie dzieki naturalnej tendengji firm
ijednostek do innowagji” - czytamy w raporcie OECD.
Podkreslono w nim, Ze zagraniczni inwestorzy rzadko
wnoszg innowacyjne technologie doregionu i nawiazu-
ja kontakty zlokalnymi matymiiSrednimi przedsiebior-
stwami.

W ,Local Entrepreneurship Ecosystems and Em-
erging Industries” stwierdzono réwniez, ze od chwili
przystapienia Polski do Unii Europejskiej, Matopolska
weszia na droge gwattownego rozwoju gospodarczego,
jednoczesnie przyciagajac sporo bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych. Daly one juz ponad 70 tysiecy no-
wych miejsc pracy. Wedtug zestawienia Tholons
Services Globalization Index (Tholons 2018), Krakéw
zajmowat pod tym wzgledem szoste miejsce na Swie-
cie.

+Matopolska, w szczegbInosci Krakéw, maja dosko-
nalg pozycje wyjsciowa. Musza jednak nadal inwesto-
wac w przedsiebiorczo$¢ i innowacyjnos¢” - podkresla-
jaautorzy raportu OECD. Region radzi wiec sobie bardzo
dobrze, ale w najblizszych latach czeka go sporo wyz-
warnl.
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FOT. GLAZE PROSTHETICS

Maltopolska
reka
podbija swiat

Rozmawial Marek Dlugopolski

PIOTR SAJDAK,
wspoltworca firmy Glaze Prosthetics

-Ile ma Pan protez?
- Okoto dziesieciu

-Aztyle?
-Tak, az tyle. Dobieram je w zaleznosci od okolicznosci,
nastroju, a nawet stroju. Chce mie¢ ich kilka, poniewaz
wybor zawsze nalezy do mnie, poczynajac od reki sili-
konowej, przez piekne designerskie rozwigzania,
az po bioniczng reke.

-Nie ukrywa Pan swoich protez!
- Dlaczego miatbym je ukrywaé? To przeciez desig-
nerskie, stylowe cacka. Musza by¢ widoczne -iw pubie,
inaulicy, i w pracy. A poza tym lubie, jak co$ dzieje sie
namojej rece.

-Jaktosie stalo, ze zostal Pan wspoltworea tak nie-

zwyklego przedsiewziecia jak Glaze Prosthetics?
- Wjednym z krakowskich klubéw dostatem kilka cio-
s6w nozem - w reke, biodro i posladek. W prawej rece
zostat uszkodzony dét fokciowy i znajdujaca sie w nim
tetnica. Pierwszej nocy miatem cztery operacje, w ciaggu
miesigca przezytem ich 14. To byt koszmar, bél, ktory
trudno wytrzymaé. Wdato sie zakazenie. 16. dnia leka-
1ze podjeli decyzje oamputacji,a dwa dni p6Zniej ja prze-
prowadzili.

-Jak Pan to przyjat?
- Przez pare dni miatem depresje - dwa dni przed i dziefi
poamputacji. Gdy wyszeditem ze szpitala, m6j wiek bio-
logiczny wynosit ponad 50 lat, a przeciez nie mialem
jeszcze trzydziestu.

- Gdy uzmyslowil Pan sobie, Ze nie ma reki...
-...postanowitem wréci¢ do zycia. Uznatem, ze skorojuz
jej nie mam, to nie ma co wiecej drazy¢ tematu. Pomysla-
fem, ze mam przed soba dwie Sciezki. Pierwszg - leze
widzku, dostaje rente, bliscy mi pomagajg, aja uzalam sie
nad soba ... wegetuje, albo - jak kto woli - wiode w mia-
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re spokojne oraz bezpieczne zycie. Czy to jest interesu-
jace? Dla mnie nie byto.

-A cobylo?

- Najpierw nauczytem sie wigza¢ buty jedna reka... Po-
stanowitem dokoriczy¢ studia, zdawatem kolejne egza-
miny. Zaczatem pracowac najpierw w Fundacji Jaska
Meli ,Poza Horyzonty”, a p6Zniej w Fundacji ,Business
Run". Wzigtem udziatw programie ,MasterChef”, zacza-
fem biega¢ maratony. Staralem sie Zy¢ - normalnie i bar-
dzo aktywnie. Tak jak przed wypadkiem. Szybko okaza-
fo sie, ze brak reki to nic takiego wielkiego.

- Kiedy pomyslal Pan o protezie?

- Nie mys$latem o niej. Nauczytem sie zy¢ bezreki. O pro-
tezie zaczatem rozmawiac - prawie trzy lata po amputa-
ji-z Grzegorzem Koschem, wiascicielem Inovamed, fir-
my, z ktérg wspoipracowatem w Fundacji Poland Busi-
ness Run. Powiedzialem mu, Ze proteza nie jest dlamnie,
bo nie chce udawacé kogo$, kim nie jestem. Musialaby
by¢ wyjatkowym dzietem sztuki. Grzesiek nie naciskat.
Inatym skonczyliSmy rozmowe.

- Po jakims czasie zmienil Pan jednak zdanie.
-Gdybytem jeszcze w szpitalu, rodzina, przyjacielei zna-
jomi zbierali pienigdze na proteze dla mnie. Pewnego
dnia moja byta dziewczyna powiedziata mi tak: masz
pieniadze, idZ i zréb sobie proteze. Poszedlem wiec
do Inovamedu.

-L..
-...odrazu zapowiedziatem, Ze nie chce niczego klasycz-
nego, zadnego silikonu udajacego utracona reke. Chce
czego$ niezwyktego, dziela sztuki, bedacego potacze-
niem drewnaibetonu, wtedy bardzo modnych trendéw
stylistycznych.

-Po tychslowach...
-...Grzegorz nie powiedziat, Ze jestem szalony, nie wyrzu-
cittez z firmy. Nic z tych rzeczy. Wystuchat mnie uwaz-
nie. Wypytat o ulubione kolory, ubrania, samochody. P6z-
niej zebrat zespét utalentowanych ludzi tylko po to, aby
stworzy¢ unikatowy projekt dla mnie, dla jednej osoby:.
Protetyk przygotowatlej, czyli te cze$¢ protezy, ktéra jest
$cisle potaczona z kikutem ramienia, a projektant zadbat
odoczepiane koricowki. W ten spos6b powstaty dwamo-
dele - sportowy i elegancki. Franek Kosch, specjalista
od druku 3D, zajat sie reszta. Mojanowarekabytajak z baj-
ki, taka, jakie spotyka sie tylko w filmach science fiction.
Nie tylko pieknie sie prezentowata, ale byla tez bardzo
lekka, wazyla tyle co tablet. O co$ takiego wiasnie mi cho-
dzito. Spodobata sie nie tylko mnie, ale takze znajomym.

- Bracia Koschowie zarobili na tym projekcie?
- Zdecydowanie nie. Jeszcze sporo musieli do niego do-
fozy¢. Patrzac na moja rado$¢, chtopaki postanowili jed-
nak stworzy¢ firme, amnie poprosili, abym zostatjednym
7 jej wspolzatozycieli. I tak powstata Glaze Prosthetics.

- ByliScie skazani na sukces?
- Wrecz przeciwnie. Nie zaktadali$my Zadnego sukcesu.
PrzyjeliSmy, Ze nasze wyroby beda produktem bardzo
niszowymiraczej nie da sieich sprzedawac w Polsce. Li-
czyliSmy na garstke ludzi mtodych, nieco szalonych bun-
townikow.

- Wasze zalozenia si¢ spelnily?

- Nie. Stato sie zupehie inaczej, niz przewidywaliSmy.
Wydawato nam sie, Ze spoteczenstwo polskie jest bar-
dzo konserwatywne i nie jest gotowe na tak odjechang
proteze. MyliliSmy sie. Bardzo szybko okazato sie, Ze jest
to produkt dla kazdego, zar6wno tych po ,30", jak
ipo,70". Naszych protez réwnie chetnie uzywaja dziew-
czynki i chtopcy, jak i meZczyzni oraz kobiety.
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- Kazdy wiec moze mie¢ niespotykany model?
-Zgadzasie. Kazda osobajest przeciezinna, mainngbudo-
we, wymiary, ale tez inny gust oraz styl. To dlatego stwo-
rzyliSmy konfigurator online, zreszta pierwszy taki na swie-
cie. Dzieki niemu nasi klienci moga zaprojektowac swoja
przyszia reke, moga zostac dizajnerami... W ten sposéb
powstaje proteza tak niepowtarzalna jak ptatek Sniegu.

- Gdzie mozna spotkac te wyjatkowe protezy?
- Najwiecej jest ich w Stanach Zjednoczonych, oczywis-
cie w Polsce, ale mozna je zobaczy¢ takze w wielu kra-
jach Europy. Mamy klientéw w Niemczech, Francji, Hi-
szpanii, a takze we Wioszech i Portugalii.

-Ktory krajjest najwazniejszy dla Waszej firmy?
- Numerem jeden s3 absolutnie Stany Zjednoczone. Jest
tobardzo duzy rynek, kilkunastokrotnie wiekszy od pol-
skiego,aw dodatku konsumpcyjny, zainteresowany nie-
zwyklymi projektami, ciekawy nowinek. Nie ukrywam,
Ze chcielibySmy sie na nim mocno usadowi¢. Wspomne
tylko, Ze ostatnio podpisaliémy umowe z firma protetycz-
ng, ktéra dysponuje 800 lokalizacjami w Stanach Zjed-
noczonych. USA to idealne miejsce do rozwoju firmy.

- KorzystaliScie z pomocy?
- W rozw6j firmy inwestujemy gtéwnie wiasne Srodki.
OtrzymaliSmy jednak wsparcie z Funduszu Inwestycyj-
nego Simpackt, a takZze wsparly nas instytucje samorza-
dowe wojewo6dztwa matopolskiego.

- Czy jestescie duza firma?
- Nie. W firmie pracuje mniej niz 10 oséb. Jednak dzieki
temu, ze korzystamy z druku 3D, to przy mikrozasobach,
mamy makroosiggniecia.

- Brakuje Panu reki?
- Tak, najczesciej tej czerwonej!




UAVS Poland

Rewolucja
wswiecie
dronow

Marek Dlugopolski

ucha, Wazka, VTOL, Rago, Aquilai Drozd.
Obserwujg oraz nadzoruja. W dzien
iw nocy. Rozpoznaja ludzi, tablice reje-
stracyjne, a nawet gatunki drzew w lesie,
potrafig dostarczy¢ krew, a takze zrzuci¢ kamizelke ra-
tunkowa. Jak w filmach science fiction. - Nasze drony
potrafig o wiele wiecej niz te na ekranie - zazna-
cza Krzysztof Smierciak, prezes UAVS Poland.

Ztote medalezSantaClara
To do bezzatogowcow juz wkrétce bedzie nalezat Swiat!
Inajego podbéj wyruszyta krakowska firma UAVS. O kla-
sie jej bezzatogowych statkéw powietrznych Swiadcza
m.in. az dwa zlote medale przywiezione w czerwcu
z Silicon International Inventor Festival w Santa Clara.

Pierwszym nagrodzili j organizatorzy prestizowej
imprezy w amerykanskiej Dolinie Krzemowej. Drugi byt
od prezesa Chifiskiego Towarzystwa Wynalazcow. - To
byto dla nas olbrzymie zaskoczenie - nie ukrywa Pawet
Eukoéw vel Broniszewski, szef Aerologin.

Za co wyr6zniono krakowian? Za drona wyposazo-
nego w magnetometr. - To urzadzenie pasywne, ktére
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stuzy do wykrywania w ziemi obiektéw metalicznych
imetalowych - wyjasnia Pawet Eukéw vel Broniszewski.
Chodzi np. o miny, niewybuchy, niewypaty, ale takze
wszelkie elementy, ktére ukryte sg pod ziemia, w tym
rurociagi, gazociagi i ropociagi. Po co komu ta wiedza?
Przydaje sie nie tylko podczas konfliktéw zbrojnych, ale
takze w czasie przygotowania terenu pod budowe cen-
tréw handlowych, biurowcéw i osiedli mieszkaniowych.

Wspomnie¢ jeszcze wypada, ze zestaw, ktory kra-
kowska firma zaprezentowata w Santa Clara, zostal wzbo-
gacony o tzw. system rozszerzonej rzeczywistosci. - Gdy
naszdron wykryje np. mine, ,wbija" w tym miejscu tzw.
wirtualny marker. To punkt na ziemi o $cisle okreSlo-
nych wsp6hrzednych geograficznych. Dane te w czasie
1zeczywistym moga zosta¢ przekazane do komputera,
tabletu, smartfona, albo gogli z rozszerzong rzeczywi-
stoscia. Wszystkie parametry tego punktu wySwietlane
s3 wtedy na ekranie, a specjalny system pewnie i bez-
piecznie prowadzi nas do markera - wyjasnia. Okazato
sie, ze na ten genialnie prosty sposéb nikt wczesniej nie
wpadt. UAVS opatentowata wiec to rozwigzanie.

Niezwykte osiggniecia UAVS doceniono takze w kra-
ju. 3 grudnia - w konkursie organizowanym przez dzien-
nik ,Rzeczpospolita” - firme wyrdzniono prestizowym
Ortem Innowagji.

0d ,,Aquili” sie zaczeto
Jak powstala tak niezwykia firma? Skad mysl, by budo-
wac drony? Zaczeto sie od $miatej wizji. Jeden z dokto-

5| rantéw Akademii Gorniczo-Hutniczej wpadtna pomyst

budowy nowoczesnego bezzatogowego $migtowca ob-
serwacyjnego. Tak narodzita sie ,Aquila”.

Bytrok 2010. Gdy Smiata wizja stala sie rzeczywistos-
cig, pomyslano o komercjalizacji projektu. W ten sposéb,
na bazie akademickiego start-upu powstata UAVS Po-
land, ajej zatozycielem byli pracownicy naukowi z Aka-
demii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie. - ,Aquila” byla
pierwszym w Polsce $migtowcem bezzatogowym, kt6-
1y przeszedt proces certyfikacji. Wtedy to byto bardzo
duze osiagniecie - przypomina Krzysztof Smierciak.

UAVS Poland nie spoczeta jednak na laurach. W ko-
lejnych latach powstawaty nowe niezwykte konstruk-
cje, a takze niekonwencjonalne rozwigzania, cho¢by
samostabilizujaca sie gtowica obserwacyjna, uklad iner-
cyjnej nawigacji. Prowadzone byly tez prace nad syste-
mem precyzyjnej obserwacji lotniczej SOL.

Nowoczesneibezpieczne
Najwazniejsza zasada firmy jest oferowanie klientom
sprawdzonych i najnowoczes$niejszych dronéw. - Gwa-
rantem jakosci platform s3 najwyzsze kwalifikacje na-
szych projektantéw, konstruktoréw, awionikéw, elektro-
nikéw i programistéw, zdobywane w Polsce i za granica
-zaznacza Krzysztof Smierciak, prezes UAVS Poland. To

wiasnie ich dzietem s3 Mucha, Wazka, VTOL, Rago,
AquilaiDrozd.

UAVS opatentowata rowniez niezwyktly system
ochrony tzw. pakietéw zasilajgcych drony. W tej chwili
tojedyna technologia, dzieki ktérej mozna je w skutecz-
ny sposob zabezpieczy¢ - oczywiscie w momencie usz-
kodzenia - przed niekontrolowang reakcjg chemiczna.

Czy to az takie wazne? - Nietrudno sobie wyobrazic,
jakim zagrozeniem dla mieszkancéw kazdej aglomera-
¢ji moze by¢ upadek drona. Mamy rozerwanie pakietu
zasilajacego, czyli pozar. W przypadku naszego rozwia-
zania nie ma takiego zagrozenia, a gwarantuje nam to
technologia Fipron, czyli mikrokapsutki wypemione
srodkami gasniczymi - podkresla Krzysztof Smierciak.

Drony oferowane przez UAVS wykorzystywane s3
nie tylko w geodezji, precyzyjnym rolnictwie, monito-
ringu, inspekgji, obserwacji i nadzorze, leSnictwie, ochro-
nie Srodowiska, ale takze w aplikacjach wojskowych.

Mocninarynku
Mucha potrafi wzbi¢ sie w powietrze z 20 kg. Moze za-
brac z sobg sprzet optoelektroniczny, pomiarowy, ana-
wet bojowy. - Maksymalna predko$¢ przelotowa 65
km/h oraz dtugi czas lotu sprawiaja, Ze nasza platforma
sprosta kazdemu wyzwaniu - zapewniajg szefowie
UAVS.

Ich bezzatogowiec zdolny jest do prowadzenia ob-
serwacji zarbwno w ciggu dnia, jak i w nocy. Obserwacja
tojednak nie wszystko do czego wielowirnikowa DC-01
Mucha zostata stworzona. Po zamontowaniu systemu
zrzutu moze shuzy¢ w misjach ratowniczych, jako nos-
nik sprzetu ratowniczego. Wyposazona w czujniki elek-
trochemiczne oraz laserowe zbada jako$¢ powietrza.

Wazka, VTOL, Rago, Aquila i Drozd - réwniez maja
bez liku zalet. R6Znig sie tylko wielko$cia, udzwigiem,
wyposazeniem, czasem lotu, sposobem startu i lgdowa-
nia, predkoscig maksymalng, pulapem... - Dostosowa-
ne s3 potrzeb naszych klientéw - zapewniaja w UAVS.

Nic wiec dziwnego, ze UAVS Poland, jezeli chodzi
obezzatogowe statki powietrzne, jest jednym z lideréw
branzy w Polsce. Firma ma dwa oddzialy - jeden w Kra-
kowie, drugi w Slagskim Centrum Naukowo-Technolo-
gicznym Przemystu Lotniczego w Czechowicach-Dzie-
dzicach.

Biznesizabawa
- Oczywiscie to biznes, ale teZ fajna zabawa - nie ukry-
wa Krzysztof Smierciak. - To troche jak spelnienie dzie-
ciecych marzenl. Marzen o lataniu, o sterowaniu samo-
lotem - przyznaje Pawel Eukéw vel Broniszewski.

- To, co potrafig zrobi¢ drony, ograniczone jest tylko
nasza wyobraznia - zgodnie zapewniajg szefowie UAVS.
Matopolska mysl zaczyna wiec coraz bardziej liczy¢ sie
nas$wiecie.




roku 1997 mistrz szachowy Garri Kas-
parow rozegral mecz z superkompu-
terem Deep Blue firmy IBM. Jego poraz-
ka w tym meczu zdecydowala nie tyle
olosach szachéw, co w ogéle o losach przysztosci swia-
ta. Towlasnie od tego czasu zaczeliSmy myslec, Ze toma-
szyna szybciej, lepiej i sprawniej liczy od czlowieka.
240 minut - doktadnie tyle potrzebowata dwadzies-
cialat p6Zniej Sztuczna Inteligencja Google'a (AlphaZero),
aby nauczy¢ sie gry w szachy (od zera!) i wygraé ze
Stockfishem, do tamtej pory uznawanym za najlepszy
program szachowy na $wiecie. Mogloby sie wydawag, ze
w takiej sytuacji ludziom pozostaje jedynie... otwiera¢
popcorn i przygladaé sie temu, co jeszcze moze sie wy-
darzy¢. Ale nic bardziej mylnego. Bardzo dynamiczne
zmiany technologiczne s3 faktem, ktéry wydarza sie
nanaszych oczach, ale zamiast sta¢ zboku, powinni$my
i8¢ z duchem czasu i aktywnie uczestniczy¢ w tej tran-
sformagji. W jaki spos6b przygotowac sie na to, co przy-

Przygotuj sie na przysztosc

niesie przyszto$¢? Jakie kompetencje beda nam potrzeb-
ne, by odnaleZ¢ sie w nowej rzeczywistosci, czy wreszcie,
jakich spedjalistéw do pracy bedzie poszukiwac rynek?

Jak zmienisierynek?

Dzisiejszy $wiat zmienia sie tak szybko, Ze (niestety) nie
jesteSmy w stanie do konica przewidzie¢, jak bedzie wy-
gladat w perspektywie diuzszej niz 5 lat. MoZemy jed-
nak domniemywac, Ze ustugi biznesowe w przysztosci
beda wznacznie wiekszej mierze oparte na najnowszych
technologiach. Wiele procesé6w zostanie zautomatyzo-
wanych.

Szacuje sie, Ze aktualnie stopien automatyzacji w fir-
mach oscyluje mniej wiecej na poziomie 35%, natomiast
w perspektywie najblizszych lat moze wzrosna¢ dona-
wet 64%. Nie musi to oznacza¢, ze wiekszo$¢ pracowni-
koéw okaze sie zbedna. Wrecz przeciwnie, czynnik ludz-
kibedzie bardzo potrzebny, ale w zupenie innym zakre-
sie niz do tej pory. Ogromnym zatem wyzwaniem dla
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dzisiejszego rynku pracy, ktére moze okazaé sie Kluczem
dosukcesu, jest dokladne przeanalizowanie obecnie ist-
niejacych r6l w organizacji w celu zdiagnozowania juz
istniejacych albo prawdopodobnie niebawem pojawia-
jacych sie luk w zakresie kompetencji pracownikow.

Biznes jutra
Z badania przeprowadzonego przez PwC na grupie po-
nad 160 firm $wiadczacych nowoczesne ustugi bizneso-
we z calego $wiata (Shared Services - Digitalise Your
Services) wynika, iz ponad 95% respondentéw jest prze-
konanych, ze pracaiwszelkie ushugi biznesowe beda tran-
sformowac od zwyklych czynnosci transakcyjnych pota-
kie, ktore beda przynosi¢ warto$¢ dodang dla przedsie-
biorstwa. Oznacza to odejscie od prostych, powtarzal-
nych i schematycznych zadar administracyjnych, ktére
Tatwo bedzie zastapi¢ nowymi technologiami, a p6jscie
w strone wiekszej specjalizacji, wyciagania trafnych, zna-
czacych wnioskéw i dawania realnej wartosci klientom.

Trzeba wiec podjaé takie kroki, aby w pore dostar-
czy¢ potrzebng wiedze i pomoéc w rozwoju odpowied-
nich kompetencji. Zwrotem z tego typu , inwestycji” z ca-
13 pewnoscia bedzie redukcja kosztéw potrzebnych
w pdzniejszym czasie do zwiekszenia efektywnosci pro-
cesOw oraz zmniejszenie rotacji pracownikéw (m.in.
dzieki temu, Ze role w organizacji stang sie bardziej za-
awansowane, a co za tym idzie - atrakcyjne, mniej mo-
notonne, bardziej angazujace i stwarzajgce nowe wyz-
wania zawodowe).

Zmiana podejscia
Nowe technologie sprawia takze, Ze mniejsze znaczenie
bedzie miata lokalizacja, czy materialna przestrzen biu-
rowa, ale za to konieczne bedzie rozwiniecie u pracow-
nikéw niektérych kompetencji miekkich.

Zmiany beda dotyczy¢ rozwoju nowych adekwat-
nych do zmieniajacej sie rzeczywisto$ci umiejetnosci.
Wiecej pracy zdalnej, rozszerzona rzeczywisto$¢ (Virtual
Reality) czy zaawansowane komunikacyjne platformy
internetowe beda coraz bardziej populame, co uspraw-
ni zar6wno wspélprace miedzy zespotami w ré6znych lo-
kalizacjach, ale takze poprawi elastyczno$¢ pracy w kaz-
dym jej aspekcie. Zatem konieczne bedzie tez przysto-
sowanie do zupelnie nowej kultury organizacyjnej.

Czynniki warunkujace zmiany
Instytut Przysztosci (Institute for the Future) w Phoenix
waporcie dotyczacym kompetendji przysztosci (Future
Work Skills 2020) wyr6znit kilka czynnikéw warunku-
jacych zmiany w dzisiejszym Swiecie.

Wsr6d nich wymienia m.in. wzrost dlugowiecznos-
ci (rosngca dhugosé zycia, ktéra wptywa na charakter pro-
wadzenia Sciezki zawodowej, czasami wywotuje ko-
nieczno$¢ przekwalifikowania, a przy tym wymaga
od nas cigglego uczenia sie), automatyzacje i robotyzacje
$wiata (odsuwanie ludzi od prostych ,programowalnych”
zadan i przesuwanie ich do tych bardziej zaawansowa-
nych, wymagajacych czynnika ludzkiego), nowe media
(iumiejetnos¢ wykorzystywania ich nie tylkow codzien-
nym zyciu prywatnym, ale ibiznesowym) czy tez globa-
lizacje (pracana odlegtos¢, w wirtualnej rzeczywistoSci,
w Srodowisku miedzykulturowym, wymagajaca duzych




zdolnosci adaptacyjnych). Jakie zatem kompetencje mu-
simy rozwinag, Zeby stawi¢ czota tym zmianom?

Kompetencje przysztosci
Jednym z najwiekszych wyzwarn zdaje sie by¢ zarzadze-
nie niewyobrazalng iloscig danych, ktére s3 juz zbiera-
ne automatycznie i w takich ilogciach, Ze trudno z nich
skorzystac.

Potrzebna jest wiec analiza ich w taki sposéb, aby
przynosity realny wzrost efektywnosci biznesu (a nie tyl-
ko analiza dla posiadania wiedzy). Z drugiej strony po-
ziom skomplikowania niektérych proceséw i czynnos-
ci w organizacjach jest czasem tak wielki, Zze potrzebni
beda ludzie, ktérzy beda potrafili to wszystko nie tylko
zrozumied, ale takze wykorzystac¢ w taki sposob, aby
przynies¢ przedsiebiorstwu realng wartos¢. Nie bez zna-
czenia jest takze wielowymiarowo$¢ problemow, z jaki-
mi sie borykamy i takich tez potrzebujemy specjalistow,
aby jerozwiaza¢. Méwi sie, Ze jesli kto$ zna sie na wszyst-
kim, to tak naprawde nie zna sie na niczym. Pewnie w ja-
kims$ stopniu to powiedzenie bedzie miato jeszcze sens,
ale niewatpliwie umiejetno$¢ wyjscia poza jedna tylko
specjalizacje (czyli tak zwana interdyscyplinarnos¢) be-
dzie ogromnym atutem w przysztosci.

Kolejna wazna kompetencja jest wykorzystanie no-
wych mediéw zwlaszcza do celéw biznesowych. Z dru-
giej strony takze umiejetno$¢ odréznienia faktow
od wszechobecnie zalewajacego sie¢ szumu informa-
cyjnego, infotainmentu i fake newséw. Niezwykle istot-
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Gloalny rozwaj wplywa nie
tylko na to, w jaki sposab wyko-
nujemy swoja prace, ale takie
nato, jaka onajest. Boopracz
tego, ie jestesmy w stanie nie-
ktore role i czynnosci zautoma-
tyzowac, otwieraja sie tei
przed nami nowe moiliwosci
iszansena rozng oraz specjali-
1acje w nowych dziedzinach.
Nowe rrnfesje 1alewaja zatem
niemal kaidg branie.
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nebedzie zatem filtrowanie i hierarchizowanie danych.
Ogromng warto$¢ beda mialy takze inteligencja emo-
cjonalna i elastycznos¢, ktére majg pomoc w lepszym
dostosowaniu sie do otoczenia oraz kompetencje mie-
dzykulturowe, ktére w przypadku zespotéw rozproszo-
nych / wirtualnych sa niezbedne.

Zawody juz nie takie

futurystyczne
Globalny rozw6j wptywa nie tylko na to, w jaki sposéb
wykonujemy swoja prace, ale takze na to, jaka prace wy-
konujemy. Bo oprocz tego, Ze jesteSmy w stanie niekto-
re role i czynnosci zautomatyzowacé, otwieraja sie tez
przed nami nowe mozliwosci i szanse na rozwo6j oraz
specjalizacje w nowych dziedzinach.

Nowe profesje zalewaja zatem niemal kazda bran-
ze. I'tak w organizacjach pojawiaja sie managerowie ds.
transition, optymalizacji proceséw, specjalistyczni ana-
litycy biznesowi czy osoby zajmujace sie automatyza-
cjairobotyzacja proceséw. W branzy finansowej mamy
specjalistéw od transformadji cyfrowej tego sektora, ana-
litykéw ryzyka czy tez osoby odpowiedzialne za bezpie-
czenstwo finanséw. W branzy IT rozwijaja sie takie obsza-
ry jak specjalista w zakresie big datai cloud compound-
ing, osoby zajmujace sie zaawansowang algorytmizacja,
internetem rzeczy czy tezbezpieczenstwem cyfrowym.
W branzy marketingowej potrzebujemy specjalistow
do spraw promocdji online, specjalistéw od user experien-
ce, optymalizatoréw kampanii, ale takze i kreatywnych
myslacych nieszablonowo umystéw. Ogromne wyzwa-
nia stojg takze przed przedstawicielami opieki medycz-
nejw zakresie nowych metod leczenia, wykonywanych
zabiegdw (pojawito sie nawet okreSlenie tele-chirurg,
czyli lekarz sterujacy maszyna zamiast bezposredniej
pracy rak przy operacjach pacjentéw!), ale takze psycho-
logowie oraz trenerzy personalni...

Nie taki diabet straszny
Rewolugja, ktérej jesteSmy Swiadkami, wymaga z cata
pewnoscia elastycznosdi, kreatywnosci, umystu otwar-
tego na nowosci, a takze umiejetnosci przewidywania.

Trzeba jednak pamietaé o tym, Ze przecieZ roboty
sg tak madre, jak zaprogramuia je ludzie, wiec mozemy
by¢ spokojni, iz dop6ki istniejemy na tym $wiecie, czyn-
nik ludzki bedzie potrzebny zawsze. Natalia Hatalska,
ktéra jest futurologiem i popularnym analitykiem tren-
dow zawsze powtarza, Ze przysztosci nie da sie przewi-
dzie¢, ale mozna stworzy¢ rézne scenariusze i przygoto-
wac sie odpowiednio na zmiany juz dziS. Zatem to, czy
dostosujemy sie do tych dynamicznie zmieniajacych sie
warunkéw i bedziemy potrafili sie w nich odnalez¢, za-
lezy wylacznie od nas.

Jarostaw Pieta

Partner Zarzadzajacy,

ekspert rynku pracy

z ponad 28-letnim doswiadczeniem
Advisory Group TEST

Human Resources

Martyna Wielgus

Marketing & PR Manager,

lider projektu HRwCentrach.pl
Advisory Group TEST

Human Resources
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dniach 14-19 pazdziernika 2019 r. w ra-

mach projektu ,Power up your Business

in Matopolska 2 " przebywata w Krako-

wie delegacja senegalskich przedsiebior-

cow, zainteresowanych nawigzaniem relacji handlowych

z regionalnymi MSP. Wyniki spotkan przeszty chyba

oczekiwania obu stron. Otwarto nowy kierunek dziata-
nia dla matopolskich eksporterdw.

Wybér Senegalu jako kraju w Afryce, ktérym warto

zainteresowa¢ matopolskie przedsiebiorstwa, nie byt

przypadkowy. Bezposrednim impulsem byta ubiegto-

\'

N

Na inwestycje w Senegalu zdecydowaty sie firmy zajmujace sie przetwérstwem mlecznym

Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego

Matopolska i Republika Senegalu
— obiecujgce spotkanie z Afrykg Zachodnia

roczna wizyta w Senegalu przedstawicieli matopolskich
wiadz samorzadowych, instytucji rozwojowychi przed-
siebiorcoéw. Spotkania i rozmowy, jakie wtedy sie tam
odbyty, przekonaty, Ze nalezy kontynuowac¢ tworzenie
relacji gospodarczych z Senegalem takze w obecnie re-
alizowanym projekcie.

Republika Senegalu nalezy do grupy najbardziej sta-
bilnych i rozwinietych politycznie i gospodarczo krajow
afrykanskich. W dodatku z Polska f3cza je wieloletnie
zwiazki i porozumienia. Pierwsze umowy i memoran-
da zawarto w latach 1962-1969; podpisano porozumie-

i miesnym, producenci maszyn rolniczych czy budowy siloséw zbozowych. Czas wiec
najwyzszy, aby takze matopolskie przedsiebiorstwa ujety Senegal w swoich planach rozwoju
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nia dotyczace polaczen lotniczych, wymiany dyploma-
tycznej, turystyki i rolnictwa. Waznym wydarzeniem we
wzajemnych relacjach stata sie wroku 2016 wizyta w Pol-
sce prezydenta Republiki Senegalu pana Macky Sall'a
irozpoczety proces coraz aktywniejszej wspotpracy.
Od niedawna w Dakarze dziata Zagraniczne Biuro Han-
dlowe PATH, powotano Klub Polskiego Binzesu, a zgod-
nie z informacjami ZBH Senegal odwiedza corocznie
spora grupa polskich przedsiebiorcéw, uczestniczac
w spotkaniach bezposrednich i w wydarzeniach targo-
wych, gromadzacych firmy i wystawcéw z wszystkich
krajéw Afryki Zachodniej.

Zgodnie z rankingiem Doing Business, Senegal nale-
zy do pieciu najbardziej reformujacych sie krajéow w Afry-
ce Subsaharyjskiej. Zgodnie z afrykariskim indeksem in-
westydji, kraj ten jest obecnie jednym z 10 najbardziej
atrakcyjnych miejsc dla inwestoréw na kontynencie. Nie
znalazl sie jeszcze na liscie 5 najszybciej rozwijajacych
sie krajéow afrykanskich. Do takich, wedtug fDI
Intelligence, nalezy Ghana (8,79% wzrost w 2019), Po-
tudniowy Sudan (8,78%), Rwanda (7,8%), Etiopia (7,7%)
oraz Wybrzeze Kosci Stoniowej (74%). Jednak wprowa-
dzony wroku 2014 Plan Rozwoju Senegalu przynosi do-
bre efekty - w latach 2014-2018 Sredni wzrost PKP wy-
nidst 6,6% rocznie. Zgodnie z informacjami z senegal-
skich analiz gospodarczych gtéwnym Zrédiem wzrostu
jest utrzymujacy sie wysoki poziom konsumpcji wew-
netrznej, inwestycje oraz rosngca wymiana handlowa.
Eksport notuje Sredni roczny wzrost o okoto 9%. W ra-
mach realizacji Il etapu Planu Rozwoju za cel postawio-
no sobie: strukturalne zmiany w systemie ekonomicz-
nym, dostosowanie norm prawnych do wymagar roz-
woju przedsiebiorczosci, wzrost wydajnosci w sektorze
produkcyjnym, poprawe konkurencyjnosci, wsparcie
dla sektora prywatnego, rozwdj systemu edukacjii pod-
noszenie kwalifikacji zawodowych, partycypacje spo-
teczna w procesie realizacji planéw rozwojowych. Tak
wyznaczone cele majg ograniczy¢ lub zlikwidowaé glow-
ne problemy ekonomiczno-spoteczne: poziom ubostwa,
zacofanie w dziedzinie stosowania nowych technologii,
w przemysle rolno-spozywczym, ochronie zdrowiaiin-
frastrukturze transportowej oraz zmniejszy¢ dominacje
struktur panstwowych nad prywatnymi w gospodarce.

Kilka polskich firm dostrzegto juz mozliwosci, jakie
daje obecno$é na senegalskim rynku. Na inwestycje zde-
cydowali sie eksperci od przetwoérstwa mlecznegoimies-
nego, producenci wyposazenia w dziedzinie sieci wodo-
ciggowych, maszyn rolniczych czy budowy siloséw zbo-
zowych. Czas wiec najwyzszy, by takze matopolskie
przedsiebiorstwa ujely Senegal w swoich planach roz-
woju.

Wérod firm senegalskich, ktérych przedstawiciele
odwiedzili nasz region, reprezentowana byta branza
rolno-spozywcza, kosmetyczna i farmaceutyczna, bu-
dowlana, energetyczna (w tym OZE), finansowa, moto-
ryzacyjnai produkdji rolnej. Jednak jak czestobywawre-
lacjach z przedsiebiorcami z krajéw takich jak Senegal,
rozmowy mogty dotyczy¢ kazdej branzy, gdyznasi gos-
cie dysponowali szerokimi kontaktami w wielu obsza-
rach gospodarki.

Spotkania z matopolskimi przedsiebiorcami odbyty
sie w Krakowieiw Nowym Sgczu. Rozmowy w Nowym
Saczu zorganizowano przy znaczacej pomocy Sadeckiej
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Senegal, wedfug rankingu Doing Business, naleiy do pieciu
najbardziej reformujacych sie krajow w Afryce Subsaharyjskiej.
Lgodnie z afrykaiiskim indeksem inwestycji kraj ten jest obecnie
jednym 210 najbardziej atrakcyjnych miﬂ'sc dlainwestorow

na kontynencie. W latach 2014-2018 $redni wzrost PKP wynidst
w Senegalu 6,6 proc. rocznie

BUSINESS IN MAEOPOLSKA

Izby Gospodarczej i skupionych wokét niej grupy zna-
komitych firm. W Nowym Saczu gosci powitali przed-
stawiciele Starostwa Nowosadeckiego i Urzedu Miasta
Nowy Sacz. Trzeba takze wspomnie¢, ze do Matopolski
dotarly firmy spoza naszego regionu, zainteresowane
bezposrednimi kontaktami z przedsiebiorcami z Sene-
galu. To $wiadczy orealnym zainteresowaniu wspolipra-
caidziataniem na rynku afrykanskim.

Niezwykle waznym wydarzeniem w programie mi-
sji byto seminarium dotyczace perspektyw wspotpracy
gospodarczej pomiedzy Polska i Senegalem w kontek-
$cie regionalnym. Prezentacje i wypowiedzi pochodzity
od znakomitych uczestnikéw debaty: pana Mouha-
madou Dia, pierwszego sekretarza Ambasady Republi-
ki Senegalu w Polsce, pani Katarzyny Sobczak, kierow-
nika Zespotu Wspoétpracy Miedzynarodowej UMWM,
pana Jana Zatubskiego, prezesa Zettransport, uczestni-
ka misji do Senegalu w roku 2018 i wreszcie od niefor-
malnego ,ambasadora” Senegalu w naszym regionie, pa-
naPapa Samby Ndiaye, szefa firmy Afropol, eksperta ds.
relacji polsko-afrykanskich. Papa Samba Ndiaye zapre-
zentowat najnowszg inicjatywe biznesowg, jaka jest
internetowa platforma shuzaca prezentagiji oferty gospo-
darczej i nawigzywaniu relacji pomiedzy ewentualny-
mi partnerami wymiany handlowe;j.

Trudno w tej chwili oceni¢ praktyczne efekty spot-
kan polskich i senegalskich przedsiebiorcow. Niewatpli-
wie mozna byto zdaé sobie sprawe z réznic kulturowych,
sposobu patrzenia narelacje gospodarcze, odmiennego
postrzegania srodowiska ekonomicznego w Europie
i Afryce. Z drugiej strony nalezy pamietac, Ze na rynku
afrykaniskim dziataja juz chyba wszyscy i nasza obec-
no$¢ moze by¢ utrudniona przez istniejaca konkuren-
cje, ale takze dobrze widziana, gdyz zalicza sie nas do kra-
jow bardziej przyjaznych i otwartych na prowadzenie
interes6w na zasadzie wzajemnych korzysci.

Naturalnym nastepnym krokiem bytaby misja go-
spodarcza matopolskich firm do Senegalu. I o tym za-
czynamy myslec... Wszystkich zainteresowanych zapra-
szamy do kontaktu z redakcjg . BiM".

Jacek Adamczyk, DWP MARR S.A.
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- wehikutinwestycyjny

Matopolski Fundusz Rozwoju

dlaregionu odpowiedzialny
zazwrotne finansowanie polityki
rozwoju wojewodztwa

Pawel Kaczor
prezes Zarzqdu Malopolskiego Funduszu Rozwoju

otacje unijne, jako $rodki niepodlegajace

Zwrotowi, zawsze byly, s3 i beda atrakcyjne

dla przedsiebiorcéw. Niemniej jednak ma-

jac w planach wiele inwestycji przy jedno-
cze$nie ograniczonych mozliwo$ciach ich sfinansowa-
nia z wlasnego kapitahu, warto pomysle¢ takze o zwrot-
nej formie pomocy. Tego rodzaju wsparcie, w postaci
pozyczek, poreczen, jak réwniez rozwigzan o charakte-
rze kapitatowym, przewiduje w swojej ofercie Matopol-
ski Fundusz Rozwoju.

OMFR

Matopolski Fundusz Rozwoju (MFR) jest nowo pow-
stala, wyspecjalizowana regionalng instytucja, ktoérej
celem jest zapewnienie efektywnego systemu zarza-
dzaniaidystrybucji wsparcia w formie zwrotnej dlama-
topolskich mikro-, matych i $rednich przedsiebiorstw
(MSP) oraz matopolskich jednostek samorzadu teryto-
rialnego (JST).

Powotanie Funduszu wiaze sie z tworzeniem trwa-
fego systemu finansowania celéw spoteczno-gospodar-
czych za posrednictwem instrumentéw zwrotnych, tj.
pozyczek, gwarancji czy rozwigzan o charakterze kapi-
tatowym. Jedynym wspélnikiem Matopolskiego Fun-
duszu Rozwoju jest Wojewddztwo Matopolskie, ktére
nakresla rtéwnoczes$nie formy wparcia, jak rtéwnieZ ob-
szary interwencji Funduszu.

Jakdziatamy?

Zadania majace na celu ulatwienie dostepu do kapita-
tu dla matopolskich przedsiebiorcow wdrazane s3
zudziatem Posrednikéw Finansowych (PF), tj. podmio-
téw dziatajgcych w regionie, prowadzacych fundusze
pozyczkowe lub poreczeniowe. W najblizszych latach
planowane jest réwniez uruchomienie wsparcia
narzecz inwestycji samorzagdowych z wykorzystaniem
rozwigzan o charakterze kapitatowym.

Jakim kapitatem dysponujemy?

Do dziatalno$ci MFR wykorzystywane sg Srodki pub-
liczne zwracane z instrument6éw inzynierii finansowej
wdrazanych w ramach Matopolskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego nalata 2007-2013, ktére poroz-
liczeniu z Komisja Europejska stracity status Srodkéw
unijnychiobecnie pozostaja w dyspozycji Zarzadu Wo-
jewodztwa Matopolskiego.

Sukcesywnie do 2027 roku spétka powinna zgroma-
dzi¢ ponad 170 min zt. Kapitat ten bedzie powiekszany

BUSINESS IN MAEOPOLSKA

0 zasoby zwracane z obecnej perspektywy 2014-2020,
w ktérej na instrumenty finansowe przeznaczono bli-
sko500 min zt.

Cooferujemy?

> LINIA
FINANSOWA

- pozyczka udzielana Posrednikowi Finansowemu re-
alizujacemu we wspotpracy z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego projekty wspéifinansowane w ramach Re-
gionalnego Programu Operacyjnego nalata 2014-2020
(dedykowane instrumentom zwrotnym w postaci po-
zyczek, pozyczek dla start-upéw, pozyczek na efektyw-
no$¢ energetyczna, pozyczek na rewitalizacje w Mato-
polsce). MFR udziela Linii Finansowej bez prowizji,
na zasadach preferencyjnych, tj. zgodnie z zasadami po-
mocy de minimis badZ rynkowych.

» REPORECZENIE

- jednostkowe poreczenie mozna uzyskaé na zabezpie-
czenie splaty kredytu inwestycyjnego lub obrotowego,
pozyczki, leasingu, jak rowniez na poczet wadium prze-
targowego (w przypadku MSP ubiegajacego sie o udzie-
lenie zamoéwienia publicznego). Wsparcie w postaci
reporeczenia udzielane jest na warunkach rynkowych
lub preferencyjnych (zgodnie z zasadami pomocy de
minimis). Ubiega¢ sie o nie moga MSPrealizujace przed-
siewziecia na obszarze wojew6dztwa matopolskiego
niezaleznie od miejsca ich siedziby, badz MSP realizu-
jace przedsiewziecia poza granicami wojew6dztwa ma-
topolskiego, wszelako posiadajace siedzibe na terenie
Matopolski. Reporeczenia udziela Matopolski Regional-
ny Fundusz Poreczeniowy Sp. Z 0.0., jako Wykonawca
zamoOwienia publicznego, dla ktérego MFR jest Zama-
widjacym.

Plany MFR na najblizsze lata
obejmuja m.in.:

» wdrozZenie rozwigzan o charakterze kapitatowym dla
spotek z udziatem jednostek samorzadu terytorial-
nego, ukierunkowanych na zwiekszenie powierzch-
niijakosci udostepnianych przez JST terenéw inwe-
stycyjnych dla przedsiebiorcéw, co przyczyni sie
do rozwoju sektora MSP w Matopolsce;

» uruchomienie pozyczek na finansowanie przedsiew-
zie¢ w modelu Partnerstwa Publiczno-Prywatnego
w celu aktywizacji sektora prywatnego w przedsiew-
ziecia w obszarze publicznym.
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Tereny inwestycyjne w gmini

mina Babice obejmuje zréznico-

wana strukture gospodarcza, po-

siadajaca duze rezerwy terenéw.

Dysponuje terenami inwestycyj-
nymiolacznej powierzchni ponad 11 ha, znaj-
dujacymi sie wbezposrednim sasiedztwie ob-
wodnicy miejscowo$ci Babice. Tereny te,
zgodnie z miejscowym planem zagospodaro-
wania przestrzennego, przeznaczone zostaly
na cele produkeyjno-ustugowe, ktére po pla-
nowanym przygotowaniu infrastrukturalnym
moga zosta¢ wykorzystane przez sektor go-
spodarczy na nowe inwestycje. Dziatki te
zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministrow

T

z dnia 10 czerwca 2019 1. objete zostaty Spe-
Cjalng Strefa Ekonomiczna, dzieki ktérej przed-
siebiorcy beda mogli korzystac ze zwolnienia
podatkowego przez 15 lat.

Gmina Babice potoZona jest w péinocno-
zachodniej czeSci wojewddztwa matopolskie-
20, w powiecie chrzanowskim. Gmina posia-
dabardzokorzystnag lokalizacje; potozonajest
w tzw. ,zotym Srodku” - to jest w réwnej od-
legtosci od Krakowa (ok. 38 km) i Katowic (ok.
40km), atakzeblisko Oswiecimia (ok. 22 km)
iWadowic (27 km). Posiada dobre polaczenia
komunikacyjne; lezy w odlegtosci 10 km
od wezla trzebifisko-chrzanowskiego auto-

strady A4, 32 km od lotniska Krakéw
Airport oraz 65 km od lotniska Katowice-
Pyrzowice.

Przez teren gminy przebiegaja dwie drogi
wojewodzkie: numer 780 relacji Krakow -
Chetm Slaskii 781 relacji Chrzanow - Fekawica
znowo oddang do uzytkowania obwodnicg
miejscowosci Babice z gtownymi weztami
nadrodze wojewodzkiej 781w Wygielzowie,
780 w Babicach oraz 781 na granicy gmin
Babicei Alwernia. Juz dzi$ planowanajest ko-
lejna odnoga obwodnicy w kierunku potud-
niowym, stanowigca obejscie Olszyn i Jan-
Lkowic.

BUSINESS IN MAEOPOLSKA

e Babic

Zapraszamy
doinwestowania

Kontakt:

Natalia Motyl

kierownik Referatu Zagospodaro-
wania Przestrzennego i Gospodarki
Nieruchomosciami, gmina Babice
tel. 326201125 w.52

e-mail: motyl@babice.pl
Justyna Czyszek

specjalista ds. obstugi inwestora
Krakowski Park Technologiczny
tel. 690 950 600

e-mail: jczyszek@kpt.krakow.pl
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Gietdakooperacyjna

0d 26 do 28listopada Matopolska goscita przedsiebior-
cow z Niemiec. Przedstawicieli firm w imieniu Woje-
wodztwa Matopolskiego powitat Edward Czesak z Za-
rzadu Wojewodztwa Matopolskiego. Celem gietdy ko-
operacyjnej byto wsparcie firm z Matopolski i Niemiec
wnawigzaniu bezposrednich kontaktéw handlowych.

M|5]a zKazachstanu

.~ Business
. in Matopolsl

29 pazdziernika miata miejsce misja przedsiebiorcow
z Kazachstanu. Spotkanie miato na celu poglebienie
bilateralnej wspotpracy przedstawicieli sektora MSP.
Wsparcie procesu internacjonalizacji firm byto mozli-
we dzieki zaangazowaniu pracownikéw zespotu Cen-
trum Business in Matopolska. Gietda kooperacyjnare-
alizowana byta wramach projektu ,,Power up your Bu-
siness in Matopolska 2".

018

MALOPOLSKA NAGRODA a4

Bloober Team, Smay, Przedsiebior-
stwo Pszczelarskie Tomasz Eyson
iComarch - oto laureaci Matopol-
skiej Nagrody Gospodarczej 2019.
Nagrodami specjalnymi - za szcze-
golne osiagniecia gospodarcze -wy-
réznionoréwniez Zygmunta Berdy-
chowskiego oraz firme Brainly.
Spektakularmych wynikéw mato-
polskim przedsiebiorcom gratulo-
wat Witold Koztowski, marszatek
Wojewodztwa Matopolskiego.
Jakie osiggniecia nagrodzono?
W kategorii maty przedsiebiorca sta-
tuetka powedrowata do Bloober
Team. Toniezalezny producent gier
wideo, jedno z najwiekszych i naj-
bardziej doswiadczonych studiéw
rozwoju gier wideo w Polsce. Spot-
ka, specjalizujac sie w tzw. hidden
horrorach, wyznaczajednocze$nie
trendy narynku Swiatowym.
Smay - to juz kategoria $redni
przedsiebiorca - jest jedng z najdy-
namiczniej rozwijajacych sie pol-
skich firm produkcyjno-consultin-

Malopolska Nagroda
Gospodarcza2019

gowych. Dostarcza ushugi, produk-
tyikompleksowe rozwigzania min.
w branzy wentylacyjnej. W tej sa-
mej kategorii statuetke otrzymato
Przedsiebiorstwo Pszczelarskie To-
masz kyson, jedna z najwiekszych
w Europie firm zajmujacych sie pro-
dukcja sprzetu pszczelarskiego.

Prowadzi projekty dla czoto-
wychmarekzPolskii$wiatawnaj-
wazniejszych sektorach gospodar-
kim.in.: telekomunikacji, finansach,
bankowosci i ubezpieczeniach, in-
frastruktury IT, administracji pub-
licznej, przemysle, ochronie zdro-
wia” - tomowa o Comarchuikate-
gorii duzy przedsiebiorca. Dotej po-
1y Z jego ustug skorzystato juz kil-
kadziesiat tysiecy $wiatowych firm
w ponad 100 krajach na 6 konty-
nentach.

Uroczysta gala wreczenia na-
grod, juzjedenasta, odbylasie pod-
czas Matopolskiego Forum Inwe-
stora i Eksportera w Muzeum Lot-
nictwa Polskiego w Krakowie.

Asia

Cosmoprof

Eksperci MARR oraz Wojewodztwa Mato-
polskiego wspierali firmy kosmetyczne
Znaszego regionu podczas targéw Asia
Cosmoprof w Hongkongu. Trzydniowe tar-
gi, ktore rozpoczety sie 13listopada, sanaj-
wiekszym w Azji wydarzeniem wysta-
wienniczym. Odbywaja sie juz od 23 1at,
bedac platforma komunikacji pomiedzy
przedsiebiorcami z calego $wiata. Rokrocz-
nie odwiedza je okoto 100 000 os6b. Ich
uczestnicy moga odnalez¢ wyczerpujace
informacje na temat najnowszych osiag-
nie¢, trendéw, produktéw i ustug zbranzy
kosmetycznej oraz chemicznej, a przedsie-
biorcy odby¢ spotkania B2Binawigzacre-
lacje handlowe.

BUSINESS IN MAEOPOLSKA
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MALOPOLSKI FUNDUSZ ROZWOJU
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POZYCZKI PRZEDSIEBIORCZOéé ULATWIENIE DOSTEPU INWESTYCIE
DO KAPITALU SAMORZADOWE

Zwrotny system finansowania inwestycji w Matopolsce

Zapoznaj sie z naszg oferta: Reporeczenie, Linia Finansowa, Poreczenia Wadialne

Kontakt:

Matopolski Fundusz Rozwoju Sp. z o0.0.

ul. Cysterséw 9
31-553 Krakow

tel.12/352 21 61; 515 813 553
biuro@mfr.com.pl
www.mfr.com.pl
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Twoj partner w biznesie

Konkurencyjne
pozyczkKi

0d 10 tys. do 900 tys. zt dla start-updw, dziatajg-
cych krdcej niz 2 lata - na inwestycje w poczgtkowej
fazie biznesu.

0d 10 tys. do 1 mln zt dla mikro, matych i Srednich
przedsigbiorcow na wydatki zwigzane z prowadze-
niem i rozwojem dziatalno$ci gospodarcze;.

0Od 300 tys. do 15 mln zt na rewitalizacje obiek-
tow uzytecznosci publicznej, spotecznych i miesz-
kalnych — dla JST, instytucji kultury, uczelni, szkat
i placéwek oSwiatowych, kosciotdw i zwigzkdw wy-
znaniowych, spatdzielni, wspélnot mieszkaniowych,
Towarzystw Budownictwa Spotecznego, parkéw
narodowych, PGL Lasdw Paristwowych oraz przed-
siebiorcow.

0d 100 tys. do 3,2 mln zt na modernizacje energe-
tyczng wielorodzinnych budynkdw mieszkaniowych
— dla sp6tdzielni, wspdlnot mieszkaniowych, TBS-6w
oraz JST w zakresie budynkéw komunalnych.

Matopolska Agencja
Rozwoju Regionalnego SA
ul. Kordylewskiego 11; 31-542 Krakdw

Ustugi
doradcze

Doradztwo w obszarze HR obejmujgce
tematyke zarzgdzania zespotem wielopoko-
leniowym (proces rekrutacji, doskonalenie
zawodowe, motywowanie, przekwalifikowa-
nie i zmiane stanowisk pracy) oraz coaching
dla kadry zarzadzajgcej i pracownikéw, ma-
jacy na celu budowanie umiejetnosci pracy
w zespole, zarzadzania emocjami, radzenia
sobie z trudnymi postawami, przeciwdziata-
nia wypaleniu zawodowemu.

Doradztwo i szkolenia dla osdb zwolnio-
nych lub zagrozonych utratg pracy, a takze
odchodzacych z rolnictwa (w tym pomoc
posrednika pracy w podjeciu nowego za-
trudnienia).

Doradztwo komercyjne w zakresie zakta-

dania dziatalnoSci gospodarczej i prowa-
dzenia biznesu, poprzedzone diagnozg po-
trzeb klienta.

tel.12 617 66 00
fax 12 617 66 66
marr.pl; marr@marr.pl

L4

.

Dofinansowanie
ustug rozwojowych

Bony o wartosci do 20 tys. zt, ktore
mozna przeznaczy¢ na specjalistycz-
ne ustugi doradcze, w zakresie m. in.:
zarzadzania przedsigbiorstwem, za-
stosowania nowoczesnych technolo-
gii ICT lub informatycznych, ochrony
wiasnosci  intelektualnej. Przezna-
czone dla matych i Srednich przed-
sigbiorstw oraz 0sdb prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza na terenie
wojewddztwa matopolskiego.

Dofinansowanie o wartosci do 80%
na ustugi szkoleniowe dla przedsie-
biorcow i kadry zarzgdzajacej mikro,
matych i srednich firm, w zakresie
kompetencji menadzerskich (wraz
z mozliwoscig przeprowadzenia pro-
fesjonalnej diagnozy potrzeb rozwo-
jowych).

IMARR

Matopolska Agencja
Rozwoju Regionalnego SA
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