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JETRO w Polsce

JAPONIA

kraj kwitnacej gospodarki

- Polska staje sie bardzo atrakcyjnym
rynkiem dla japonskich przedsiebiorstw
— mowi MIKIHIKO SHIMIZU,

dyrektor generalny

polskiego przedstawicielstwa

Japan External Trade Organization JETRO

Rozmawial Marek Dlugopolski
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-Japoniajuz od wielu lat znajduje sie w czolow-
ce najsilniejszych ekonomicznie parnistw Swia-
ta. Czy Polska jest atrakcyjnym rynkiem dlaja-
poriskiego biznesu, czy jest raczej ,,ziemia nie-
znana™?
- Polska staje sie coraz bardziej atrakcyjnym rynkiem dla
japonskich przedsiebiorstw. Zwtaszcza 2018 rok byt
pod tym wzgledem znaczacy. Polska gospodarka urosta
05,1%, a eksport i import osiagnely najwyzsze wartoSci
w historii. Wymiana handlowa z Japonia réwniez byta
rekordowa. Japonia zajmuje aktualnie 40. pozycje nalis-
cie polskiego eksportu i 18. pod wzgledem importu.
Wspomne tylko, Ze okoto 60 proc. importu stanowig ma-
szyny i urzadzenia mechaniczne, 17,2 proc. pojazdy, 54
proc. urzadzenia elektryczne, a 3 proc. czeSci samocho-
dowe. Ostatnio duza popularmoscig wéroéd Polakow cie-
sza sie rtowniez japonskie restauracje i wyroby spozyw-
cze. Jako JETRO staramy sie informowac japoriskich
przedsiebiorcéw o atrakcyjnych aspektach polskiego
rynku. W Japonii, poczawszy od Tokio poprzez takie re-
giony jak np. prefektura Saga, organizujemy specjalne
seminaria dla przedsiebiorcéw. W rezultacie jednego
z nich w potowie wrze$nia do Polski przyjedzie 28 oso-
bowa delegacjabiznesowa z prefektury Saga. W planach
maja spotkania z polskimi przedsiebiorcami i wizyte
w siedzibie jednej z polskch firm.

- Umowa o wolnym handlu mi¢dzy Japonia
i Unia Europejska weszla w zycie 1 lutego. Jaki
moze mie¢ wplyw na nastawienie japoriskich
przedsi¢biorcow do inwestowania w Polsce?
- Polska utrzymuje wysoki poziom wzrostu gospodar-
czego, rosnie popyt krajowy i konsumpcja np. produk-
téw spozywczych. Biorac to wszystko pod uwage, mo-
zemy sie spodziewaé, Ze wraz z umowa gospodarczo-
handlowa miedzy Unig a Japonia pojawi sie wiecej moz-
liwosci wspotpracy miedzy polskimi i japorskimi firma-
mi. Jedna z takich okazji bedzie wizyta w Polsce-17118
pazdziernika - 16 japoriskich producentéw i dostawcow
z branzy spozywczej. Przyjezdzaja do Polski na rozmo-
wy handlowe, w poszukiwaniu nowych partneréw bi-
znesowych. JETRO organizuje dla nich spotkania w War-
szawie. Z kolei 13 listopada organizujemy rozmowy han-
dlowe dlajaponskich producentéw sake. Zainteresowa-
nie japonskich firm Polska rosnie wiec zauwazalnie. Moz-
na sie spodziewac, Ze jedli ich dziatalno$¢ w Polsce be-
dzie sie rozwijaé, to powinny p6js¢ za tym konkretne in-
westycje. Dobiura JETRO w Warszawie zglaszaja sie tez
czesto firmy produkcyjne np. z branzy motoryzacyjnej,
zainteresowane otwarciem filii zaktadu w Polsce. Spo-
dziewam sie, Ze ten trend sie w najblizszym czasie sie
utrzyma.

- Czy sajakies bariery whandlu miedzy naszymi

krajami?
- Wydaje mi sie, ze my$lac o handlu z Japonig nalezy
wzia¢ pod uwage takie bariery jak jezyk, réznice w kul-
turze biznesowej i odlegto$¢ miedzy naszymi krajami.
Ich przezwycieZenie zalezy w duzej mierze od trafienia
na wiasciwego partnera, z ktérym bedzie mozna - bez
pospiechu - zbudowac relacje oparte na wzajemnym
zrozumieniu i zaufaniu. Wiasnie dlatego JETRO organi-
zuje spotkania i delegacje biznesowe - to okazja, by po-
zna¢ przedstawicieli wielu japoriskich przedsiebiorstw
isposréd nich wytonié potencjalnego partnera.

- le firm japonskich dziala w Polsce? W Jakich

branzach?
- W Polsce - wedhug danych Ministerstwa Spraw Zagra-
nicznych z 2017 1. - s zarejestrowane 303 firmy. To sta-
wia Polske na 26 miejscu listy krajow z najwieksza licz-
ba japoniskich przedsiebiorcéw. Wsréd nich 96 to firmy
produkcyijne, w Polsce dzialaja tez przedsiebiorstwa han-
dlowe i dystrybucyjne.

W

- Warszawa, Slask, Malopolska... Gdzie najchet-

niej inwestuja japorniscy przedsiebiorcy?
- Wiekszo$¢ japonskich inwestycji skupia sie
w potudniowo-zachodniej Polsce. Firmy kieruja sie wie-
loma aspektami przy wyborze lokalizacji, ale generalnie
staraja sie obnizac koszty produlkgji. Dlatego przewaznie
decyduja sie na otwarcie dziatalnosci w takim miejscu,
gdzie mozna zatrudni¢ wysoko wykwalifikowanych pra-
cownikéw w rozsadnej cenie. Wazna jest rtowniez moz-
liwos¢ dostawy czesci i surowcow, dlatego istotne staja
sie koszty logistyczne. Rozbudowa przedsiebiorstwa pro-
dukcyjnego zwykle wiaze sie z duzymi naktadami finan-
sowymi, stad przewaznie najpierw na inwestycje decy-
duje sie duze przedsiebiorstwo, a za nim podazaja do-
stawcy. W potudniowo-zachodniej Polsce mamy duze
zageszczenie japonskich firm, ale wszystko zaczelo sie
w1999r,, gdy na Dolnym Slasku otworzyta swoja siedzi-
be Toyota Motor Manufacturing Poland Sp. z0.0. Z ostat-
nich inwestycji warto wspomnie¢ o Mitsui High Tec, kt6-
raw lutym 2020 r. ma zakonczy¢ budowe fabryki rdze-
ni dosilnikéw elektrycznych w wojewddztwie opolskim.
Nie oznacza to jednak, Ze Japoficzycy inwestuja tylko
w tym regionie. Np. producent wyswietlaczy do samo-
chodéw (HUD) Nippon Seiki zatozyt spétke w Polsce cen-
tralnej, w wojewodztwie 16dzkim. W pazdzierniku
przysztego roku maja uruchomic produkcje. Sporo jest
tez inwestycji w Matopolsce. Firmy, ktére decyduja sie
na inwestycje w tym regionie, biora tez pod uwage, ze
japonscy pracownicy bedg mogli zamieszkaé w Krako-
wie i stamtad dojezdza¢ do pracy. Stolica Matopolski to
bardzo piekne miasto. Nic wiec dziwnego, Ze tak chet-
nie odwiedzaja j3 tez turysci z Japonii.

b

vy

- Czy sa to tylko duze koncerny, czy takze male
iSrednie przedsiebiorstwa?
- Ze wzgledu na duze koszty inwestycji zagranicznych,
zwykle s3 to duze przedsiebiorstwa produkcyjne, ale
wwypadku firm handlowych zdarzaja sie réwniez Sred-
nie i mniejsze.

- Co sprawia, ze japonskie firmy wybieraja Pol-

ske? Lokalizacja, blisko$é unijnych rynkéw, szla-

ki komunikacyjne, niskie koszty produkgji?
- Wéréd firm np. z branzy motoryzacyjnej - wszystkie
te powody. Chciatbym tez doda¢, ze w Europie przyby-
wa japonskich restauracji. W samej Polsce jest ich juz
okoto 500. W zwiazku z rosnacym zainteresowaniem
japoriska zywnoscia, by zwiekszy¢ sprzedaz swoich pro-
duktéw w Europie, niektére japoriskie firmy decyduja
sie wiec na uruchomienie lokalnej produkcji, np.
Ajinomoto Frozen Foods w 2013 . powierzyto produk-
cje mrozonych pierozkéw gyoza polskiej fabryce Jawo.
Ajuzw kwietniu 2015 r. w Czestochowie zostata otwar-
tanowa fabryka polsko-japonskiej spotki Ajinomoto Ja-
wo, produkujaca 3 rodzaje gyoza. Innym przykladem
jest firma Kewpie, ktéra dazac do ekspansji w Europie
w2016 1. oglosila przejecie polskiego producenta - firmy
Mosso. Aktualnie, oprocz majonezu, wytwarzaja lokal-
nie i dystrybuuja wiele rodzajéw soséw i ptynnych przy-
praw. Tego typu dziatania maja odmienny charakter niz
wcze$niejsze inwestycje produkcyjne branzy motory-
zacyjnej. W obu wypadkach japoriskie firmy prowadza
produkcjeisprzedaz pod marka lokalnych przedsiebior-
cow, rozwazajac ich wykorzystanie nie tylko na rynku
polskim, ale i do ekspansji na Europe.
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- Jak japonscy przedsiebiorcy oceniaja Polske,
polskich pracownikow;, etos pracy?
- Polscy pracownicy s3 uwazani za solidnych i dobrze
wykwalifikowanych. Szczegélnie doceniane sgich zdol-
nosci jezykowe i sprawno$¢ manualna.

-Eatwo si¢ porozumiec¢ PolakomiJaporiczykom?

Czym si¢ roznimy, czy mamy wspolne cechy?
- W Polsce katedry japonistyki dziataja na pieciu uni-
wersytetach - w Warszawie, Poznaniu, Krakowie, To-
runiu i Lodzi. Swiadczy to o tym, jak wiele osob jest
zainteresowanych Japonig. Osobi$cie zauwazam, Ze
Polacy i Japoniczycy s3a gotowi poswieci¢ wiele cza-
su, aby sie wzajemnie zrozumie¢. Wspomniane
wezesniej przyklady inwestycji japoriskich tez wiad-
cz3, ze Polacy i Japonczycy potrafig pracowac razem.
Wspélnym celem jest przeciez budowanie dtugoter-
minowych, opartych na zaufaniu kontaktéw bizne-
sowych.

- Czy latwo si¢ inwestuje w Japonii?
- Nie jest to takie latwe, jak mogtoby sie wydawac. Ry-
nek japoriski jest juz dojrzaty, konkurencja miedzy fir-
mami bardzo silna, a bariera jezyka japonskiego utrud-
nia wejécie na ten rynek. Z drugiej jednak strony istnie-
je wiele produktéw, ustug, technologii itp. obecnych win-
nych krajach, ale jeszcze nie w Japonii, dlatego zagranicz-
ne firmy czesto odnosza tu sukces inwestycyjny. Wsrod
nich jest wiele firm z Europy. Obecnie w Japonii poszu-
kiwane s3 innowacyjne produkty i technologie oraz no-
wemodele biznesowe. Szczeg6lne oczekiwania sa kiero-
wane w strone inwestycji w branzy IT. Wiele japoniskich
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przedsiebiorstw chce réwniez wspotpracowac z firma-
mi start-upowymi, ktére z kolei w wejsciu na japonski
rynek wspiera JETRO.

- Polskie firmy sa zainteresowane inwestowa-

niem w Japonii?
- Inwestycje w Japonii rozwaza sporo polskich firm. Po-
dam przykiad - w 2018r., jako JETRO zorganizowaliSmy
misje inwestycyjna do Japonii dla firm z Europy Srod-
kowej i Wschodniej (Polska, Czechy, Wegry). Wzieto
w niej udziat 10 firm, z czego 6 polskich. W tym roku
w dniach 24-30 pazdziernika wyslemy do Tokio kolej-
nych przedstawicieli firm z Europy Srodkowej i Wschod-
niej, tym razem zajmujacych sie innowacjami cyfrowy-
mi. W tej chwili planujg w niej wzig¢ udziat 3 polskie fir-
my -s3 zainteresowane ekspansja na rynku japoriskimi,
ale najpierw chca poznaé otoczenie biznesowe. Przygo-
towujemy dla nich wizyty w firmach oraz spotkania
networkingowe, utatwiajac w ten sposéb nawigzywanie
kontaktéw i poszukiwania partneréw biznesowych.

- Czy polskie firmy maja szanse na utrzymanie

si¢ narynkujaponskim? Co trzeba zrobié, by go

podbi¢?
- Jesli sie rozumie rynek japoriski, pracuje z wladciwym
partnerem i wchodzi narynek w oparciu o przemyslang
strategie - uwazam, ze tak, istnieje mozliwos¢ odniesie-
nia sukcesu. Swiadcza o tym chocby rekordowe wyniki
obrotéw handlowych z Japonia. Dla Polski Japonia jest
40. najwiekszym partnerem handlowym w eksporcie
118. najwiekszym partnerem handlowym w imporcie.
Wraz z wejsciem w zycie umowy EPA UE-Japonia zarow-
no polskie, jakijaponskie firmy sg coraz bardziej zainte-
resowane wspotpraca biznesowa. Ostatnio Krajowa Iz-
ba Gospodarczairegionalne izby przemystowo-handlo-
we zorganizowaty polsko-japoriskie seminaria bizneso-
we, w ktérychija wzigtem udzial, opowiadajac o mozli-
wosciach wspétpracy biznesowej. Widze tez coraz moc-
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JETRO WARSZAWA

JETRO Warszawa realizuje rézne projekty i stara sie
wspierac rozwoj biznesu miedzy Polska a Japonia.
Oto gtéwne przedsiewziecia w tym roku:

» misja Instytutu Badawczego Przedsiebiorstw
Produkcyjnych Prefektury Saga w Warszawie
(wrzesien);

» spotkanie branzy zywnosciowej Europy
Srodkowo-Wschodniej - wystawa i spotkania
handlowe z japoriskimi producentami zywnosci
(pazdziernik);

» misja inwestycyjna firm z Europy Srodkowo-
Wschodniej (w tym trzech firm polskich)
do Japonii (pazdziernik);

» wystawa i spotkania handlowe dla producentéw
japoniskiej sake w Warszawie (listopad).

niejsze nastawienie na budowanie silniejszych powia-
zan w polsko-japoriskiej wymianie handlowej.

- Czy kontaktowat si¢ Pan np. samorzadem wo-
Jjewodztwa malopolskiego, biurem Business in
Malopolska, a moze to oni kontaktowali si¢
7z JETRO?
- Minat dopiero rok, odkad przybytem do Polski i wielu
regionéw jeszcze nie odwiedzitem. Miatem przyjem-
nos¢ spotkaé przedstawicieli kilku organizacji promocji
gospodarczej i w przysztosci chetnie poznam réwniez
Business in Matopolska.

-Japan External Trade Organization JETRO to...

BUSINESS IN MAEOPOLSKA

- ..organizacja powolana przez rzad japoriski w 1958 1.
w celu promocji eksportu za granica. W obecnych cza-
sach dziatalno$¢ JETRO koncentruje sie na przycigganiu
zagranicznych inwestycji do Japonii oraz wspieraniu ja-
ponskich firm z sektora matych i Srednich przedsie-
biorstw wich globalnej dziatalnosci eksportowej.

- Czy mial Pan wezesniej kontakty z Polska, z pol-

skimi przedsi¢biorcami?
-Tak. Wlatach 1998-2004 pracowatem w Dusseldorfie,
aw latach 2006-2010 w Brukseli. W tym czasie kilka-
krotnie odwiedzatem Polske. Ponadto, w latach 2014-
2018, jako dyrektor biura JETRO w Saga, spedzitem tro-
che czasu z polskimi importerami podczas ich pobytu
w Japonii w ramach programu wspierajacego eksport sa-
ke ijaponskiej herbaty.

- Z czym wtedy kojarzyla si¢ Panu Polska?
- Zkrajem, ktéry posréd czionkéw Unii Europejskiej wy-
réznia szybki rozwoj.

-Jak Pan ocenia teraz nasz kraj?
- Polska to bardzo dynamicznie rozwijajacy sie kraj, czto-
nek Unii Europejskiej, po ktorym mozna oczekiwaé dalsze-
gowzrostu. Japonczykom dobrze sie tu mieszka. Todlate-
gotezrodnieliczba Japoriczykéw interesujacych sie Polska.

-Czy Reiwa, nowa era w dziejach Japonii, bedzie

miala znaczenie dla stosunkoéw gospodarczych

mie¢dzy naszymi krajami?
- W Japonii, po objeciu tronu przez cesarza Naruhito, roz-
poczela sie nowa era Reiwa. Tak sie sklada, ze rok 2019,
a wiec pierwszy rok ery Reiwa, to jednoczesnie setna
rocznica nawigzania stosunkéw dyplomatycznych mie-
dzy Japonig a Polska. Dla Polski i Japonii to réwniez 101
rok wzajemnej wspotpracy. Mam wiec nadzieje, ze dla
naszych krajéow bedzie to czas poglebionej, jeszcze bliz-
szej wspotpracy.

Doswiadczenia japonskich firm w Matopolsce

Conapedza
Mitsubishi
Electric?

Mitsubishi Electric - firma, ktora
dostarczajaponska technologie

do polskich przedsi¢biorstw.

W grudniu br. obchodzi jubileusz
10-leciaistnienia w Polsce. Na swoja
glowng siedzibe firma obrala
podkrakowskie Balice.

Rozmawial Marek Dlugopolski

WOJCIECH WASIK,
dyrektor Mitsubishi Electric Europe
Polish Branch w podkrakowskich Balicach

- Co napedza Mitsubishi Electric w Polsce?
- Automatyzacjaiklimatyzacja.

- Czym zajmuije sie firma w Balicach?
- W Balicach znajduje sie centrala firmy oraz magazyn.
Mamy turéwniez trzy ,dywizje". Jedna zajmuje sie ustu-
gami outsourcingowymi dla innych oddziatéw Mitsubishi
Electricw Europie, druga - automatyka, a trzecia - kKlima-
tyzadja.

-Ktoraztych .. dywizji” jest .,oczkiem w glowie?
- Wszystkie s3 niestychanie wazne. Przyznam jednak, ze
w tej chwili szczegblng uwage zwracamy na nasze naj-
miodsze dziecko - klimatyzacje.

-Najpierwjednak Mitsubishi Electric oferowalo

automatyke przemyslowa?
- Tak, to prawda. Mitsubishi Electric juz od kilkudziesie-
ciu lat dostarcza na rynek najnowoczesniejsze produkty
itechnologie. Od sterownikéw, napedéw serwo, po pulpi-
ty operatorskie i roboty przemystowe. Od drobnych ele-
mentéw, podzespotéw, powielkie maszyny. Staramy sie za-
spokoi¢ najbardziej wymagajacych klientéwinajbardziej
skomplikowane zaméwienia. Pomiedzy namiazakladem
produkcyjnym najczesciej jest jednak firma integracyjna
badz producent maszyn. Niekiedy zdarza sie, ze wspot-
pracujemy réwniez z klientem koficowym.

- Kto jest odbiorca tych urzadzen?

- W Polsce gléwnie branza motoryzacyjna i spozywcza.
To z naszych urzadzen zbudowanych jest wiele specja-
listycznych linii produkcyjnych. One s3a nie tylko najno-
woczesniejsze, ale stanowig doskonaty przyktad tzw. ela-
stycznej automatyzacji. To dzieki nim na jednej zmianie
zaklad moze opuszczaé jeden asortyment, a na drugiej
nny.
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- Dlaczego to takie wazne?
- Im szybciej i sprawniej mozna przezbroi¢ linie produk-
cyjna, tym wiekszy zysk dla przedsiebiorstwa. Zawsze,
aszczegOlnie teraz, liczy sie czas, bo czas to pienigdze, du-
Ze pienigdze. Im linia jest bardziej zrobotyzowana, ela-
styczna, tym dtuzej mozna z niej korzystac.

- E-F@ctory. Co to takiego?
-Tojednaznaszych najnowszych propozycji dla firm. Dzie-
ki e-F@ctorymozemybudowaéw pelni inteligentne przed-
siebiorstwa. Rozwigzanie to optymalizuje bowiem produk-
cje, a to dzieki polgczeniu wszystkich urzadzen wykorzy-
stywanych w produkdiji, logistyce... W ten sposéb polaczy-
lismy automatyke przemystowa z technologia informa-
tyczna, ato pozwolito stworzy¢ produkty nowej generacji.

-Wspomnial Pan, Ze obecnie ,oczkiem w glowie”

Jjestklimatyzacja...
- Nasze urzadzenia i rozwigzania dostarczamy praktycz-
nie dowszystkich sektoréw gospodarki. Od hoteli, obiek-
téw uzytecznosci publicznej, po hale sportowe, biurow-
ce,anadomach jednorodzinnych skoficzywszy. Ostatnio
Mitsubishi Electric kupito wtoska Climavenete, az nig zu-
pehie nowa technologie. Odpowiada ona teraz za tworze-
nie systeméw Kklimatyzacji w bardzo duzych obiektach
- galeriach handlowych, na stadionach. I to jest to nasze
najmtodsze ,dziecko”.

- MPL Technology, pierwszy oficjalny dystrybu-
tor automatyki przemyslowej Mitsubishi Electric
wPolsce, powstal w1995 1., awiec blisko 25 lat te-
mu. Jak zmienila si¢ polska gospodarka w tym
czasie?
- To skok wrecz cywilizacyjny. Nie jest fatwo to opisaé.
Wspomne tylko, ze w tamtych czasach na Targach Poznan-
skich trzeba byto bardzo dhugo ttumaczy¢, czym jest np.
sterownik i do czego mozna go uzy¢. Dzisiaj w branzy
nad takimi,, problemami” nikt sie nie rozwodzi. Wtedy au-
tomatyka przemystowa byta nowinka.

- Polski oddzial Mitsubishi Electric powstal

w 2009 1. Co sprawilo, ze ME zdecydowalo si¢

ulokowac¢ na stale wPolsce?
- To byt dhugi i bardzo zlozony proces. Jednym z najwaz-
niejszych czynnikéw powstania Mitsubishi Electric Po-
land byt olbrzymi potencjat rynku, a takze odpowiednie
kwalifikacje pracownikéw. Polska jest jednym z najwiek-
szychrynkéw w Europie Srodkoweji Wschodniej. Z punk-
tu za$ widzenia automatykiiklimatyzacji PolskaiCzechy;,
to dwa najwieksze i najbardziej wartosciowe rynki.
Mitsubishi juz wtedy to dostrzegto, uznato, ze oparcieroz-
woju firmy o te dwa kraje ma sens, Ze sie oplaci. Szefowie

firmy doszli réwniez do wniosku, Ze aby sie rozwijac, trze-
banamiejscu zaangazowaé wiecej siti sSrodkéw. Nabudo-
wenowej firmy wybrali wiecidealny moment. W chwili za-
kupu przez Mitsubishi Electricw MPL Technology praco-
wato okoto 50 0s6b.

- Dlaczego postawili na Krakow?

-Krakéw jest nie tylko pieknymiatrakcyjnym miastem, ale
takze - z punktu widzenia prowadzenia biznesu i logisty-
ki - idealnie potozonym. Wyb6r lokalizacji podyktowany
bylttezbliskoscig lotniskaiautostrady. W stolicy Matopol-
ski jest tez sporo dobrych wyzszych uczelni, jest wiec za-
plecze wykwalifikowanej kadry naukowo-technicznej. Je-
Zeli kto$ szuka mtodych inzynieréw; to nie ma lepszego
miejsca w Polsce. To dzieki temu Krakéw stat sie zaple-
czem technologicznym Mitsubishi Electricdlainnych kra-
jow - Czech, Wegier i Stowacji. Lokalizacja firmy w Krako-
wie to oczywiscie takze mniejsze koszty, niz gdyby znaj-
dowala sie ona w Warszawie. Dla szeféw japonskiej firmy
znaczenie miat takze urok dawnej stolicy Polski, piekne
zabytli, architektura, a takze oferta kulturalna.

- Czy wspélpracowali Paiistwo z samorzadem
na etapie poszukiwania lokalizacji?
- Nie przypominam sobie, ale moge nie mie¢ pelnej wie-
dzy, by nasza firma korzystala z ulatwieri czy pomocy 1za-
dowej. Budowana byla wiasciwie od zera, od dwoch os6b
wmatym mieszKkaniu. Startowala w nieco innym okresie.

-Mitsubishi Electric, oprocz Krakowa, to...
- ...oddziaty w Warszawie, Wroctawiu i Poznaniu, a tak-
Ze w Brnie i Pradze w Czechach, Budapeszcie na We-
grzech i Nitrze na Stowacji. To s3 firmy, ktére tworza
Mitsubishi Electric Europe, to s oddziaty, za ktére od-
powiadamy z Krakowa.

- Ile 0s6b pracuje dla Mitsubishi Electric?
- Okoto 250 0s6b, z czego 150 w Balicach. Wiekszo$¢ pra-
cownikéw, jakie$ 96 proc., ma wyzsze wyksztalcenie.

-Nieczesto zdarzasie, ze Polak zostaje szefem fir-
my japoriskiej w Polsce. Panujednak Mitsubishi
Electric przekazalo ster nad przedsiebior-
stwem....
- Mysle, Ze to wyraz zaufania do mnie, ale przede wszyst-
kim do catego polskiego zespotu. Przez pierwszych 101at,
kiedy szefem firmy byt Japoriczyk, udowodniliSmy, Ze po-
trafimy sie zorganizowad, $wietnie ,,czujemy” rynek, do-
skonale sie po nim poruszamy, a co najwazniejsze, potra-
fimy konkurowaéiwalczy¢ o klienta. Gdy japoriscy wias-
ciciele uznali, Ze jesteSmy w stanie odpowiednio zatrosz-
czy¢sie oich firme, przekazali nam stery jej prowadzenia.




Praca
wrytmie
Kaizen

Rozmawial Marek Dlugopolski

LESZEK BRZYSKI,
dyrektor zakladu Nidec Motors & Actuators
Poland w Niepolomicach

- Kaizen pomaga w pracy?
- Na pewno nie przeszkadza.

- Czym jest tajaponska filozofia?
- Kai oznacza zmiane, a zen - dobrze. To filozofia nieu-
stannego doskonalenia. Kaizen, dzieki ciagglemu wpro-
wadzaniu niewielkich zmian w kazdym mozliwym
aspekcie naszej pracy, zaklada réwniez usprawnianie
proces6éw. I to niezaleznie od tego czy méwimy o pro-
dukdji, czy tez administracji.

- Zmiany na lepsze wciaz sa jeszcze mozliwe?
-Oczywiscie. To proces, ktéry nigdy sie nie konczy. Dzie-
ki Kaizen mamy wplyw na to, jak wyglada nasza praca,
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Doswiadczenia japonskich firm w Matopolsce

jakie jest srodowisko, w ktérym funkcjonujemy. Nawyk
poszukiwania nowych rozwigzan pomaga nie tylko
W pracy, ale rtéwniez Swietnie sprawdza sie poza nia.

- A jak japonska filozofia sprawdza sie
w podkrakowskich Niepotomicach?
- Zapewniam, Ze sprawdza sie doskonale. Filozofia ,od-
chudzonego” systemu produkgji ukierunkowananaeli-
minacje strat i uzyskanie jak najwiekszej wartosci doda-
nej poszczegdlnych proceséw opiera sie na zaangazo-
waniu wszystkich pracownikéw.

-Na czym to zaangazowanie polega?
-Cho¢by natym, Ze pracownicy regularnie zgtaszaja pro-
pozycje ulepszen. Uczestnicza tez w takich dziataniach,
ktére maja wymierny wptyw najakos¢, wydajnosé, bez-
pieczenstwo i satysfakcje z wykonywanej pracy.

-Iwszystko to tylko dlatego, ze pracuja w Nidec?
-Tak, ale nie tylko. Najaktywniejszych pracownikéw oraz
najlepsze pomysly nie tylko nagradzamy, ale i promuje-
my. Wszystkich za$ pracownikéw zachecamy doaktywne-
go uczestnictwa w warsztatach Kaizen. To w trakcie nich
pracujemy nad usprawnianiem wszystkich proceséw.

- Dlaczego Nidec wybral Niepolomice?

- Polska zawsze byla postrzegana jako bardzo dobre miej-
sce do prowadzenia dziatalnosci biznesowej. Niepoto-
mice s3 za$ jedna z najlepszych mozliwych lokalizacji -
znajduja sie w poblizu Krakowa, a wiec sporej liczby
uczelni wyzszych, blisko stad do autostrady, nalotnisko.
Nie mozna teZ zapomnie¢ o $wietnych warunkach in-
westycyjnych - obejmujacych m.in. odpowiedniej wiel-
kosci dziatke wraz z infrastrukturg - jakie stworzyt Kra-
kowski Park Technologiczny.

- Czy lokalizacja spelnila Wasze oczekiwania?
- Gdyby byto inaczej, nie planowalibysmy w Niepotomi-
cach kolejnych inwestycji.

- Apracownicy?
- Réwniez. Polacy s3 cenieni za pracowito$¢, zaangazo-
wanieikreatywnoS¢. Posiadaja tez bardzo wysokie kom-
petencje zar6wno zawodowe, jak i osobiste.

- Jak ukladala si¢ wspolpraca z samorzadem,
Urzedem Wojewodzkim, biurem Business in Ma-
lopolska?
- Wyémienicie. Lokalne wiadze zawsze stuzyty nam ra-
daipomoca. Wspieraty nas tez w szybkimi efektywnym
zatatwianiu wszelkich formalnosci.
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-CoprodukujeNidec wNiepolomicachidlakogo?
- Nasz zakiad produkuje silniki elektryczne majace za-
stosowanie w branzy motoryzacyjnej. Produkowane
u nas napedy stosowane sg w samochodowych zam-
knieciach, oknach dachowych, systemach chtodzenia
silnika, przektadniach kierowniczych, shuza doregulacji
siedzen, systemach sterowania momentem obrotowym
w samochodach terenowych... JeSli w samochodzie co§
wymagaruchusilnika elektrycznego, to z wielkim praw-
dopodobienstwem bedzie to silnik wyprodukowany
w Niepotomicach.

- Wasi klienci znajduja sie...
-..w Europie, Ameryce i Azji. Nasze silniki montowane
s3 wsamochodach tak znanych marek, jak Ford, Peuge-
ot, Citroen, Audi, Volkswagen, BMW, Fiat, Porsche, ana-
wet Bentley czy Ferrari.

-Fabryka wNiepolomicach jestjuz numeremje-

den w Europie, czy ma szanse sta¢ si¢ numerem

jedennaswiecie?
- Celem korporagcji Nidec od samego poczatku jej istnie-
nia, czyliod 1973 roku, jest osiggniecie pozycji absolutne-
go lidera rynku silnikéw elektrycznych. Odbywa sie to
réwnolegle przez naturalny wzrost produkcji i asorty-
mentu oraz serie przejec firm o podobnym profilu pro-
dukcji na catlym §wiecie. My réwniez mamy aspiracje
do bycia numerem 1 na $§wiecie. Zdajemy sobie jednak
sprawe, Ze trudno bedzie konkurowa¢ z zakladami Nidec
w Azji.

- Czy Nidec stworzy w Polsce dzial projektowy?
- Nidec juz ma swéj Dziat Badan i Rozwoju w Niepoto-
micach. W tej chwili tworzy go ponad 30 oséb. Zajmu-
ja sie oni szukaniem nowych rozwigzan, konstruowa-
niem silniczkéw elektrycznych szczotkowych, bez-
szczotkowych i ich walidacja. Mamy tez laboratorium
- to w nim przeprowadzamy testy elektryczne, klima-
tyczne, wytrzymatoSciowe, wibracyjne, antykorozyjne
itd. Nasi inzynierowie do dyspozycji maja 4 stanowiska
do pomiaréw funkgcji silnika, kilkanascie zestawow
do przeprowadzania testow wytrzymatosciowych, ty-
le samo komor klimatycznych, stét wibracyjny, anawet
komore solna.

- Najwigksze wyzwanie, ktore stoi w tej chwili
przedNidec?
- Jest nim czynne uczestnictwo w procesie tzw. elektro-
mobilnosdi, czyli rozwoju elektrycznych jednostek nape-
dowych. Bedzie to, a w zasadzie juz jest, gtébwna o$ roz-
woju naszej firmy.

-Tle 0sob pracuje w Nidec? Czy poszukuja Pari-

stwo jeszcze pracownikow? Jesli tak, to jakie

kwalifikacje musza spelniac?
- Ostatni rok byt dla nas bardzo udany. ZwiekszyliSmy
zatrudnienie o 30 proc. Obecnie w Nidec Niepotomice
pracuje prawie 1000 os6b. Cieszymy sie, Ze tempo wzro-
stunie skabnie i ciggle mozemy oferowa¢ mozliwosci roz-
woju zawodowego nowym pracownikom, zaréwno ope-
ratorom i magazynierom, jakiinzynieromispecjalistom.

- Jak sprawdzaja si¢ Polacy wjaponiskiej firmie?
- Doskonale. Nasi pracownicy to $wietny zesp6t ludzi,
zmotywowanych, otwartych na zmiany, chetnie ucza-
cych sie nowych technologii i proceséw, z pasja realizu-
jacych swoje cele zawodowe oraz osobiste.

-Jaka przyszlosc rysuje sie przed fabryka Nidec
w Niepolomicach?
- Bardzo optymistyczna, pelna wyzwan i ciezkiej pracy.
Wiasnie pracujemy nad projektem rozbudowy zaktadu
w celu znacznego zwiekszenia powierzchni produkeyi-
nejibadawczo-rozwojowe;j.

Doswiadczenia japonskich firm w Matopolsce

Miliony
silnikow
Zserca
Europy

Rozmawial Marek Dlugopolski

KATSUYA HAYASHI,

dyrektor zarzadzajacy
Mabuchi Motor Poland

-Mabuchi, Swiatowy lider w produkgji najnowo-
czesniejszych silnikow elektrycznych dla prze-
myshu motoryzacyjnego, pierwsza europejska
fabryke zbudowat w Polsce. Dlaczego?
- Polska tojedno z najlepszych miejsc do inwestowania,
do budowy nowego zakladu. Nie ukrywam jednak, ze
nim podjeliSmy ostateczng decyzje, dtugo poszukiwali-
$my miejsca, ktore zapewnitoby firmie nie tylkoidealne
warunki do rozwoju produkgji, ale takze zblizytoby
Mabuchi do naszych europejskich klientéw. I wiasnie
wychodzacnaprzeciwko tym oczekiwaniom, zdecydo-
waliSmy sie na zbudowanie fabryki w Polsce, w sercu
Europy. To dzieki temu bedziemy mogli zapewnic¢ do-
stawy do wszystkich krajéw Starego Kontynentu w sto-
sunkowo krétkim czasie, a takze zminimalizujemy ry-
zyko zwiazane z problemami w §wiatowej gospodarce,
Ze wspdtpraca pomiedzy r6znymi krajami czy blokami
gospodarczymi.

-Cozadecydowalo o tym, ze japoriski gigant wy-

bral Bochnie?
- Jednym z najwazniejszych warunkéw byto bezpieczen-
stwo. Analizujac oferty, od razu odrzuciliSmy wszystkie
te kraje, w ktérych sytuacja polityczna byla niestabilna
oraz takie, w ktérych mozliwy bytwybuch jakiego$ kon-
fliktu. Uznali$my, Ze Polska jest jednym z najbardziej sta-
bilnych krajéw w regionie.

- Rownie bezpiecznie jest w Czechach, Austrii...
- To prawda. Jednak w tych krajach w ostatnim czasie
powstato sporo fabryk zwigzanych z branza motory-
zacyjna. ChcieliSmy sie nieco ,,odsuna¢” od tego rejo-
nu.

- Dlaczego?
-Wszystko po to, aby mie¢ dostep do odpowiedniej licz-
by wykwalifikowanych pracownikéw. To byt kolejny
wazny warunek naszej listy oczekiwar.
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-Czynapodijecie ostatecznej decyzji wplyw mia-
la takzelokalizacja, blisko autostrady, a wiecipo-
tengjalnych klientow?

- Tak, to byt niesamowicie wazny czynnik. Bocheriska

Strefa Aktywnosci Gospodarczej, bedaca czescig krakow-

skiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, to jeden z najatrak-

cyjniejszych terendéw inwestycyjnych w rejonie Krako-
wa, potozony w dodatku bardzo blisko zjazdu z autostra-

dy A4. Aby znaleZ¢ sie na niej, wystarczy tylko kilka mi-

nut jazdy. Takie miejsce jest bezcenne w dzisiejszych

czasach, bowiem oznacza mozliwo$¢ szybkiego dostar-
czenia klientom zaméwionych czesci czy produktow.

Wielkim plusem strefy byta tez $wietnie przygotowana

infrastruktura. Tereny woké6t Bochni sg do$¢ plaskie,

a wiec latwy jest dostep do energii elektrycznej, gazu,

wody...

- A zachety inwestycyjne, sprawna obstuga? Jak
ukladala si¢ wspolpracazsamorzadem Bochni,
Urzedem Marszatkowskim, zespolem Business
in Malopolska - na etapie poszukiwania lokali-
zacjiijuz podczas budowy zakladu. Czy one row-
niez mialy jakie$ znaczenie na wybor Bochni?
- Dzieki bardzo dobrej wspétpracy z wltadzami miasta
przygotowania do inwestycji przebiegaty szybko i bar-
dzo sprawnie, co réwniez potwierdzito shusznosé wybo-
ru tejlokalizacji. Nie byto Zzadnych probleméw, ktére mo-
glibySmy nazwaé powaznymi. Zawsze byly negocjacje.
OtrzymaliSmy bardzo duzo wsparcia, i to od wszystkich
wiadz - zar6wno od wiadz Bochni jak i wojewddztwa.
Wydaje mi sie, ze wszystkim zalezato na tym, abySmy
zbudowali swéj zaktad na terenie Bocheriskiej Strefy Ak-
tywnosci Gospodarczej.

- Jakie silniki bedzie produkowala fabryka
w Bochni?
- Wnaszym zaktadzie beda wytwarzane gtéwnie silniki
na potrzeby przemyshi motoryzacyjnego. Bedziemy pro-
dukowac¢ dla wszystkich, a wiecdla firm japoniskichieu-
ropejskich. Narynek polski, ale takze niemiecki, francu-
ski, czeski, stowacki, wegierski...

-Ile 0s6b bedzie pracowalo w Mabuchi?
- W tym momencie, w naszej firmie pracuje okoto stu
0s6b. Do 2023 1. powinniSmy zwiekszy¢ zatrudnienie
do okoto400. Wszystko zalezy jednak od klientéw, od ich
zamoéwien, potrzeb i wymagan.

- Czy mieli Paristwo problemy ze znalezieniem
odpowiedniej liczby pracownikow?

BUSINESS IN MAEOPOLSKA

- Nie. By¢ moze wynikato to z tego, Ze na razie pracuje
u nas okoto stu oséb. Czy te problemy dotkng nas
w przysztosci? Na to pytanie w tej chwili nie odpowiem.
Zobaczymy. Myéle jednak, Ze sobie z tym poradzimy.

- Gdy bocheriskie Mabuchi ruszy pelna para, co
manastapic¢ w2023 r., jego bramy rocznie bedzie
opuszczac okolo 20 milionow silnikow elektrycz-
nych. To olbrzymia liczba...
- Takie mamy plany. I nie ukrywam, Ze chcemy je zrea-
lizowaé w stu procentach. Na rynku europejskim jest
bardzo duzo klientéw zwigzanych z branza motoryza-
cyjna. Kazdy z nich potrzebuje silnikéw. W 2023 1. za-
trudnienie powinno wynosi¢ 400 os6b, a nasze inwe-
stycje siegna 360 min zt.

- Czy maja Paristwo dodatkowy teren, by rozbu-
dowaé zaklad?
- Z terenem nie ma problemu. KupiliSmy 9,5 hektara.
Na razie wykorzystujemy tylko potowe. Jesli wiec zaj-
dzie tylko taka potrzeba, to mamy miejsce, zeby sie roz-
budowac.

- Czy w Bochni powstanie centrum badawczo-

rozwojowe Mabuchi?
- Narazie nie mamy takich planéw, skupiamy sie bo-
wiem na tym, by rozpocza¢ produkcje. Gdy bedziemy
pewni, ze taka inwestycja sie optaci, to w Bochni pow-
stanie réwnieZ centrum badawcze. Mamy wrazenie, Ze
w Europie jest to co$, czego sie oczekuje od duzych firm.
W ten sposéb mozna bowiem dostosowac sie do zmian
narynku, do nowych rozwigzan i technologii.

- Kiedy fabryka ruszy pelna para?

- Decyzja o budowie zapadia w 2016 1. Pierwsza topate
whbitow ziemie 12 lipca 2017 1. Maszyny i urzadzenia sto-
ja juz w hali. Mamy skompletowany wykwalifikowany
zespO6t. Pora na uruchomienie produkcji. Na te masowa
musimy jeszcze jednak troche poczekac - do przyszie-
go roku. W ten spos6b Polska stanie sie jednym z naj-
wazniejszych centréw produkcyjnych Mabuchi, w pet-
ni odpowiadajacym narosngce zapotrzebowanie ze stro-
ny europejskiego przemystu motoryzacyjnego.

- Jak sie Panu zZyje w Polsce?
- Swietnie sie tu czuje, jak u siebie w domu. Eatwo sie tu
mieszka, jedzenie jest doskonate. Nie mozna sie tez nu-
dzi¢. Matopolska jest piekna, nie brakuje doskonatej ar-
chitektury, pieknych zabytkéw, a takze kuszacych wy-
darzen kulturalnych. To bardzo dobre miejsce do zycia.
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Wojewoddztwo Matopolskie

Miedzynarodowe
wsparcie biznesu

- Mamy bardzo dobre doswiadczenia
ze wspoOtpracy z japonskimi przedsiebiorcami
obecnymi w Matopolsce
- mowi WITOLD KOZEOWSKI,
marszatek
Wojewodztwa Matopolskiego
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Rozmawiala Elzbieta Cegla

- Panie Marszalku, dlaczego akurat Kraj Kwitna-

cej Wisni stal sie kierunkiem zainteresowania

wladz Malopolski?
- Staramy sie wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom zgla-
szanym przez przedsiebiorcéw. Mamy do$wiadczenia
zkilku ostatnich lat oraz wnioski ptynace ze zrealizowa-
nych projektéw, w ramach ktérych nasze dziatania ukie-
runkowane byly na wsparcie eksporteréw oraz promo-
cje potencjatu inwestycyjnego. Kazdorazowo uczestni-
czac w targach, organizujac misje czy konferencje lub
szkolenia, pytamy przedsiebiorcéw o ich doswiadcze-
nia, preferencjei oczekiwania na przyszto$¢. Z tego wias-
nie wnioskujemy, Ze nasi przedsiebiorcy znakomicie so-
bie radza narynkach w krajach Unii Europejskiej, a wspol-
notowe uregulowania prawne niwelujg wiele barier. Ko-
lejnym jednak wnioskiem jest to, ze réwnocze$nie ocze-
kuja wsparcia - informacyjnego, proceduralnego, a tak-
ze doradztwa wynikajacego z réznic kulturowych
- narynkach pozaeuropejskich. Dlatego nasza oferta
wsparcia obejmuje obecno$¢ na wydarzeniach gospo-
darczych w takich krajach jak np. Japonia, Kazachstan,
Chiny czy Zjednoczone Emiraty Arabskie. Wspomne tyl-
ko, ze mamy bardzo dobre doswiadczenia ze wspotpra-
cy zjaponskimi przedsiebiorcami obecnymi w Matopol-
sce, a zatem czas na wsparcie polskiej ekspansji i zmniej-
szenie ujemnego salda obrotéw handlowych z Japonia.

- Moglby Pan opowiedzie¢ o tych doswiadcze-

niach.
-Oczywiscie. W 20171. japoriski koncern Mabuchi Motor
zainwestowat w bocheniskiej strefie aktywnosci gospo-
darczej. W chwili obecnej spétka Mabuchi Motor Poland
buduje fabryke wytwarzajaca czesci dla przemyshu mo-
toryzacyjnego. Chodzi o produkgcje niewielkich silnikow
elektrycznych wykorzystywanych w procesie sterowa-
nia. Fabryka wBochni to pierwszy zaktad tej firmy w Eu-
ropie. Zaktad o powierzchni 26 tys. mkw. powinien rozpo-
czaé produkcje dokonca 2019 1. Docelowe moce produk-
cyjne osiagnie w 2023 1., wytwarzajac okoto 16 min silni-
kéw rocznie. W Matopolsce obecni s rowniez m.in.
Fujitsu czy Mitsubishi Electric. Dlatego czas réwniez
na wsparcie naszego eksportu do Japonii i wyekspono-
wanie naszych marek. Zdaje sobie jednak sprawe, Ze gtow-
na przeszkoda w zwiekszaniu wymiany handlowej pona-
szej stronie jest stabe przygotowanie rodzimych firm
do ekspansji na ten rynek oraz brak wyrobionej marki.
Problemem utrudniajgcym dostep naszych produktow
dorynku japoriskiego sa réwniez stabo rozwiniete kana-
ty dystrybugji oraz niska wiedza konsumentéw i przed-
stawicieli japoriskiego biznesu na temat Polski i jej pro-
duktéw. Dlatego odpowiadajac na Pani pytanie, wramach
naszych aktywnosci przewidzieliSmy te destynacje.

- Jakie sa zrodla finansowania obecnosci

nawspomnianych przez Pana wydarzeniach go-

spodarczych?
- Nasze dziatania w chwili obecnej finansujemy gléwnie
ze Srodkéw unijnych, w ramach Regionalnego Progra-
mu Operacyjnego Wojewoddztwa Matopolskiego. Oczy-
wiscie angazujemy tez Srodki pochodzace zbudzetu wo-
jewodztwa, gdyz nie wszystko da sie sfinansowac z bu-
dzetu UE.

-Czy tojednostkowe dzialania, czy samorzad Wo-
jewodztwaMalopolskiego przygotowalinne jesz-
cze mozliwosci wsparcia przedsi¢biorcow?

- PrzygotowaliSmy calg serie kompleksowych dziatan,
ktérych odbiorcami mogg by¢ gléwnie przedstawiciele
mikro, matychi$rednich przedsiebiorstw, np. spotkania
informacyjne dotyczace zasad wchodzenia nanowe ryn-
ki czy mozliwo$¢ udzialu w targach, krajowych lub za-
granicznych. Nie wykluczamy tez wsparcia dla duzych

Wojewoddztwo Matopolskie

firm, ale jest ono ograniczone. Kolejnymi kierunkami na-
szych dziatart wnajblizszych latach beda m.in. Hongkong
- targi Cosmoprof Asia dedykowane branzy kosmetycz-
nej, Barcelona - targi Mobile World dedykowane branzy
nowoczesnych technologii, Dusseldorf - targi ProWein
dla branzy spozywczo-winiarskiej, a takze Hanower,
gdzie odbeda sie Miedzynarodowe Targi Innowacyjnych
Technologii Przemystowych. Szczegétowy wykaz ini-
Cjatywiterminarz wydarzen, w ktérych moga uczestni-
czy¢ przedsiebiorcy z Matopolski jest dostepny na stro-
nie businessinmalopolska.pl. Mam nadzieje, Ze dziala-
niami proeksportowymi uda sie zainteresowa¢ rowniez
przedsiebiorcow spoza tzw. Krakowskiego Obszaru Me-
tropolitarnego, na terenie ktérego firmy radza sobie juz
catkiem dobrze.

-Powiedzial Pan, ze manadzieje, iz dzialaniami
proeksportowymi uda si¢ zainteresowaé row-
niez przedsiebiorcow spoza tzw. Krakowskiego
Obszaru Metropolitarnego. Jak zatem wyglada
obecnie sytuacja?
- Z danych Matopolskiego Obserwatorium Rozwoju Re-
gionalnego wynika, iz w Matopolsce, w dziatalnos¢ zwia-
zang z handlem zagranicznym angazowaly sie przede
wszystkim firmy z Krakowa, generujac: okoto 26% regio-
nalnego eksportuiokoto 45% importu. Znaczaca role ode-
graly ponadto dwa powiaty: krakowski i wielicki z ekspor-
tem powyzej 1 mld euro. Warto$¢ 400 min euro przekro-
czyly powiaty: odwiecimski, myslenicki i olkuski, a 300
mln euro powiat bochefiski oraz miasta Taméw i Nowy
Sacz. Z powyzszych danych jasno wynika, iz aby prowa-
dzi¢ zrébwnowazony rozwoj catego regionu, konieczne
jest zr6znicowanie natezenia pomocy i form wsparcia dla
przedsiebiorcow w poszczegoinych cze$ciach wojewodz-
twa. Dlatego planujac np. szkolenia czy spotkania infor-

Witold Kozlowski:

— Wartos¢ eksportu powiatow
krakowskiego i wielickiego
przekroczyta po 1mid euro,
oSwiecimskiego, myslenickiego
i olkuskiego — 400 min euro,
abocheiiskiego oraz miast Tar-
niwiNowy Sacz - 300 min euro

macyjne dla firm, uwzgledniamy ich przeprowadzenie
w réznych cze$ciach wojewddztwa. Réwniez lokalnie,
poza Krakowem, funkcjonuja Punkty Informacyjne
o Funduszach Europejskich zlokalizowane w Nowym
Targu, Chrzanowie, Nowym Saczu czy Tarnowie, ktére
$wiadcza ushugi bezptatnie. Chciatbym, aby przedsiebior-
cy zpozostatych czeSci Matopolski mieli taki sam dostep
do $wiatowych rynkéw zbytu. Poprzez takie dziatania,
jak wspomniatem, staramy sie im to utatwiaé.

- 7 jakiej oferty Wojewodztwa Malopolskiego
zwiazanej ze wsparciem eksportumogajeszcze
korzysta¢ przedsiebiorcy?
-Musze podkresli¢, ze mozliwosci jest naprawde wiele.
Przedsiebiorcy moga np. korzysta¢ z ushug Centrum Bu-

siness in Matopolska, ktérego zadaniem jest wsparcie
informacyjno-doradcze przedsiebiorcéw. Ponadto, fir-
mom nastawionym na eksport oferujemy bezplatng ushu-
ge wyszukiwania zagranicznych partneréw handlowych.
Wystarczy wej$¢ na strone businessinmalopolska.pl wy-
pei¢ i wysta¢ tzw. karte eksportera, ktora jest dostep-
na w zakladce dla eksportera. Wiadomo$¢ o zgtoszeniu
jest odczytywana przez pracownika CeBiM i analizowa-
na. To dzieki temu przedsiebiorca w ciagu kilku dni otrzy-
muje potrzebne informacje i baze kontaktéw do przed-
siebiorcéw zainteresowanych wspétpraca, w obszarze,
jaki wezeSniej wskazat w karcie. Przedsiebiorcom nasta-
wionym na nawigzywanie nowych kontaktéw handlo-
wych dedykujmy réwniez mozliwo$¢ udziatu w krajo-
wych wydarzeniach targowych. Juz za kilka dni,
bo od 8 do 9 pazdziemika, organizujemy przestrzen wy-
stawienniczq na Miedzynarodowych Targach Materia-
16w, Technologii i Wyrob6w Kompozytowych Kom-
pozyt-EXPOw Krakowie. W 20201. zaplanowaliSmy wy-
kupienie powierzchni wystawienniczej dla przedsie-
biorcéw na Miedzynarodowych Targach Metod i Narze-
dzi do Wirtualizacji Proceséw w Sosnowcu, targach
RenExpo Poland w Warszawie dedykowanych odna-
wialnym Zrédtom energii, efektywnosci energetycznej
i budownictwu energooszczednemu oraz targach
Horeca w Krakowie - dedykowanych branzy spozyw-
czej oraz gastronomicznej. Nasze plany obejmuja juz
takze rok 2021, kiedy to planujemy obecno$¢ na Polagra
Food, czyli Miedzynarodowych Targach Wyrobdw Spo-
zywczych w Poznaniu oraz IT Future EXPO, ktére s tar-
gami innowagji technologii informatycznychiodbywa-
ja sie w Warszawie. Wszystkich Paristwa zainteresowa-
nych udziatem w tych targach na stoisku Matopolski za-
praszam po szczeg6ty na strone innowacyjna.malopol-
ska.pl
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ech Watesa w 1980 roku, powr6ciwszy do Pol-

ski po wizycie w Kraju Kwitngcej Wisni, chciat

w naszym kraju budowa¢ druga Japonie. Tak

duze wrazenie zrobita na 6wczesnym prezy-
dencie znakomicie zorganizowana i dynamicznie roz-
wijajaca sie gospodarka. Od wielu lat Japonia pozostaje
w czotéwcee najsilniejszych ekonomicznie panistw $wia-
ta, a pozostawanie pod wrazeniem sukcesu gospodar-
czego tego kraju jest do dzi§ udziatem wielu oséb uda-
jacych sie do Japonii w celach biznesowych.
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Stawiamy na inwestorow z Japonii

Kryzys po japonsku
Mimo, Ze eksperci ekonomiczni uwazaja, ze japonski
~cud gospodarczy” zakorczytsie wlatach dziewie¢dzie-
sigtych XX wieku, gdy japoriskie firmy musiaty podzie-
li¢ sie rynkiem z ,,Tygrysami ze wschodu”, Japonia wciaz
pozostaje czwarta gospodarka $wiata pod wzgledem
PKB oraz piata pod wzgledem parytetu sity nabywcze;j.

Niejeden kraj marzy, by przez kryzysy gospodarcze
przechodzic tak jak Japonia. Kryzys po japonsku przy-
niést wprawdzie deflacje i wzrost bezrobocia. Jednak
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czym jest wzrost bezrobocia z 2 do 5 punktéw procen-
towych wobec probleméw trawigcych gospodarki wie-
lu krajéw. W Japonii nie odnotowano zatlamania gospo-
darki, lecz jedynie spowolnienie wzrostu. Przyczyna te-
go stanu rzeczy moze by¢ fakt, Ze japoriscy przedsie-
biorcy nie poddali sie kryzysowi, poniewaz site swoich
firm zbudowali na innowacjach organizacyjnych i pro-
cesowych, lojalnosci pracownikéw wobec firmy oraz
podkres$lanym na kazdym kroku profesjonalizmie
w tworzeniu kazdego, cho¢by najnizszego stanowiska
pracy.

Jesli chcielibysmy szukac jakiegos podobieristwa po-
miedzy Polakami i Japoriczykami, to wspdlne cechy
mozna odnaleZ¢ whadnie w kwestii przywigzania do miej-
sca pracy i niecheci do zmian w tym obszarze Zycia.
Szczegolnie widac to u Matopolan, ktérzy lubig o sobie
moéwié, ze . my jesteSmy krzaki a nie ptaki”, czyli cenimy
sobie zakorzenienie i tradycje. Te ceche Polakéw doce-
niaja zagraniczne firmy, ktére moga mie¢ pewnos¢, ze
jesli stworza dobre warunki pracy, zyskaja w naszym re-
gionie lojalnych i oddanych pracownikéw.

Uczymysie

od japonskich klientow
Krakowski Park Technologiczny nauczyt sie przyjmo-
wac perspektywe japoriskich firm, dzieki doswiadcze-
niom w obstudze przedsiebiorstw, ktére podjety decy-
zje o ulokowaniu swoich fabryk w Matopolsce.

Japonczycy oczekuja od partneréw biznesowych pet-
nego profesjonalizmu, skrupulatnosci, przywiazania
do szczegbtéw, a nade wszystko wywiazywania sie ze
zobowiazan. To brzmi bardzo og6lnie, ale kazde z tych
okreslefi nabiera mocniejszego znaczenia w przypadku
wspotpracy z japonskimi firmami. Zbudowanie atmo-
sfery partnerstwaiabsolutnego zaufania potrafi przesa-
dzi¢ o decyzji ulokowania inwestycji. PrzekonaliSmy sie
o tym, wprowadzajac pierwszg japoriska firme do kra-
kowskiej specjalnej strefy ekonomiczne;j.

Zainwestowali w Matopolsce
Pierwsza firma, z jaka podjeliSmy wspétprace w 2007
roku, byt koncern Nidec, ktéry otworzyt w Polsce swojg
spétke pod nazwa Nidec Motors & Actuators.

Japonski producent silnikéw i napedéw elektrycz-
nych dla sektora motoryzacyjnego rozpoczat dziatalnos¢
w Polsce w2006 1., przejmujac cze$¢ dziatalnosci od Va-
leo. Produkcja byla poczatkowo prowadzona w Zielon-
kach koto Krakowa. Kolejnym krokiem prorozwojowym
firmy byto wybudowanie nowego zakladu w krakow-
skiej specjalnej strefie ekonomicznej w Niepotomicach.
KPTwydatzezwolenie na te inwestycje 7 kwietnia 2008
roku, a juz rok p6zniej braliSmy udziat w uroczystosci
otwarcia nowego zaktadu. Pierwsze deklaracje spotki za-
ktadaty poniesienie naldadéw inwestycyjnych na pozio-
mie 56 min z} oraz utworzenie 500 nowych miejsc pra-
cy. Po11latach dziatalnoci, w Niepotomicach rzeczywi-
ste naklady wyniosty ponad 280 mln z1, a prace znala-
zto tam okoto 600 0s6b.

Nie musimy dodawag, Ze z ogromna radoscig powi-
taliSmy firme Nidec Motors & Actuators w krakowskiej
specjalnej strefie ekonomicznej. Byta to pierwsza japon-
ska firma, ktérg mieliSmy przyjemno$¢ wprowadzaé

FOT. MABUCHI

Krakowski Park Technologiczny
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dostrefy. To do$wiadczenie pokazato, ze Matopolska po-
winna prowadzié¢ aktywna polityke promocyjng naryn-
ku japoniskim. Warto takze zauwazy¢ niezwykle dyna-
miczny rozw6j Grupy Nidec narynku globalnym. Firma
ta - powotana przez charyzmatycznego lidera: Pana
Shigenobu Nagamoriijego trzech kolegéw - obecnie za-
trudnia 130 tys. os6b w kilkudziesieciu krajach. Obec-
noé¢ tak znanej firmy o $wiatowej renomie, stanowi
ogromna korzys¢ dla gospodarki Matopolski nie tylko ze
wzgledu na wysoko$¢ nakladéw inwestycyjnych oraz
powstanie nowych miejsc pracy. Nie do przecenienia jest
takze efekt promocyjny oferty inwestycyjnej Matopol-
ski wsréd japoriskich firm. Wcigz mamy nadzieje nako-
lejne inwestycje tego przedsiebiorstwa w regionie.

Dos¢ diugo czekaliSmy na kolejnego inwestora z Ja-
ponii. W 2017 roku do klubu firm dziatajacych w Krakow-
skim Parku Technologicznym dolgczyla kolejna spétka
z branzy motoryzacyjnej - Mabuchi Motor Poland - po-
wotana przez japonski koncern Mabuchi Motor dla po-
trzeb realizacji inwestycji w Polsce.

Docelowo, Mabuchi Motor Poland zainwestuje
w Bochni okoto 360 min zt oraz utworzy 400 nowych
miejsc pracy. Zakiad, ktéry powstaje wnaszej podstrefie,
bedzie pierwszym zaktadem Mabuchi w Europie. Obec-
nie naukonczeniu jest pierwszy etap inwestycji realizo-
wanej w oparciu o wydane przez KPT zezwolenie, wra-
mach ktérego Mabuchi zadeklarowato poniesienie na-

Jesli cheieliby$my szukac jakie-
go$ podobierstwa pomiedzy
Polakamii Japoiiczykami, to
wspdlne cechy moina odnalei¢
wlasnie w kwestii przywiazania
domiejsca pracy i niecheci

do zmianw tym obszarze iycia.
Te ceche Polakow doceniaja
1agraniczne firmy, ktore moga
miec pewnosc, ie jesli stworza
tlobre warunki pracy, zyskaja

w naszym regionie lojalnyc
i oddanych pracownikow
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ktadéw inwestycyjnych w wysoko$ci 113 min zt oraz
utworzenie 253 nowych miejsc pracy. W efekcie inwe-
stycji powstanie nowy zaktad produkcyjny wytwarza-
jacy czesci dla przemyshu motoryzacyjnego, w tym czes-
ci do silnikéw elektrycznych i spalinowych, elementy
elektroniczne, wyposazenie elektryczne i elektronicz-
ne do pojazdoéw silnikowych, tozyska, kota zebate i ele-
menty napedowe. Obstuga tej firmy i przeprowadzenie
jej przez caty proces decyzyjny byty zaréwno dla KPT,
jakigminy Bochnia fascynujacym, a zarazem wymaga-
jacym doswiadczeniem. Z tym wieksza radoscia przyje-
lisSmy pozytywna dla Matopolski decyzje inwestora.

Czekamy na kolejnych

inwestorow
Nakolejnych inwestoréw z Japonii czeka bardzo dobrze
przygotowany zesp6t w KPT wspierany przez eksper-
téw z Polskiej Agencji Handlu i Inwestycji. Czekaja tak-
Ze w pelni uzbrojone tereny inwestycyjne i otwarci
na wspétprace matopolscy samorzadowcy. A najwaz-
niejsze, ze japonskich - znakomicie zorganizowanych
firm oczekuja w Matopolsce bardzo dobrzy - nie mniejlo-
jalni niz w Japonii - pracownicy.

. Krystyna Sadowska
dyrektor dziatu obstugi inwestora

w Krakowskim Parku Technologicznym
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Business Park
Nad Drwina

Krakow od lat zajmuje czotowe miejsca w rankingach
miast najbardziej przyjaznych dla biznesu.

W raporcie zaprezentowanym przez Financial Times
- fDi Magazine ,,European Cities and Regions of the
future 2018/2019” w kategorii ,Business Friendlines”
Krakow znalazt sie w pierwszej dziesigtce

prestizowym zestawieniu Tholons
Services Globalization City Index 2018,
Krakéw zajat szosta pozycje, awnajnow-
szym rankingu Forbes 20191. stolica Ma-
topolski zdobyta drugie miejsce w kategorii ,Miasto
przyjazne dla biznesu, wérdéd miast liczacych powyzej
300 tysiecy mieszkancow”.
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Preznie dzialajacy sektor nowoczesnych ustug dla bi-
znesu, dynamicznie rozwijajace sie Srodowisko start-
upowe, rosnace zainteresowanie zagranicznych inwe-
stor6w - to wszystko potwierdza, Zze Matopolska i Kra-
kéw to doskonate miejsca do prowadzenia biznesu.

Nasz region dysponuje réwniez wykwalifikowany-
mi kadrami - w Krakowie s3 23 uczelnie wyzsze, z 12 ty-
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Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego

sigcami pracownikéw naukowych i okoto 150 tysigcami
studentéw oraz ponad 100 jednostkami i instytucjami
naukowo-badawczymi. Oferuje teZ profesjonalne i kom-
pleksowe wsparcie inwestorow.

Atrakcyjnos¢ lokalizacyjna miasta i regionu z siatka
miedzynarodowych szlakéw tranzytowych oraz rozwi-
nietainfrastruktura transportowa - to kolejne mocne ar-
gumenty dla przedsiebiorcéw, ktérzy poszukuja dobrej
lokalizacji dla prowadzenia dziatalno$ci, nowych inwe-
stydji, baz logistycznych i magazynowych.

Jak podaje raport ,Marketbeat”, w pierwszym kwar-
tale20191. nakrajowy rynek dostarczono 506 tys. mkw.
nowoczesnej powierzchni magazynowej, dzieki czemu
jej catkowite zasoby wzrosty do 16,3 mln mkw. Wciaz tez
widoczny jest duzy potencjat rozwoju rynku magazy-
nowego w Polsce.

Wychodzacnaprzeciw potrzebom i trendom rynku,
Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego nieustan-
nie rozwija swoja oferte. Obok wsparcia przedsiebior-
céwna poziomie merytorycznym i finansowym, zapew-
nia takze nowoczesne i funkcjonalne zaplecze logistycz-
ne do prowadzenia biznesu.

Na terenie Krakowa posiada trzy kompleksy nieru-
chomosci: Business Park Zakopiariska, Business Park
Nad Drwing i Business Park Kordylewskiego, o lacznej
powierzchni ponad 50 ha. Oferta nieruchomosci Mato-
polskiej Agencji Rozwoju Regionalnego to doskonata
propozycja dla firm poszukujacych baz magazynowych,
parkéw produkeyijnych oraz centréw logistycznych wraz
zbiurami.

Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego

Przy ul. Nad Drwing, na ponad 22 habytych terenéw
wojskowych, znajduje sie kompleks obiektéw maga-
zynowo-produkcyjnych wraz z biurami i zapleczem so-
cjalnym o facznej powierzchni 53 790 mkw. Dla dziata-
jacych tu firm udostepniono funkcjonalne parkingi, pla-
ce manewrowe i miejsca rozladunku towaréw.

Rozwiniete zaplecze logistyczne i mozliwos$¢ adapta-
Gji przestrzeni do indywidualnych potrzeb firm, gwaran-
tuje znakomite warunki dla dziatalnosci krajowych i za-
granicznych przedsiebiorcow, w szczegdlnosci w obsza-
rze ustug transportowych, produkgji oraz dziatalnosci
przemystowej. Hale magazynowe kompleksu Nad Drwi-
na sa przystosowane do skladowania i magazynowania
r6znego typu surowcéw i materiatow.

Niewatpliwym atutem jest lokalizacja kompleksu
w centrum przemystowym i logistyczno-magazyno-
wymmiasta. W odlegtosci 200 m od wschodniej obwod-
nicy miasta (cze$¢ trasy ekspresowej S7); okoto 2,5 km.
doautostrady A4. W bezposrednim sasiedztwie znajdu-
je sie Urzad Celny.

Marce MARR na rynku nieruchomosci zaufato juz
ponad 60 firm. Atrakcyjno$¢ oferty i profesjonalizm dzia-
fan potwierdza dotychczasowa wspdlipraca z takimi fir-
mami jak m.in. Fideltronik SA, Drukarnia ,Grafkarton”
Sp. z .0.0., Drukarnia Wydawnicza im. W.L. Anczyca SA,
Tllochroma Haoneng Poland Sp. z 0. 0., Excellent SA, MS
Boat Stefan Surowiecki.

Zapraszamy do Business Parkéw
Matopolskiej Agencji Rozwoju Regionalnego

Business Park
Nad Drwing

POWIERZCHNIE DO WYNAJECIA

powierzchni produkeyjno-ustugowej
z zapleczem biurowym

powierzchni biurowe;j

powierzchni socjalno-biurowej

powierzchni magazynowo-hiurowe;j

Business Park Nad Drwing
ul. Nad Drwing 10; 30-741 Krakow
tel./faks: +48 12 653 55 33, +48 12 653 53 66

marr.pl

business.park@marr.pl
businessparkdrwina@marr.pl

FOT. UMWM



Kilka tysiecy gosci z kilkudziesieciu kra-
jow Swiata. Premierzy i ministrowie. Szefo-
wie oraz wiasciciele wielkich firm. Sesje ple-
nammejiblisko 200 paneli dyskusyjnych - tak
wygladato XXIX Forum Ekonomiczne w Kry-
nicy-Zdroju. Przez trzy dni - od 3 do 5 wrzes-
nia - urocze uzdrowisko byto nieoficjalng go-
spodarcza i polityczng stolicg zar6wno Pol-
ski, jaki Europy.

Gléwnym partnerem Forum Ekonomicz-
nego w Krynicy-Zdroju byto Wojew6dztwo
Matopolskie. - Wspétczesny $wiat potrzebu-
jerozmowy, potrzebuje dialogu. Forum Eko-
nomiczne, to miejsce istotnej debaty o prob-
lemachiwyzwaniach stojagcych przed Euro-
Pa, réwniez problemach globalnych - tak Wi-
told Koztowski, marszatek Wojewodztwa
Matopolskiego méwit podczas otwarcia Fo-
rum Ekonomicznego, najwiekszej tego typu
konferencji w Europie Srodkowo-Wschod-
niej. Jej tematem przewodnim byto stwier-

Krynica-Zdrdj - gospodarczym sercem Europy

dzenie: , Europajutra. Silna czyli jaka?”.Inato
pytanie, kluczowe dlaistnienia Starego Kon-
tynentu, starali sie odpowiedzie¢ politycy
iprzedsiebiorcy, samorzadowcy i ludzie kul-
tury. Warto wspomnie¢, Zze w tym roku kry-
nickie Forum goscito ponad 5 tysiecy oséb,
awiec najwiecej w swojej 29 letniej historii.

Namatopolskich stoiskach dyskutowano
jednaknie tylko o globalnej gospodarceiwiel-
Kiej polityce, ale takze o historii, bezpieczen-
stwie, komunikacjiikulturze, prezentujacjed-
nocze$nie wielki potencjat naszego regionu.

Forum odbywa sie w Krynicy-Zdroju
0d 1992 . Jego pomystodawcg jest Zygmunt
Berdychowski, natomiast organizatorem
Fundacja Instytut Studiéw Wschodnich. Na-
drzedna misja Forum Ekonomicznego jest
tworzenie korzystnego klimatu dlarozwoju
wspdlpracy politycznejigospodarczej w Eu-
ropie”. Zarok piekny jubileusz - XXX juz Fo-
rum Ekonomiczne.
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Matopolskanatargachbranzy
budowlanejw Kazachstanie

W dniach 4-6 wrze$nia br. w Almaty, bytej stolicy Ka-
zachstanu, na terenie kompleksu wystawienniczego
Atakent miaty miejsce jedne z najwiekszych targow
w kraju - KazBuild 2019. Podczas tegorocznej, XX VI edy-
cji tego wydarzenia, zaprezentowany zostat potencjat
gospodarczy Wojewddztwa Matopolskiego oraz rodzi-
mych firm z branzy budowlanej.

Targi KazBuild s3 najwazniejsza wystawg targowa
materiatéw budowlanych i wykoniczeniowych w Azji
Srodkowej. W tym roku, jak podsumowali organizato-
12y, zaprezentowato sie przeszto 250 firm z 22 krajow
$wiata. Na specjalnie zaaranzowanej przez Matopolska
Agencje Rozwoju Regionalnego SA przestrzeni promo-
cyjnej obyto sie wiele spotkan i rozméw B2B, ainnowa-
cyjna strefa VR zachecata do odwiedzenia stoiska.

Targi byty szansg dla matopolskich firm do nawia-
zania bezposrednich relacji biznesowych z zagranicz-

BUSINESS IN MAEOPOLSKA

nymi partnerami handlowymi. Z Matopolski w targach
udziat wzieli: ATT Sp. z 0.0. oferujaca elementy ze sta-
li nierdzewnej, ES-SYSTEM SA, TM Technologie Sp.
z 0.0. oraz Norlys Sp. z 0. 0. z branzy o$wietleniowej,
GOR-STAL Sp. z 0.0. producent warstwowych plyt oraz
paneli termoizolacyjnych, MedApp SA dostawca roz-
wigzan mobilnych dla branzy medycznej, SMAY Sp.
z 0.0. lider branzy wentylacyjnej oraz ZET Transport
Sp. z0.0. zajmujaca sie krajowa i miedzynarodowa spe-
dycja.

Udziat w targach zrealizowany zostat w ramach pro-
jektu pn. ,Power up your Business in Matopolska 2" re-
alizowanego przez Matopolska Agencje Rozwoju Regio-
nalnego SA, Krakowski Park Technologiczny oraz Woje-
wodztwo Matopolskie ze Srodkéw Regionalnego Progra-
mu Operacyjnego Wojewodztwa Matopolskiego nalata
2014-2020.




Polska
Strefa Inwestyc;ji

KRAKDOWSKI
|< PARK
TECHNOLOGICZNY

MALOPOLSKA.
TUTAJ SIE INWESTUJE

* cata Matopolska strefg inwestycji

« preferencje dla matych i Srednich przedsiebiorstw

« zwolnienia podatkowe do 55%

* specjalne warunki dla inwestoréw w Chrzanowie, Gorlicach,
Jedrzejowie, Nowym Saczu, Nowym Targu, Tarnowie, Zakopanem

 doradztwo i opieka poinwestycyjna

Krakowski Park Technologiczny
zaprasza wszystkich przedsiebiorcow!

KONTAKT:
strefa@kpt.krakow.pl

tel. 12 640 19 49 WWW.KPT.KRAKOW.PL



Matopolska Agencja
Rozwoju Regionalnego SA

M a{o p O lS kl eJ Ag e n CJ | ul. Kordylewskiego 11, 31_552??:;?306
ROZWOjU Regiona[nego SA tel. 12 617 99 42,12 617 99 43,12 617 99 46
Bochnia

ul. Swietego Leanarda 31/15, 32-700 Bochnia
tel. 12 617 99 85, 785 056 879

Miechow
ul. Pitsudskiego 5, 32-200 Miechow
tel. 12 617 99 86, 785 056 875

Myslenice
ul. Klakurki 2a/b, 32-400 Myslenice
tel. 12 617 99 87, 602 278 182

Proszowice
ul. Krakowska 18a, 32-100 Proszowice
tel. 12 617 99 88, 785 056 877

Wieliczka
ul. Adama Asnyka 6¢/5, 32-020 Wieliczka
tel. 12 617 99 89, 785 056 878

Tarnow
ul. Stoneczna 28-30, 33-100 Tarnéw
tel. 785 056 870; 785056871

Brzesko
Plac Kupiecki 8, 32-800 Brzesko
tel. 785 056 873; 12 617 99 83

Dabrowa Tarnowska
ul. Szpitalna 1, 33-200 Dabrowa Tarnowska
tel. 785 056 874; 12 617 98 84

Wadowice
Plac Jana Paw+a Il nr 8, 32-600 Wadowice
tel. 785 059 106

www.marr.pl &
marr@marr.pl <
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