
Rynek 
Zjednoczonych Emiratów Arabskich



❑ Położenie: kraj położony w Zatoce Perskiej, 
w otoczeniu najsilniejszych gospodarek regionu 
– Arabii Saudyjskiej, Kataru, Bahrajnu, Omanu.

❑ Stolica: Abu Zabi

❑ Podział kraju: ZEA składa się z 7 emiratów: 
Abu Zabi, Dubaj, Szardża, Ajman, Ras Al Khaimah, Umm
Al Quwain, Fudżajra.

❑ Powierzchnia: 83 600 km2

❑ Ustrój: federacja emiratów o ustroju monarchii 
konstytucyjnej.

❑Waluta: dirham emiracki (AED)

❑ Język urzędowy: arabski

Podstawowe informacje



Demografia
❑ Liczba ludności: ok. 10 mln.

❑ Struktura narodowa:
Indie 2,770,000 27.49%
Pakistan 1,280,000 12.69%
Emiratczycy 1,160,000 11.48%
Bangladesz 750,000 7.40%
Filipiny 560,000 5.56%

❑ Największe miasta:
Dubaj 3 560 000
Abu Zabi 1 807 000
Szardża 1 405 000
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Gospodarka
❑ Jedno z najbogatszych i najszybciej rozwijających się państw

❑ Druga gospodarka państw GCC (po Arabii Saudyjskiej)

❑ Czwarta gospodarka Bliskiego Wschodu (1. Arabia Saudyjska; 
2. Turcja, 3. Izrael)

PKB 509 mld USD 
(2023)

Dynamika PKB +3,51%

PKB per capita 49 451 USD (2023)

Inflacja 3,41%

PKB na osobę

Katar
Zjednoczone 

Emiraty 

Arabskie

Arabia 

Saudyjska
Oman Niemcy Polska

84,899 $ 52,407 $ 33,144 $ 21,381 $ 56,037 $ 23,434 $

❑ Kurs dirhama emirackiego (AED) jest na stałe 
powiązany z dolarem amerykańskim (USD)
1 USD = 3,67 AED  

❑ PKB: 509 mld USD (32. na świecie)

❑ PKB per capita: 49 451 USD (20. na świecie)

❑ PKB w podziale na sektory (2017):
Przemysł: 49,8%
Usługi: 49,2%
Rolnictwo: 0,9%



Gospodarka (poza sektorem gas&oil)

❑ Główne kraje partnerskie:
1. Chiny  77 mld USD
2. Indie 51 mld USD
3. Arabia Saud. 37 mld USD
4. USA 33 mld USD

❑ Główni partnerzy europejscy:
1. Szwajcaria 15.9 mld USD
2. Włochy 11.4 mld USD
3. Rosja 10.8 mld USD
4. Wlk. Brytania 10 mld USD
5. Niemcy 9.8 mld USD
…
10. Polska 1.8 mld USD 5

2021
1.9 trylionów AED 

517 mld USD

2022
2.2 trylionów AED 

600 mld USD

I poł. 2023
1.24 trylionów 

AED 
337 mld USD



Lokalni giganci
❑ ADNOC (Abu Dhabi National Oil Company)

Państwowy koncern naftowy z siedzibą w Abu

Zabi, posiada szóste co do wielkości zasoby ropy

naftowej na świecie, wynoszące 107 mld baryłek.

Jest to jedna z największych na świecie firm

energetycznych pod względem zasobów oraz

produkcji, która wynosi obecnie ok. 3 mln baryłek

dziennie. ADNOC to po Arabii Saudyjskiej i Iraku

trzeci największy producent ropy naftowej

w grupie OPEC. Wartość ADNOC wyceniona

została na 10,8 mld USD.

❑ Mubadala Investment Company - spółka

holdingowa należąca do skarbu państwa, która

działa w charakterze suwerennego funduszu

majątkowego. Spółka zarządza aktywami

o wartości 284 mld USD.

❑ Masdar (Abu Dhabi Future Energy Company) - światowy lider

w dziedzinie energii odnawialnej i zrównoważonego rozwoju.

Firma opracowuje projekty energii odnawialnej na skalę

przemysłową na całym świecie i stosuje pionierskie podejście

w zakresie ekologicznego wodoru. Masdar jest aktywny

w ponad 40 krajach na 6 kontynentach, zainwestował lub

zobowiązał się do zainwestowania w projekty o łącznej

wartości ponad 30 miliardów USD.

❑ Abu Dhabi Development Holding Company (ADQ) - trzeci

największy holding w regionie, który zarządza aktywami

o łącznej wartości 110 mld USD. W 2019 r. sfinalizował

utworzenie pierwszej niskobudżetowej linii lotniczej w Abu Zabi -

Wizz Air Abu Dhabi.



Potencjał dotarcia do innych rynków
❑ Szanse: Dobrze prosperująca gospodarka z 

różnorodnymi sektorami, otwarta na zagranicznych 
przedsiębiorców.

❑Wielkość rynku: Duża baza konsumentów i duża siła 
nabywcza oferująca ogromny potencjał wzrostu.

❑ Strategiczna lokalizacja: Brama na Bliski Wschód, 
Afrykę i Azję łącząca Wschód i Zachód globalnego 
biznesu.

❑ Środowisko przyjazne dla biznesu: polityka przyjazna 
inwestorom, ulgi podatkowe i łatwość prowadzenia 
działalności gospodarczej.

❑ Zagrożenia: ogromna konkurencja licznych firm z 
całego świata, często oferujących bardzo niskie ceny.
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Wybór miejsca na otwarcie działalności
Free-zone Mainland

Własność 

100% własności zagranicznej Inwestor zagraniczny musi posiadać lokalnego partnera 
posiadającego 51% udziałów (wprowadzono wyjątki)

Nadzór

Nadzór niezależnego zarządu strefy Nadzór właściwego terytorialnie Departamentu 
Rozwoju Gospodarczego (DED) 

Obszar działań

Działalność może być prowadzona jedynie na terenie 
strefy lub poza granicami ZEA

Działalność może być prowadzona na terenie całego 
kraju oraz poza jego granicami 

Zalety

• 100% repatriacji kapitału i zysku

• 100% zwolnienia z cła importowych i eksportowych

• Szybkie i łatwe zakładanie spółki

• Wsparcie i doradztwo strefy

• Dozwolone 100% repatriacji kapitału i zysku

• Swoboda prowadzenia działalności na terenie ZEA 

oraz poza granicami 



System podatkowy ZEA
System podatkowy w Zjednoczonych Emiratach Arabskich 

jest ustalany na szczeblu federalnym (dotyczy całego kraju)

W ZEA nie ma podatków osobistych (PIT)

Podatek CIT wprowadzono w czerwcu 2023 roku
w ograniczonym wymiarze (9%)

VAT został wprowadzony od 1 stycznia 2018 roku z jednolitą 
stawką 5%

Polska podpisała z ZEA umowę o unikaniu podwójnego 
opodatkowania (21.01.1993)

Poza systemem podatkowym funkcjonuje mocno 
rozbudowany system licencjonowania, certyfikowania, 

uzyskiwania pozwoleń, zgód i innych dokumentów, co może 
znacząco podnieść ogólne koszty życia i prowadzenia 

działalności w ZEA. 

❑ VAT: Standardowa stawka VAT w ZEA wynosi 5%, a niektóre

produkty kwalifikują się do stawki 0% (ubezpieczenia,

sprzedaż ziemi i nieruchomości, eksport poza ZEA, zdrowie,

edukacja, transport). Rejestracja do celów VAT jest

obowiązkowa dla przedsiębiorstw, których roczne obroty

przekraczają 375 000 AED.

❑ CIT (corporate tax): federalny podatek od osób prawnych

w wysokości 9% dotyczy spółek osiągających roczny przychód

netto w wysokości ponad 375 000 AED. Firmy z przychodem

poniżej tego progu objęte są stawką 0%.

❑ PIT (personal income): brak podatku od wynagrodzenia dla

osób fizycznych, niezależnie od dochodu.

❑ Akcyza: 50% na napoje gazowane i słodzone; 100% na tytoń,

papierosy elektroniczne oraz napoje energetyczne.

❑ Cło: większość produktów importowanych do ZEA objęta jest

cłem w wysokości 5%; alkohol objęty jest cłem 50%, papierosy

100%.



Współpraca gospodarcza Polska - ZEA
❑ obroty handlowe pomiędzy Polską a ZEA w pierwszych

10 miesiącach 2023 r. wyniosły 1,34 mld USD
(wobec 906 mln USD w 2022 r. i 725 mln USD w 2021 r.).
Eksport towarów oszacowano na blisko 895 mln USD,
a import na 445 mln USD.

❑ Jednym z najważniejszych tematów w stosunkach
handlowych jest eksport żywności. Liczby te znacznie
wzrosły, przekraczając łączną wartość eksportu
żywności wynoszącą 158 mln euro
w pierwszych 10 miesiącach 2023 r. Najważniejszą
informacją w sektorze rolno-spożywczym była decyzja
LULU International Group o otwarciu centrum
logistyczno-konsolidacyjnego na lotnisku
Olsztyn-Mazury. Będzie to czwarte tego typu centrum
LULU w Europie (po Birmingham, Maladze i Mediolanie).

Protokoły ustaleń i CEPA:
❑ dwa Porozumienia o współpracy w obszarze sztucznej inteligencji

i gospodarki cyfrowej pomiędzy Kancelarią Prezesa Rady Ministrów
a Ministrem Sztucznej Inteligencji Emiratów

❑ Protokół ustaleń w dziedzinie energii pomiędzy Ministerstwem Klimatu
i Środowiska Polski a Ministerstwem Energii i Infrastruktury Emiratów

❑ Porozumienie pomiędzy Międzynarodową Radą Inwestorów ZEA
a Polską Agencją Inwestycji i Handlu w zakresie inwestycji
i współpracy biznesowej

❑ W 2023 r. zainicjowano utworzenie Polskiej Rady Biznesu
w Dubaju przy Izbie Handlowej w Dubaju. Projekt ten został
wdrożony i w lutym br. w Dubai Chambers odbyła się
inauguracja Polskiej Rady Biznesu w Dubaju.

❑ Sunreef Yachts – polski producent luksusowych jachtów
dokonał oficjalnego otwarcia swojej stoczni RAK. Inwestycja
szacowana jest na 100 milionów dirhamów (ponad 25
milionów euro).

❑ Od 2022 r. w Abu Zabi obecne jest zagraniczne biuro
handlowe Funduszu Górnośląskiego wspierające relacje
biznesowe pomiędzy Woj. Śląskim i Emiratem Abu Zabi.


